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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets delarshokslut for koncernen och kommu-
nen. Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter
AB, NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018
Antal invanare 10 773 inv. 10 721 inv. 10 686 inv. 10 726 inv. 10 737 inv.
Verksamhetens intdkter 116 624 tkr | 161921 tkr | 155191tkr| 151871tkr| 169 819 tkr
Verksamhetens kostnader -521 429 tkr | -797 572 tkr | -769 229 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr
Avskrivningar -30 364 tkr -38 715 tkr -37 804 tkr -37 871 tkr -48 114 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 486 984 tkr | 723492 tkr | 688 626 tkr| 657 459tkr| 637 405 tkr
Resultat 44 870 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr 3580 tkr -2 609 tkr
Soliditet 23,4% 20,1% 16,9% 14,7% 12,7%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 2,3% -2,4% -7,7% -11,8% -14,7%
Nettoinvesteringar 77 491 tkr | 126 292 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr 34 388 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 97,1% 61,7% 73,8% 67,7% 132,3%
Likviditet 116 002 tkr 89 979 tkr 145 522 tkr 151 010 tkr 176 613 tkr
Langfristig laneskuld 638450tkr | 568800tkr | 573800tkr| 576000 tkr| 591 000 tkr
Kortfristig laneskuld 99441 tkr | 162324tkr| 153789tkr| 133608 tkr| 137985 tkr
Resultat per invanare 4165 kr 3660 kr 2 458 kr 334 kr -243 kr

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

NORA KOMMUN AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018

Antal invanare 10 773 inv. 10 721 inv. 10 686 inv. 10726 inv. 10737 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 80981tkr| 106614 tkr| 105849tkr| 100782tkr| 118811 tkr
Verksamhetens kostnader -512 815 tkr | -780 227 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr | -737 640 tkr
Avskrivningar -15 578 tkr -17 333 tkr -15 174 tkr -14 676 tkr -14 338 tkr
Nettokostnad -447 412 tkr | -690 946 tkr | -667 182 tkr | -655 543 tkr | -633 167 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjdmningsbidrag) 486984 tkr | 723492 tkr | 688 626tkr| 657 459 tkr| 637 405 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 91,87% 95,50% 96,89% 99,71% 99,34%
Finansnetto 525 tkr 1279 tkr 1107 tkr 1543 tkr 2 684 tkr
Resultat 40 097 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr 3 459 tkr 6 922 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 8,23% 4,68% 3,27% 0,53% 1,09%
Soliditet 59,9% 57,8% 56,6% 57,1% 56,8%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 19,9% 13,2% 5,4% -0,7% -2,2%
Ansvarsforbindelse/Pensionsférpliktelsen 223893 tkr | 227 480 tkr 236335tkr| 241683 tkr| 249 283 tkr
Nettoinvesteringar 67 634 tkr | 105 677 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 23,0% 16,4% 36,1% 37,0% 79,6%
Sjalvfinansieringsgrad 82,3% 48,4% 89,8% 45,7% 118,0%
Likviditet 75 602 tkr 59 865 tkr 117 516 tkr 105 132 tkr 124 849 tkr
Langfristig laneskuld 69 650 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 83413 tkr | 142353 tkr| 132074tkr| 113923 tkr| 118 152 tkr
Resultat per invanare 3722 kr 3155 kr 2110 kr 322 kr 645 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen ar att bolagen ager fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsfor-

bindelse. Sjalvfinansieringsgraden ar hdg och det beror pa att kommunen fordelar forvantade investe-
ringsutgifter manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Forutom vid likviditetsplaneringen.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt & kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma ndmnder. Medlemskommunerna i

kommunalférbund och gemensamma ndmnder redovisas nedan.

KOMMUNFULLMAKTIGE
NORA KOMMUN

KOMMUNAL SAMVERKAN
Samhaéllsbyggnadsférbundet Bergslagen
Samhillsbyggnadsnamnden Bergslagen
Bergslagens Overformyndarndmnd

Folkhilsoteam i norra Orebro ldn
Nerikes Brandkar

Beredning for demokrati,
uppféljning, ansvar och
revision

Beredning for
samhéllsbyggnad

Valberedning
Valnamnd

Tillfallig beredning

Region Orebro lin
Kommunstyrelsen

Nora Fastigheter AB Kommunalrad

Ledningsutskott

NoraBostader AB

Barn- och Kommundirektor

ungdomsutskott

Samhillsbyggnadsutskott

Socialutskott S

Stod och service

Skola och forskola

Turism och utveckling

Omsorg

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individnamnd.

Kommunforvaltningen leds av kommundirektdren med stod av en ledningsgrupp. Verksamheten ar
organiserad i en kommunforvaltning med olika verksamhetsgrenar.

e Tillvaxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

e Valfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.

o Valfard skola och forskola svarar for forskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunégda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora
Radhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum
Overlats samtliga aktier i NoraBostédder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldgg-
ningar. NoraBostéder AB ansvarar for kommunens bostader och svarar for uthyrningen av dessa l&-
genheter i Nora.

Samhallshyggnadsforbundet Bergslagen ar ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hal-
lefors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den tekniska verk-
samheten sasom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och av-
lopp. Direktionen som ar deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Samhéllsbyggnadsndamnd- och forvaltning Bergslagen &r en gemensam myndighetsndmnd och forvalt-
ningsorganisation inom milj6- och byggomradena dar Lindesbergs kommun ar vardkommun. Verk-
samheten ansvarar for kommunens miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlems-
kommun styr éver dem évergripande miljéfragorna och 6versynsplaneringen samt energiradgivningen.
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Samhéllsbyggnadsfoérbundet och Samhéllsbyggnadsforvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam éverformyndarnamnd dér Ljusnarsbergs kommun ar vardkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méns férvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksférebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingr i Folkhélsoteamet i norra Orebro lan. Folkhalsoteamet arbetar pa uppdrag av de
fyra kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhélsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledaméter och ersattare som ar valda av kommunfullméktige
ar Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftel-
sen L&nsteatern i Orebro l&n.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen forvantas redovisa ett positivt resultat for aret och det beror bland annat pa forséljning av
Alvestorp 4:1, lagre lanebehov &n planerat, vakanta tjanster, dverbudgeterade pensionskostnader och
att skatteintakten (preliminara slutavrakningen) okar i landet med hjalp av regeringens ekonomiska at-
garder for naringslivet och offentliga sektorn. | dagsléget ar det osakert om regeringens budgetférslag
bidrar till 6kade statshidrag och skatteintakter, varvid kommunen bor genomfora atgarder for att fa en
ekonomi i balans i framtiden.

Kommunen behover omfordela resurser, effektivisera eller andra atgarder for att kunna finansiera dem
forvantade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov
inom dldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framdver ar att
kommunen har hdgre nettokostnader for vissa verksamheten &n vad kommunen far i riktade statshi-
drag (referenskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkostnad &r det statsbidrag kommu-
nen erhaller for att erhalla likvardiga ekonomiska forutsattningar jamfort med dem andra kommunerna
landet.

I Nora kommun visar bokslutet 2021 pa att nettokostnaderna ar hogre an referenskostnad/standard-
kostnad med 47 098 tkr totalt. For 2020 var avvikelsen 33 376 tkr.

o Forskolans nettokostnadsavvikelse var 9 666 tkr hdgre an referenskostnaden totalt. Det &r en
nettokostnadsokning pa 6 2445 tkr jamfort med 2020 ars siffror.

o Fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse var 1 585 tkr lagre &n referenskostnaden
totalt. Det &r en nettokostnadsokning pa 1 218 tkr jamfort med 2020 ars siffror.

e Grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse var 7 113 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.
Det &r en nettokostnadsokning pa 2 552 tkr jamfort med 2020 ars siffror.

o Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse var 4 331 tkr 1&gre &n referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsminskning pa 2 135 tkr jamfort med 2020 ars siffror.

¢ Individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse var 13 997 tkr hogre an referenskostna-
den totalt. Det ar en nettokostnadsokning pa 4 135 tkr jamfort med 2020 ars siffror.
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e Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse var 22 238 tkr higre &n referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsokning pa 1 707 tkr jamfort med 2020 ars siffror.

Tabellen visar pd dem fyra  [REMNEACTEOITRIETET Ar2021  AR2020 AR2019  AR2018
senaste érens utfall totalt. Forskola inkl. dppen forskola 9 666 tkr 3421 tkr 3530 tkr 6 880 tkr
. . 9 Fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet -1585tkr| -2803tkr| -2304tkr -137 tkr
Negat_lva:, tal visar pa att Grundskola F-9 7 113 tkr 4561 tkr 2099 tkr | -4 041 tkr
skatteintakten (referens- Gymnasieskola 4331tkr| -2197tkr | -2156tkr| -2 547 tkr
kostnaden) &r hogre &n Individ- och familjeomsorg 13997tkr | 9862tkr| 3727tkr| 5464 tkr
kommunens nettokostnad Aldreomsorg 22238tkr | 20531tkr | 17349tkr | 15028 tkr
SUMMA 47 098 tkr 33376 tkr 22 245tkr 20 646 tkr

for verksamhetsomradet.
Sammanfattningsvis kan man pasta att kommunen behdver arbeta med att fa kommunens ekonomi i

balans infér dem kommande utmaningarna.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE RELATERAT TILL STANDARKOSTNADEN 2018-2021

mAR2018 ®AR2019 mWAR2020 mAR 2021

15,0 Mkr

17,3 Mkr

Aldreomsorg
0,5 Mkr

22,2 Mkr

|

3,7 Mkr
Individ- och familjeomsorg
9,9 Mkr

14,0 Mkr

-2,2 Mkr
Gymnasieskola

-2,2 Mkr
-4,3 Mkr

Grundskola F-9

2,1 Mkr
4,6 Mkr
7,1 Mkr

-0,1 Mkr
-2,3 Mkr
Fritidshem
- 2,8 Mkr

-1,6 Mkr

6,9 Mkr
3,5 Mkr

Forskola
3,4 Mkr

9,7 Mkr

Referenskostnaden, tillika riktade statshidrag, bestar av kompensation for alder, behov och produktion i nedan
namnda verksamheter.

Forskolan inklusive 6ppna forskolan kompenseras for andel barn i aldern 1-5 ar. Behovskompensationen bygger pa struk-
turellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler ar foréaldrars utbildningshak-
grund, hushallets inkomst, féraldrar med uppehallstillstdnd under mindre &n 4 ar, foraldrars arbetspendling 6ver kommun-
grans och barn till ensamstaende foraldrar. Produktionskompensationen bygger p& modellen verksamhetsévergripande
kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation
och befolkningsutveckling 1-5 aringar fran modellen for férskola och skolbarnsomsorg.

Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet kompenseras fér andel barn i aldern 6-12 &r. Behovskompensationen bygger
pa strukturellt betingade merkostnader till fljd av barnens behov av verksamhet. Ingdende variabler ar féraldrarnas utbild-
ningsbakgrund samt foréaldrars arbetspendling 6ver kommungrans. Produktionskompensationen bygger pa modellen verk-
samhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt léner fran
modellen for férskola och skolbarnsomsorg.
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Grundskolan inklusive forskoleklass kompenseras for andel barn i aldern 6-15 &r. Behovskompensationen bygger pa
strukturellt betingade merkostnader till féljd av barnens behov av verksamhet. Ingéende variabler &r andel barn med ut-
omnordisk och finsk bakgrund. Produktionskompensationen bygger pa en del av standardkostnaderna for administration,
uppvarmning och befolkningsminskning frén utjamningsmodellen for verksamhetsévergripande kostnader samt I6ner, gles-
hetskompensation och befolkningsutveckling 6-15 aringar fran modellen for grundskola.

Gymnasieskolan kompenseras for andel ungdomar i aldern 16-18 ar. Behovskompensationen bygger pa strukturellt beting-
ade merkostnader till foljd av ungdomarnas behov av verksamhet. Ingaende variabler ar programvalsfaktorn fran modellen
for gymnasieskola. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till féljd av kommunens pro-
duktionsférutsattningar. Utgangspunkten ar modellen verksamhetsévergripande kostnader och komponenterna uppvarmning,
administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation och befolkningsutveckling 16—18 aringar fréan
modellen fér gymnasieskola.

Aldreomsorgen kompenseras for andel aldre (65-79 ar, 80-89 ar samt 90+ &r). Behovskompensationen motsvarar merkost-
nader till foljd av skillnader i vardbehov bland de &ldre. Ingdende variabler &r civilstdnd, ohélsa och andel fodda utanfor
Norden bland de aldre. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av kommunens
produktionsférutsattningar. Utgéngspunkten &r modellen verksamhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarm-
ning, administration och befolkningsminskning, samt I6ner, merkostnader for hemtjénstresor och merkostnader for institut-
ionshoende i glesbygd fran modellen for &ldreomsorg.

Omvarldsorientering
Informationen nedan ar hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 2 daterad 2022-08-25

Inflations- och rantechock séanker konjunkturutsikterna

Den héga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas hojda rantor bidrar
nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar alla ekonomins sek-
torer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer darfor véxa sva-
gare an trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker. Laget pa arbetsmarknaden &r i nulaget
anstréngt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselséttningsgrad hogre an fore pandemin. Den
svaga BNP-tillvaxten dampar dock med tiden sysselsattningen och nasta ar stiger andelen arbetslosa.

Det kommunala skatteunderlaget véxer starkt i nominella termer. Snabbt stigande kostnader, givet
hogre priser och loner, pekar dock pa att skatteintakterna endast kommer att medge en svag real resur-
sokning kommande ar. Stora kostnadsokningar inte minst for avtalspensioner, drivet av den hdga in-
flationen, kommer att bli en stor utmaning for de kommunala budgetarna.

Inflationen dampar global konjunktur

| samband med pandemin fordes en extremt expansiv finanspolitik i USA och aterhamtningen blev
snabb. Jamfort med den globala finanskrisen var stimulanserna fem ganger storre — givet storleken pa
BNP-nedgangen. En samtidig substitution fran tjanstekonsumtion till varukonsumtion eldade pa efter-
fragan pa importerade varor. Ett liknande skifte pagick aven i resten av varlden varfor den globala va-
ruefterfragan steg kraftigt. En rad utbudsproblem har féljt — hojda fraktpriser, forlangda leveranstider
och igentappta hamnar — vilket lett till stora prisuppgangar. | pandemins spar foll inflationstakten i
USA under 2020 men 6kade snabbt under 2021, i hog grad till foljd av utbudsproblemen. Da den ame-
rikanska centralbanken trodde att den hoga inflationen skulle vara 6vergaende avvaktade man; inte
forrén i mars 2022 hojde Fed styrréntan.

Nar inflationsforvantningarna skiftar upp tenderar den underliggande inflationen ocksa att drivas upp.
Sa har nu skett, vilket i viss man urholkat Feds trovardighet. | ar har ocksa langa amerikanska obligat-
ionsréntor stigit snabbt, givet férvantningar om dels hogre framtida inflation och dels om hagre fram-
tida styrrénta. Fed har darfor tvingats agera desto mer resolut ("men vl sent”) genom att snabbt
strama at penningpolitiken. Syftet ar dels att kyla av konjunkturen (och darigenom dampa inflationen),
dels att halla nere inflationsforvantningarna. Fragan ar hur mycket mer atstramande penningpolitiken
behover bli framéver, med tanke pa den éverhettade arbetsmarknaden och de kraftiga I6nedkningarna i
USA.
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Europa préglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant hojda priser
pa energi och livsmedel. Det ryska hotet om stangda gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bak-
slag for den europeiska ekonomin. Dock har 6ppningen av ekonomierna efter pandemin fatt tjanste-
konsumtionen att ta fart igen, vilket varit gynnsamt framst for soédra Europa. Den hdga inflationen ur-
holkar dock kopkraften hos alla aktorer i nulaget, varfor efterfragetillvaxten dampas markant. D& dven
ECB behover strama at penningpolitiken for att komma till ratta med inflationsproblemen blir det en
”dubbel sméll” ocksa i Europa: forst stiger inflationen exklusive rénteutgifter kraftigt, darefter skjuter
rantorna i hojden. Primart drabbas konsumtion och investeringar. Framdver kommer dven arbetsmark-
naderna att paverkas men nulaget ar annu relativt starkt.

Den kinesiska ekonomin besvéras fortsatt av covid relaterade nedstdngningar och en inhemsk fastig-
hetskris.

Sammantaget kommer BNP i var omvarld att véxa svagare 2023 an 2022, liksom 2022 kommer visa
svagare tillvaxt an 2021. Omvarlden kommer saledes att i en allt mindre grad ge draghjélp till den
svenska ekonomin. Efterfragan for svensk exportindustri gynnas dock av den svaga svenska kronan. |
juli manad i ar var SEK 4 respektive 20 procent svagare mot EUR respektive USD jamfart med ett ar
sedan.

BNP stiger svagt under 2022 och 2023

Aven den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande ran-
torna slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023. Hushallen lar
framst dra ner pa sallankopsvaror samt bostadskop. Hogre rantor och uppvarmningskostnader far en
tydligt dampande effekt pa bostadsefterfragan, och darigenom pa bostadspriserna. Detta pekar tydligt
mot ett allt svagare bostadsbyggande. Higa insatspriser och hdgre rantor dampar ytterligare nypro-
duktionen av bostader. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar
skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett for naringslivet tynger darfor den in-
hemska efterfragetillvaxten kommande ar.

Nasta ar stiger andelen arbetslosa

Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderlaget for flera branscher ar
relativt starkt. Men den svaga produktionsokningstakten som SKR forutser lar gradvis dampa efterfra-
gan pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. I nulaget ar visserligen efterfragan pa ar-
betskraft stor och rekryteringslaget allmént sett anstrangt. Konjunkturavmattningen kommer dock med
tiden slutligen att synas pa arbetsmarknaden: sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner nasta ar.

En vaxande befolkning i arbetsfor alder gor dock att antalet sysselsatta personer dnda beraknas oka.
Sannolikt kommer ocksa foretag att vilja behalla personal sa lange som majligt, nar det rader sa stor
brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas
vanda ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Den sjunkande sysselsattningsgraden beraknas leda till en viss uppgang for andelen arbetslésa nasta
ar. Helaret 2022 kommer dock allra mest praglas av den postpandemiska aterhdamtningen och de posi-
tiva effekterna av ateroppnande, vilket klart starkt arbetsmarknadskonjunkturen hittills i ar.

Medan svensk BNP i niva mer an val har aterhamtat sig efter pandemin ligger antalet arbetade tim-
mar fortfarande lagre an i slutet av 2019. Den allt hogre BNP-nivan (drygt 4 procent hogre an fore
pandemin) har darmed natts genom ett betydande lyft for produktiviteten. Da antalet sysselsatta ligger
hogre an fore pandemin foljer den svaga timutvecklingen av en stor nedgang for medelarbetstiden
(jadmfort med fore pandemin). | tidigare prognoser, som saknade den konjunkturavmattning som SKR
nu berdknar, forutsags en fortsatt “normalisering” pa arbetsmarknaden ge en rejél skjuts upp for me-
delarbetstiden 2022 och 2023. Nuvarande bedémning ar att detta atertag blir betydligt mer blygsamt
dessa ar, givet den allt svagare produktionstillvaxten. Vikande efterfragan och lonsamhet for allt fler
foretag kommer halla tillbaka nyrekryteringar varfor man forsoker klara produktionen med befintlig
arbetsstyrka. Konjunkturavmattningen antas darfor ge en klart svagare produktivitetstillvaxt 2022 och
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2023, vilket berdknas gynna timtillvaxten. En underliggande befolkningstillvéxt, som hojer trendtill-
vaxten for bade BNP och arbetade timmar, ar en annan faktor som gynnar antalet arbetade timmar
2022 och 2023. Att den offentliga sektorns produktions- och sysselsattningsvolym inte paverkas pa
samma satt som naringslivet ar en ytterligare faktor som bidrar till att halla upp timtillvéxten i ekono-
min. Jamfort med foregaende prognos kommer antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar att fort-
satta oka men i en klart langsammare takt.

Hog inflation — bade 2022 och 2023

Den hdga inflationstakten ar nu brett forankrad. Ovanligt stora prishéjningar har synts for det stora
flertalet av varor och tjanster. Dartill kvarstar hdga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var
drivkraften bakom inflationsuppgangen. I nulaget ger i princip alla huvudgrupper av varor och tjanster
positiva bidrag till inflationen, saval importpriser som inhemskt bestamda priser.

Befolkningsutveckling

Kommunen erhaller skatter och bidrag utifran befolkningsantalet per den 1 november aret innan inne-
varande verksamhetsar. Kommunen hade 10 773 invanare per den sista juni 2022, vilket &r en 6kning
gentemot 1 november 2020 med 63 kommuninvanare. Det har fodds mindre an det avlider under peri-
oden. Men flyttningsnettot redovisar att det har flyttat in 68 invanare fler an vad som flyttade till andra
orter till och med juni, relaterat till 1 januari 2022. Tabellen nedan visar pa férandringen gallande
fodslar, avlidna och flyttningskarusellen det forsta halvaret 2021.

Flyttningsnetto Inflyttade Utflyttade
dérav mot déarav frén darav till

Folkméangd Folk- Levande Déda Fodelse- Egna Ovriga Ut- Juste- Egna Ovriga Ut- Egna Ovriga Ut-
NORA  okning foédda overskott ldnet Sverige landet ringar Totalt ldnet Sverige landet Totalt ldnet Sverige landet Totalt
10773 52 39| -55 -16 | 40 18 9 1 68| 173 117 18| 308 |-133 -99 -9 | -241

AR2021 AR2022 AR2022 AR2022 AR2022 AR2022 AR2022 NOV 2021
Tabellen visar pé antal kommuninva- RS Jan Feb Mar Apr Maj Jun  JUNI2022

i 2 ; 2 0-4 &r 531 418 425 431 442 457 | 471| -60
nare | aldersmt_ervalloen om 5 arsklas Ty o ool T el cos eosT eorT 15
ser for respektive manad under 2022. [10.1aar 661 665| 664| 664] 662 664] 665] 4
Kolumnen ”Nov 2021-Juni 2022 vi- [15-19&r 574 600 600 598 597 596 596 22
2 : —— <o [20-248r 465 461 456 | 453 456 | 452 454 11

sar pd befOIkmngSforandr_mgen Hunt e ar 444 445 444 440|440 443 444
2022 relaterat till populationen per 30-34 ar 648| 0629| 628 628| 632| 633 635] -13
den 1 november 2021. Det har Okat 35-39 &r 571 600 599 600 600 598 598 27
A . 40-44 &r 595 584 584 584 584 582 581 -14
med _52 kommuninvanare s_edan lja- Goaowr 630| 625| 628] 629| 628] 29| 632] 2
nuari 2022, men relaterat till 1 no- 50-54 &r 681 674 676 676 674 672 670 -11
vember 2021 ar ('jkningen 63 invé_ 55-59 ar 709 716 717 717 716 717 717 8
o .. 60-64 &r 648| 640 643 642 640 640 642 -6
Tire Soa Iede_stkadebkog(r)glinen med  fe5eoar 689 693 697 697 698 698 702 13
Invanare 1 aecemper . 70-74 &r 758 714 717 718 720 719 724 34
75-79 &r 736 794 794 794 790 788 787 51
Om iuni manads antal k A 80-84 ar 438 490 490 | 488 [ 485 487| 485| 47
M juni manaas antal KOMmunINVva- - fg5ge 5 229 249| 247| 45| 246| 41| 281| 12
nare om 10 773 invanare haller i sig  [90-9a4r 92| 106| 104 10| 102] 102 100[ 8
till 1 november 2022 innebar det 95-99 &r 161 221 200 191 191 194 181 2
100+ &r 3 4 4 4 4 4 4 1

b_kade Skatte- OCh_ biodragSinté.kter pé‘ SUMMA 10710 10729 10736 10731 10738 10749 10773 63
cirka 2 540 tkr utifran nu k&nda ko-

efficienter (SKR:s skatteprognosunderlag) vid berakning av 2023 ars skatter och bidragsintékter rela-
tera till dem 10 730 kommuninvanare som budgetférutsattningarna utgar ifran.

Ekonomisk oversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett resultat pa 40 097 tkr for perioden januari-augusti. Det kan jamforas med re-
sultatet for motsvarande period foregaende ar som uppgick till 23 174 tkr. Prognosen for helaret 2022
pekar pa ett positivt resultat om 10 707 tkr, vilket innebar ett budgetéverskott pa 3 395 tkr utéver bud-
geterade positiva budgetresultatet om 7 312 tkr.
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Finansverksamheten forvantas redovisa ett budgetdverskott pa drygt 18 075 tkr som grundas framst pa
Okade skatteintakter (preliminéra slutavrakningen) om 14 860 tkr, fastighetsavgiften och riskskattebi-
drag pa 450 tkr. Kommuninvests dverskottsutdelningen for deras resultat 2021 bidrar med 575 tkr och
fordonsforséljningen av leasingbilarna bidrar med 450 tkr till det forvantade budgetéverskottet. Samt
bidrar sankta forsakringspremier med 240 tkr som grundas pa ny forsakringsupphandling vid arsskif-
tet. Osakra poster inom finansverksamheten ar rantan for arets pensionsskuld och lanerantan pa dem
70 mkr (i stallet for 130 mkr) som kommunen lanat som ingar i det forvantade budgetoverskotten med
1500 tkr.

Funktionerna tillsammans forvantas redovisa budgetoverskridande om 14 680 tkr. Inom skola och for-
skola forvantas verksamhetsomradet bidra ekonomiskt positiv till resultat. Flera vakanta tjanster under
varterminen, forstarkning med tillfalliga statsbidrag kopplade till coronapandemin samt anpassning till
den volymférandring som varit inom gymnasieskolan Hjernet ar framst dem faktorer som bidrag till
det positiva resultatet.

Inom vard och omsorg redovisas 6kade personalkostnader vilket forklaras av kostnader kopplade till
covid-19 samt 6kade sysselsattningsgrader nar verksamheterna har gatt in i heltidsresan. Darutover re-
dovisas 6kade kostnader for externa placeringar utéver budgeten samt minskade intékter pa grund av
lagre beldggning inom sarskilt boende.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kapitel 5 § ska fr.o.m. 2000 det s&

kallade balanskravet tillimpas. Detta innebr att ﬁretf resul!ta:‘ — 42 ;’?Z :';r
kommunernas intakter maste 6verstiga kostna- e T
derna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska
regleras under dem kommande tre aren efter det
att det negativa resultatet uppkom. Vid konstate- | Verksamhetens intakter 80 981 tkr
rat negativt resultat ska fullméktige anta en sér- Verksamhetens kostnader -512 815 thr
TPy N 9 u Avskrivningar -15 578 tkr
skild atgardsplan for hur underskottet ska aterstal- ;= = = — ST
las. Ft’)reli_gger det synnerliga skél enligt .bes_,tam— Skatteintakter 436 984 tkr
melserna i KL 8:5b § kan kommunfullméaktige be- | Finansiella intakter 1948 tkr
sluta att en sadan reglering inte ska goras. Finansiella kostnader -1423 tr
Arets resultat 40 097 tkr
eBt?Ifér:jS:(;?;/Leji)Z;gt;g]dl r:kn(;lnk()r;\:SOkCEUSSiaéﬁensl rfgnl]:or Eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen 111 271 tkr
A S . N : 1 % av skatter och bidrag 4 870 tkr
att na och behalla en god ekonomi, och darmed
handlingsfrihet, kravs Iangsiktighet i den ekono-
miska planeringen. Ett steg i den riktningen &r att | Arets balanskravsresultat 35942 thr
uppné kommunens finansiella mal 1 % av skatter och bidrag -4 870 tkr
’ Mojlig avsattning till resultatutjamningsreserven 31072 tkr

Nora kommuns prognostiserar ett positivt resultat for 2022 pa 10 707 tkr. Vid avstamning av balans-
kravet ska realisationsvinster exkluderas. | 2022 ars prognos ingar realisationsvinst med 4 155 tkr. En-
ligt balanskravsavstamningen uppfyller kommunen det lagstadgade kravet per den 31 augusti. Kom-
munen forvantas uppfylla kravet pa ekonomi i balans 2022, dven vid arsskiftet.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 40 097 tkr till balansdagen 31 augusti och helarsprogno-
sen for aret innebéar en forvantad 6kning av det egna kapitalet med 10 707 tkr.

Likvida medel och laneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista augusti till 75 594 tkr inklusive kassan och for samma tid-
punkt foregaende ar uppgick likviditeten till 73 617 tkr. Kommunen har ett lan pa 69 650 tkr. Lanet

grundas pa ombyggnationen av reningsverket.
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LIKVIDA MEDEL PER MANAD
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestammel-
serna preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsformaner intjanade efter
1997 redovisas 6ver resultatrékningen och skuldfors som avsattning i balansrakningen. Utbetalningen
avseende pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avséttningar gjorda utan dessa medel har i
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska dem eventuella langfristiga
upplaningar. Detta innebar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ra-
men for framtida driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 223 893
tkr till och med augusti manad 2022 (234 371 tkr), enligt KPA berakningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 714 031 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 36 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till

Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostader AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 336 000 tkr, Nora-

Bostader AB 248 000 tkr och Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen 3 330 tkr samt fyra foreningar
om 701 tkr.

Finansiella mal

| budgeten for 2022 har tre finansiella mal angetts for aret. Det ena &r att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det andra malet r att kommunens laneskuld ska
understiga 130 000 tkr. Det tredje malet ar att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent
av skatter och bidrag. Kommunens helarsprognos innebar att dem finansiella malséttningarna avse-
ende resultat kommer att uppnas.

Handelser av vasentlig betydelse

Forsta halvaret under 2022 har varit en handelserik tid. | var omvarld pabdorjades aret med en ny akut
pandemiutveckling vilket gjorde att Nora kommun atergick i stabslage. | samband med att pandemin
stabiliserats invaderade Ryssland Ukraina vilket gjorde att kommunen forberett sig och planerat for
saval flyktingmottagande som for kraftfullt 6kad beredskap. Krigets utveckling har sedermera haft ef-
fekt pa kostnadsutvecklingen och medfort 6kade kostnader for material och drift.
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Kommunens ordinarie verksamhet har fungerat val och personalens aterkomst efter pandemins hemar-
bete har varit positiv. Sedan forsta januari har kommunen en ny kommundirektér i Christina Landoff.
Kommunfullméktige har fattat beslut om en ny politisk organisation och ett uppdrag har givits kom-
mundirektdren att utarbeta en ny forvaltningsorganisation, anpassad till den politiska strukturen.
Denna redovisas i kommunstyrelsen i september.

Ett arbete kring malstyrning ar uppstartat fran saval politiskt som verksamhetshall. Detta arbete kom-
mer fortga under hela 2022 for att under nastkommande verksamhetsar ge tydligare styrning, ledning
och uppféljning.

Ytterligare en viktig handelse under forsta halvaret ar att Kommunfullméaktige fattat beslut om att det
gemensamma kommunalférbundet, Samhallsbyggnad Bergslagen, skall avvecklas och att istéllet in-
ordna delar av den tekniska forvaltningen i Lindesbergs kommun med en gemensam ndmnd. Nora
kommun kommer ocksa att ta hem delar av verksamheten i egen regi.

Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
overgripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och mojligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullmak-
tige har det dvergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfor alltid frén full-
maktige. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och égar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn 6ver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:
e Attresultatet ska vara positivt for 2022 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).
e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 130 mkr.
e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allménna regler

Driftbudgeten for 2022 pa funktionsniva faststalls i samband med antagande av kommunstyrelsens in-
ternbudget. Vilket innebdr att respektive funktionsomrade erhaller en budgetram grundat pa beslutad
budget 2022 och planeringsaren 2023-2024. Kommunstyrelsen ska snarast efter kommunfullmaktiges
beslut faststalla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststaller.

Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som beror antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordelningsmodeller.
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Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunstyrelsen. Ombudgeteringar mel-
lan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfullmaktige.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten 2022 &r knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar.
Detta innebar ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras
inom tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) pabarjas eller inkop vidtas ska startrapport upprat-
tas och godkéannas av kommunstyrelsen och delges kommunfullmaktige. Avslutsrapport med ekono-
michefs kommentar ska delges kommunfullméktige.

Ekonomisk uppféljning

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstéllas i ett delars- och arsbokslut som uppfyller kravet
pa god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stallning samt i 6vrigt lamnar
analyser av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarsbokslut: Balansdagen &r den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning 6ver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfull-
maktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sarskilda anvisningar infor delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Arsbokslut: Balansdagen ar 31 december och ska lamnas éver till fullméktige och revisorerna snarast
mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor
bokslutet Iamnas av ekonomiavdelningen. Efterfragad information som ska redovisas delas upp i fol-
jande rubriker:

Arets handelser

Verksamhetsomradescheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret/perioden och om verksam-
heten haft sarskilda handelse som bor uppmarksammas. Samt kommentera hur dem beslutade malen har upp-
fyllts och indikatorernas utveckling.

Ekonomiskt utfall

Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information 6ver respektive funktions budgetavvikelser
och om atgarder har gjorts for att fa budgeten i balans.

Framtiden
Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions framtid.
Uppféljning av indikatorer och mal

Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information Gver respektive funktions beslutade mal-
sattningar och indikatorer.

Kommunens bolag ska ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen. Pa sikt maste
ocksa Samhallshyggnadsforbundet inga i den sammanstéllda redovisningen.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och erséttare (attestanter)
med uppgift att fortlopande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga
utfallet inom sitt omrade. Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ut6ver delars- och arshokslut genomfor ekonomiavdelningen tre ekonomirapporter under aret som re-
dovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Ekonomirapport 1 utgar fran bokférda kost-
nader och intakter till och med april manad, dar helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa
funktionsniva. Ekonomirapport 2 som tillkommit pa grund av att delarsbokslutet har sin balansdag den
31 augusti och rapporten omfattar bokfdérda kostnader och intékter till och med juli manad. Helarspro-
gnosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostnader och intakter for aret. Ekonomirapport
3 omfattar bokforda kostnader och intékter till och med oktober manad samt en helarsprognos.
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Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berérd control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill saga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For dem medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,0 procent for 2022. Rantan beraknas pa anlagg-
ningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avlioppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges tidigare antagna vision och 6vergripande mal for Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).

Nora kommuns vision
Nora &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Nora kommuns 6vergripande mal

Alla berorda indikatorer redovisar 2022 ars malvarderna for omrade Hallbarhet, Livskvalitet och At-
traktivitet. Kommentarer till indikatorerna deklareras under respektive funktionsomrade, dar det finns
anknytning till funktionen. Med undantag av indikatorer som &r svara att fordela ut pa funktionsniva
redovisas under funktionen Styrelse och utskott.

Kommunens verksamheter arbetar dagligen i sina ordinarie uppdrag for att uppfylla malen. Nya aktivi-
teter har paborjats och redan paborjade aktiviteter fortsatter och utvecklas. Som exempel kan namnas:

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Nora kommuns verksamhet ar klimatsmart.

Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.

En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nddvéandiga nyinvesteringar ge-
nomfors.

Indikatorer for hallbarhet

Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart. Malvarde
Kommunorganisationens andel miljébilar av totala antal bilar ska 6ka. 45,0%
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel och narproducerat ska 6ka. 30,0%
Nora har en positiv befolkningstillvéxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvédrde
Nora kommuns befolkningstillvéxt ska 6ka - Matdatumet dr 1 november pa respektive ar. 11 000 inv.
Andelen av invanare som far forsorjningsstod ska minska. 10,0%
En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer. Malvérde
Det finansiella malet ska vara 1,5 procent 6ver en rullande 3-arsperiod i forhallande till skatter och bidrag. 1,00%
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. <100 %
Kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr. <130 mkr
Att koncernens laneskuld inte far 6verstiga 100 tkr per invanare. <100 tkr
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Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselséttning.

e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter.

e Noras invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.

o Nora kommun erbjuder en god och tillganglig kommunal service for alla Norabor.

e Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.

Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR 2022

Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsméjligheter. Malvérde

| Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka. I 80,0% |
Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser. Malvarde

| Lan fran kommunala bibliotek. Antal Ian per kommuninvanare totalt. | 8,0 |
Nora kommun erbjuder en god och tillginglig kommunal service fér alla Norabor. Malvirde
Andelen brukare som ar ganska/mycket n6jda med sitt sarskilda boende ska 6ka. 85,0%
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka. 95,0%
Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka. 65,0%
Andel elever i ar 9 som kédnner sig trygga i skolan ska oka. 85,0%
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen). 215,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, hemkommun ska 6ka. 80,0%
Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande. (Medborgarundersokning - Indextal) Malvirde
Medborgarnas majligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka. 55
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet ska 6ka. 55

Forklaring: Nojd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedoémning ar ju higre varde desto battre varde-
satts kommunen. Medborgarundersokningens indextal som tillika ar betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "N6jd" gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket n6jd".

Attraktivitet

Livskraftigt néringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljoer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljéer och bestksmiljoer.

Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.

Nora kommun ar valkomnande och trygg.

Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.

Indikatorer for attraktivitet

Attraktivitet AR 2022

Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och bes6ksmiljéer. Malvédrde
l Matningen i BdstAttLeva ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska forbattras. | 100 |

Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvédrde
Kommunens foretagsbesok ska dka 70
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras (N6jd Kund Index 0-100). 70
Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska férbattras (N6jd Kund Index 0-100). 70

Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska. 5,0%
Andelen heltidsarbetande av de anstéallda inom Nora kommun ska oka. 80,0%

Nora kommun &r vialkomnande och trygg. (Medborgarundersékning - Indextal) Malvarde

Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka.

Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.
(Medborgarundersokning - Indextal)
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka.

Malvérde

Forklaring: N6jd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedémning &r ju hogre varde desto béattre varde-
satts kommunen. Medborgarundersokningens indextal som tillika ar betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "Nojd" gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket nojd".
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Vasentliga personalférhallande

Antalet tillsvidareanstallda omraknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 730,4 arsarbetare
gentemot 729,4 foregaende ar. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har under aret minskat med 3,8
arsarbetare relaterat till antal arsarbetare i december 2021.

Sett till antal personer har tillsvidareanstallningarna minskat med 3 personer i ar jamfort med 2021.
Minskningen aterfinns bland annat inom verksamhetsomradena Stod och service samt Omsorgen.

Generellt star Sveriges kommuner infér samma kompetensutmaning framéver med stora behov inom
valfardstjanster pa grund av vaxande befolkning, konkurrens om arbetskraft och pensionsavgangar. |
Nora kommun mérker att det blir allt svarare att rekrytera ny personal med ratt kompetens, till exem-
pel underskdterskor inom omsorgen.

TILLVIDAREANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet visstidsanstallda omréknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 71,7 arsarbetare
gentemot 70,3 foregaende ar. Antalet visstidsanstallda arsarbetare har under aret okat med 17,8 arsar-
betare relaterat till antal arsarbetare i december 2021. Okningen av visstidsanstallningar under somma-
ren beror pa att kommunen har korrigerat anstallningsform for semestervikarier jamfort med tidigare
ar.
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VISSTIDSANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet timanstallda arsarbetare i augusti var 33,6 arsarbetare gentemot 26,5 vid samma tidpunkt fo-
regaende ar. Det innebar en 6kning med 7,13 arsarbetare.

Anledningen till att andelen timanstallda arsarbetare har 6kat kan vara att den del av den totala sjuk-
franvaron som &r korttidsfranvaro har 6kat stadigt de senaste aren kopplat till Covid-19.

TIMANSTALLDA OMRAKNAT TILL ARSARBETARE
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid redovisar den totala sjukfranvaron som uppgick till 5,29
procent for juli manad jamfort med 3,59 procent for motsvarande period férgaende ar. Av den totala
sjukfranvaron i juli var 63,1 procent korttidsfranvaro (under 60 dagar) och vid samma tidsperiod forra
arets var korttidsfranvaron 68,39 procent.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,7 procent i ar jamfort med 2021, Att bli sjuk under semestern s.k. fri-
tidssjuka Okar. Sociala omstandigheter sdsom ett tredje ar med pandemin kan ha spelat roll.
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<59 dagar > 60 dagar

TOTALA SJUKFRANVARON

Total Korttids Langtids

;° ;’ Manad sjukfranvaro franvaro franvaro
i N Januari 9,8%| 88,7% 11,3%
N § Februari 9,7%|  92,6% 7,4%
'g u Mars 7,6%| 856% 14,4%
© g April 6,7%) 76,9% 23,1%
® = Maj 6,5%| 68,8% 31,3%
X ;\'3 X Juni 6,6%| 73,0%  27,0%
2 7y Juli 53%| 63,1% 36,9%
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Definitioner

Tillsvidareanstalld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegransad

Visstidsanstalld: Anstallning fér en forutbestamd, tidsbegransad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stéllda, inklusive timavlénade under métperioden

Ett led i kommunens personalpolitik &r att minska antalet tidsbegransat anstallda, eftersom kvalitén pa
personalens kompetens varierar beroende pa tillgdng. Kommunen arbetar aktivt med att 6ka syssel-
sattningsgraden for de redan anstédllda genom projektet ”Heltidsresan” som har som mal att infora
heltid som norm.

Inom manga av kommunens yrkesgrupper blir konkurrensen om arbetskraften hardare och kommunen
far svarare att rekrytera till exempel larare, forskollarare, socialsekreterare, underskoterskor och sjuk-
skoterskor.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvdarde Matvirde Matviarde Matvarde Matvarde

AR2022 AR2022 AR2021 AR2020 AR2019
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska. 5,0% 7,5% 7,8% 8,5% 6,4%

Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska oka. 80,0% 78,5% 75,5% 57,0% 57,0%

Forvantad utveckling

Nora kommun star infor flera utmaningar. Okat antal ldre kommer att behéva kommunens tjanster
inom &ldreomsorgen, skolresultaten behover forbéttras, personer utan egenforsorjning behover fa ett
effektivare stdd och upplevelsen av trygghet behdver fortsatt utvecklas. Detta och mer dartill behéver
utvecklas samtidigt som kommunen har effektiviseringskrav. Att utveckla kommunens verksamheter
och tjanster med stod av IT &r en majlighet och forutsattning for att klara uppdraget. | och med pande-
min har kommunen varit tvungen att ta ett stort digitalt utvecklingskliv vad galler digitala motesfor-
mer. Nu maste utvecklingen fortsatta i inforande av e-tjanster och automatisering av arbetsuppgifter,
som ar en mojlighet och forutsattning for att motsvara medborgarnas forvantningar pa en tillganglig
kommun alla dygnets timmar. Utvecklingsprojekt, som sattes i pauslage pa grund av pandemin, ater-
upptas succesivt.
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Befintliga riktlinjer, ersattningsmodeller och strukturer bor ses 6ver och nddvéandiga beslut om revide-
ring tas, for att klara en ekonomi i balans med de effektiviserings- och besparingsétgéarder som kom-
mer att krdvas infoér kommande ekonomisk utmaning.

Med en vision som innebér att Nora kommun ska bli fler &r bostadsforsdrjningen en utmaning. Nora
har en bra geografisk placering med narheten till Orebro, jarnvag och flygplats samt god kollektivtra-
fik till och fran centralorten, vilket underlattar arbetspendling. Redan idag finns efterfragan pa villor,
lagenheter och tomter att bygga pa. Fler omraden behover detaljplaneras for bostader och fler bostads-
ratter och hyresratter behover byggas. Planering for utvidgning av industriomrade ingar ocksa.

Kommunens arbete med kris och sékerhetsfragor kommer att 6ka beroende pa forandringar av laget i
omvérlden. Kommunen samarbetar bland annat med Lansstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Frivilliga Resursgruppen (FRG).

Kommunen forvantas redovisa ett positivt resultat som beror pa framst pa preliminara slutavrakning
och dem extra riktade statsbidragen kommunen erhallit, framst inom Forskola och skolan.

| 6vrigt hur det ekonomiska kommer att se ut fér kommunen ar svart att sia om mot bakgrund av vad
som kommer att beslutas pa riksdagsniva. Det finns osakerheter att foreslagna budgetproposition fran
regeringen Klubbas igenom utan férandringar.

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar férutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostader AB.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
uppdelat pa medlemskommunerna vid detta delarsbokslut. Varvid Samhallsbyggnadsforbundet Bergs-
lagen inte ingar i delarets sammanstallda redovisning vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstallda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for de forsta atta manaderna med
44 870 tkr. Nora kommuns resultat uppgar till 40 097 tkr, Nora Radhus AB till 0 tkr, Nora Fastigheter
AB:s till 3 122 tkr och NoraBostéder AB:s till 1 651 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r
att inom ramen for den kommunala kompetensen framja lokalforsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill horande kollektiva an-
ordningar.

Nora Fastigheter AB &ger och forvaltar ca 63 000 kvm prima lokalytor och 64 bostader. Storsta kund
ar Nora kommun som star for ca 80 procent av omséattningen. Uthyrningen till kommunen avser sko-
lor, forskolor, vardboende och forvaltningslokaler. Ovriga 20 procent av forhyrningarna sker till fore-
tag, foreningar och organisationer. Dessa lokaler ar framst beldgna i Pershyttans industriomrade och
Kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och 6vergripande

mal. Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Resultatet per sista augusti uppgar till 3 122 tkr. Prognosen for helaret 2022 visar pa ett resultat om
nollresultat. Budgeterad nedskrivning av Bikupan 17, Karlsangskolan, om -1,5 mkr kommer inte att
belasta 2022 ars resultat pga. framflyttad tidplan for byggnation av ny skola.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Uthyrningsgraden ar 99 procent av prima lokaler. Per den 10
juni 2020 beslutade kommunfullmaktige att dra tillbaka tidigare direktiv gallande upphandling och
byggnation av Nya Karlsangskolan. Kommunen arbetar nu med en forstudie kring Karlsangsomradet.
Bolagsforetradare fran ledning och styrelse ar delaktiga i framtagandet av forstudien. Nar forstudien ar
fardigstalld kommer bolaget fa ett nytt uppdragsdirektiv gallande byggnationen fran Kommunfullmak-
tige, vilket beraknas ske under nasta ar 2023. Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direk-
tiv avseende Karlsangskolan kommer att paverka bolaget i stor omfattning. Kommunens planering av
lokalanvandning t ex framtida anvandning av Tullbacken samt eventuell framtida lokalisering av kom-
munforvaltningen, far stora effekter for bolagets behov av finansiering.

Investeringar

Storre investeringar under arets forsta atta manader avser iordningstéllande av forskole moduler vid
Jarnboas Skola (Lindesby 14:10), ny infart samt renovering av teknikutrymmen vid Simhallen (Biku-
pan 18) samt renovering av hiss vid seniorbostader Tullbacken (Goken 24). Utbyte av kylaggregat har
gjorts vid gamla brandstationen (Frukten 10) samt utbyte av flaktmotorer och styr- och reglerutrust-
ning vid Hagby Angar (Tringen 3, 4). Hyresgastanpassning av tidigare élbryggeri har genomforts for
ombyggnation till eventlokal (Bryggeriet 4).

NoraBostader AB

NoraBostader AB:s samtliga aktier ags av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen fér den kommunala kompetensen frdmja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéder, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

NoraBostader har 670 bostader samt prima lokalytor pa knappt 4 000 m2. Efterfragan ar hog, uthyr-
ningsgraden for lagenheter ligger pa ca 99 procent. Omsattning av lagenheter ligger pa 16 procent.

Bolagets affarsplan for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och évergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Resultatet per den sista augusti uppgar till 1 651 tkr. Prognosen for heldret 2022 visar pa ett nollresul-
tat. Under aret har tomterna Tallen 6 och 7 avyttrats med vinst 55 tkr.

Framtiden

Under de narmsta aren kommer bolaget fokusera pa atgarder for att forbattra skick och trivsel i befint-
liga fastigheter. Bolagets fokus &r att arbeta for en effektiv forvaltning.

Investeringar

Storre investeringar under de forsta atta manaderna avser omlaggning av tak vid Radstugugatan 28
(Pelikan), utvandig malning av fasaden vid Svartalvsgatan 2 (Korpen 4), byte av takflaktar vid Agatan
(Skolmastaren 1) samt lagenhetsrenoveringar.
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Resultatrakning

| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhallsbyggnadsforbundet i och med att
dem har deklarerat svarigheter med sin redovisning gallande uppdelning per medlemskommun avse-
ende rékenskaperna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
RESULTATRAKNING NOT 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31  2021-08-31
Verksamhetens intakter 1 116 624 tkr 112 171 tkr 80981 tkr 70 767 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -521 429 tkr -523 597 tkr | -512 815 tkr | -509 248 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -30 364 tkr -26 896 tkr -15 578 tkr -12 743 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -435 169 tkr -438 322 tkr  -447 412 tkr  -451 224 tkr
Skatteintakter 4 350 526 tkr 342 340tkr | 350526 tkr | 342 340 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 136 458 tkr 131246 tkr| 136 458 tkr 131 246 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 51 815 tkr 35 264 tkr 39 572 tkr 22 362 tkr
Finansiella intdkter 6 638 tkr 313 tkr 1948 tkr 1623 tkr
Finansiella kostnader 7 -7 583 tkr -6 999 tkr -1 423 tkr -811 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 44 870 tkr 28 578 tkr 40 097 tkr 23 174 tkr
RESULTAT 8 44 870 tkr 28 578 tkr 40 097 tkr 23 174 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 augusti inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista augusti samt forvantat utfall pa arshasis med budgetavvikelse.
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FORVANTAD
DELARSTABELL 2022-08-31 BUDGET FORVANTAT BUDGET
RESULTATRAKNING BOKFORT ARSBUDGET AVVIKELSE ARSUTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 80 981 tkr 87 957 tkr -6 976 tkr 105 957 tkr 87 957 tkr 18 000 tkr
Verksamhetens kostnader -512 815 tkr | -790 482 tkr | 277 667 tkr | -823 117 tkr | -790 482 tkr -32 635 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -15 578 tkr -23 367 tkr 7 789 tkr -23 367 tkr -23 367 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -447 412 tkr  -725892 tkr 278 480 tkr  -740 527 tkr  -725 892 tkr -14 635 tkr
Skatteintakter 350 526 tkr 526 066 tkr | -175 540 tkr 540 926 tkr 526 066 tkr 14 860 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 136 458 tkr 208 517 tkr | -72 059 tkr 208 967 tkr 208 517 tkr 450 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 39 572 tkr 8 691 tkr 30 881 tkr 9 366 tkr 8 691 tkr 675 tkr
Finansiella intakter 1948 tkr 2 059 tkr -111 tkr 2 589 tkr 2 059 tkr 530 tkr
Finansiella kostnader -1423 tkr -3 438 tkr 2 015 tkr -1948 tkr -3 438 tkr 1490 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40 097 tkr 7 312 tkr 32 785 tkr 10 007 tkr 7 312 tkr 2 695 tkr
RESULTAT 40 097 tkr 7 312 tkr 32 785 tkr 10 007 tkr 7 312 tkr 2 695 tkr
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Balansrakning

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-
lat pA medlemskommunerna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
BALANSRAKNING 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 859 993 tkr 819580 tkr | 341872 tkr | 293 033 tkr
Maskiner och inventarier 13 23 843 tkr 21592 tkr 17 612 tkr 16 973 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1795 tkr 836 tkr 1795 tkr 836 tkr
Pagdende investeringar 15 7 346 tkr 5614 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 7 239 tkr 6 600 tkr 76 238 tkr 75 468 tkr
Summa anlédggningstillgangar 900 216 tkr 854222 tkr 437 517 tkr 386 310 tkr

Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 0 tkr 361 tkr 0 tkr 361 tkr
Fordringar 17 42 294 tkr 63 912 tkr 46 438 tkr 63 815 tkr
Kassa och bank 18 116 002 tkr 89 979 tkr 75 602 tkr 59 865 tkr
Summa omséttningstillgangar 158 296 tkr 154 252 tkr 122 041 tkr 124 041 tkr
SUMMA TILLGANGAR 1058 512 tkr 1008474 tkr 559558 tkr 510 351 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 44 870 tkr 39 238 tkr 40 097 tkr 33 825 tkr
Resultatutjdmningsreserv 19 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr
Ovrigt eget kapital 19 187 866 tkr 148 627 tkr | 280 067 tkr | 246 242 tkr
Summa eget kapital 247 736 tkr 202 865 tkr 335 164 tkr 295 067 tkr

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 71 331 tkr 72 931 tkr 71 331 tkr 72 931 tkr
Andra avsattningar 1554 tkr 1554 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 21 638 450 tkr 568 800 tkr 69 650 tkr 0 tkr
Kortfristiga skulder 22 99 441 tkr 162 324 tkr 83413 tkr | 142 353 tkr
Summa avsattningar och skulder 810 776 tkr 805 609 tkr 224 394 tkr 215 284 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1058 512 tkr 1008 474 tkr 559 558 tkr 510 351 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 23 223 893 thr 227480 tkr | 223893 tkr | 227480 tkr
skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Borgensataganden 24 4 031 tkr 5741 tkr | 588 031tkr | 594 741 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningar och bolagen betalar av sina lan.
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Kassaflodesanalys

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-

lat pA medlemskommunerna.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

KASSAFLODESANALYS

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2022-08-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2021-08-31

KOMMUN
2022-08-31

KOMMUN
2021-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 44 870 tkr 28 578 tkr 40 097 tkr 23 174 tkr
Avskrivningar 30 364 tkr 26 896 tkr 15 578 tkr 12 743 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 -6 208 tkr 4 879 tkr -5 755 tkr 5 250 tkr
DELSUMMA 69 026 tkr 60 353 tkr 49 920 tkr 41 167 tkr
Minskning/Okning varulager 361 tkr -100 tkr 361 tkr -100 tkr
Minskning/Okning kundfordringar 4 735 tkr 2 243 tkr 3314 tkr 1507 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 14 466 tkr 25 803 tkr 14 063 tkr 25 148 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder -46 211 tkr -33603 tkr | -41511tkr| -28072 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder -14 253 tkr -22930tkr | -17429tkr | -27 670 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -40 902 tkr -28 587 tkr -41 202 tkr  -29 188 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -79 332 tkr -69916 tkr | -67 634 tkr | -56 428 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 8 351 tkr 1445 tkr 5773 tkr 807 tkr
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 11 -569 tkr

Amortering av finansiella anlaggningstillgangar -770 tkr 525 tkr -770 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -71 751 tkr -68 515 tkr  -62 631 tkr  -55 621 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB

Upptagna lan 70 000 tkr 70 000 tkr

Amortering av skuld -350 tkr -350 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 69 650 tkr 69 650 tkr
KASSAFLODET 26 023 tkr -36 749 tkr 15737 tkr  -43 642 tkr
Likvida medel vid arets borjan 89 979 tkr 145 522 tkr 59865 tkr | 117 516 tkr
Likvida medel vid periodens slut 116 002 tkr 108 773 tkr 75 602 tkr 73 874 tkr

For kommunens del dr det dem utgifter som kommunen haft for ombyggnationen av Nora reningsverk
som bidrar till minskningen av likvida medel. Vilket har inneburit att kommunen har lanat 70 000 tkr
under varen for att kunna finansiera aterstaende utgifter for reningsverket och for att kommunen ska ha

tillgangar till likviditet.
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Noter

Kommunen

Forsaljningsintakter 1354 tkr 1455 tkr
Taxor och avgifter 15369 tkr | 13 875 tkr
Hyror och arrenden 13475 tkr | 10 254 tkr
Statliga driftbidrag 31472 tkr | 34943 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 133 tkr 2 252 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 4 225 tkr 5443 tkr
Ovriga intdkter 8953 tkr 2 545 tkr
SUMMA 80981 tkr 70 767 tkr

Skillnaden mellan perioderna géllande dvriga intékter beror pa fordonsforsaljningen och forsaljningen

av Alvestorp 4:1 under véren.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2022-08-31 2021-08-31

Kommunen

Personalkostnad 288 195 tkr | 294 660 tkr
Pensionskostnader 18 902 tkr | 25 355 tkr
Verksamhetskop 108 313 tkr | 96 625 tkr
Lokal- och markhyra 37 341 tkr | 35595 tkr
Bransle, energi, vatten, Ovriga fastighetskostnader 2 144 tkr 1799 tkr
Lamnade bidrag 2 894 tkr 3 406 tkr
Forsorjningsstod 7 433 tkr 7 935 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 10939 tkr | 11 136 tkr
Livsmedelskostnader 7 500 tkr 6 440 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 4 878 tkr 5117 tkr
Ovriga kostnader 24277 tkr | 21180 tkr
SUMMA 512 816 tkr 509 248 tkr

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operat-
ionell leasing. Av leasingavgifterna pa 5 378 tkr, forfaller kommunens atagande pa 3 516 tkr inom ett
ar och 1 862 tkr inom fem ar. De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats redovi-
sar Nora kommun i enlighet med RKR R5 med undantagen av kommunens lokalhyreskontrakt som
inte har granskat om det &r finansiell leasing eller inte. Men lokalhyrorna beaktas som ren hyreskost-
nad. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften

redovisas som skuld i balansrakningen.

Not 3 Avskrivningar 2022-08-31 2021-08-31

Kommunen

Verksamhetsfastigheter 897 tkr 953 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 6 714 tkr 4 185 tkr
Publika fastigheter 3 814 tkr 3 449 tkr
Maskiner och inventarier 3741 tkr 4104 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 412 tkr 52 tkr
SUMMA 15578 tkr 12 743 tkr

Avskrivningarna sker manadsvis och utgar ifran en forvantad investeringstakt och som slutregleras vid
arshokslutet. Det beror pa att stérre delen av investeringsutgifterna svarar Samhallsbyggnadsforbundet
for och deras investeringar slutredovisas vid arsskiftet. Under aret skickar dem a-contofakturor pa pro-
jekten for att tillgodose forbundets likviditet, vilket innebér att det &r svart att komponent avskriva un-
der aret. Dér av schablonavskrivningar som fordelas pa arets budgetanslag.
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Kommunen

Allman kommunalskatt 350 526 tkr | 335523 tkr
Preliminar slutavrakning 0 tkr 6 817 tkr
SUMMA 350 526 tkr 342 340 tkr

Skatteintakterna regleras under aret beroende pa foregaende arets utfall av landets skatteinbetalningar
och det regleras via den preliminara slutavrakningen. Arets preliminéra slutavrakning har inte bokats
upp pa grund av osakerheterna pa marknaden, men ar beaktas i helarsprognosen.

Kommunen

Valfardsmiljard 1 0 tkr 869 tkr
Generella statsbidrag (Extra) 916 tkr 0 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 85052 tkr | 78 310 tkr
Regleringsbidrag 19710 tkr | 21 214 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 8 989 tkr 9 426 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 5407 tkr 5559 tkr
Kommunal fastighetsavgift 16 384 tkr | 15 868 tkr
SUMMA 136 458 tkr 131 246 tkr

Dem vélfardsmiljarderna som kommunen erholl &r borttagna i ar, men del av dessa medel ingar nu-
mera i dem generella statsbidragen, darav forandringarna av beloppen mellan aren.

Not 6 Finansiella intdkter 2022-08-31 2021-08-31
Kommunen

Réntor pa likvida medel 0 tkr 22 tkr
Réntor pa reversfordringar 0 tkr 262 tkr
Ovriga finansiella intdkter/Borgensavgiften 1948 tkr 1339 tkr
SUMMA 1948 tkr 1623 tkr
Kommunen

Rantor pa anlaggningslan och ovrigt 150 tkr 76 tkr
Ranta pa pensionsavsattningar 1273 tkr 735 tkr
SUMMA 1423 tkr 811 tkr

Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas pa uppdaterad KPA prognos, date-
rad 2022-08-31.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2022-08-31 2021-08-31

Kommunen

Arets resultat enligt resultatrikning 40 097 tkr | 23 174 tkr
-Avgar realisationsvinster -4 155 tkr -806 tkr
Justerat resultat 35942 tkr 22 368 tkr

Realisationsvinsten ar skillnaden mellan restvardet och faktiskt forsaljningspris av dem utbytta leasing
fordonen samt bidrar forséljningen av Alvestorp 4:1 med 3 690 tkr.

Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2022-08-31 2021-12-31
Koncernen

Nora Kommun -5 755 tkr 3938 tkr
NoraBostader AB -453 tkr | -1 106 tkr
Nora Fastigheter AB 0 tkr 355 tkr
SUMMA -6 208 tkr 3187 tkr
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 190 tkr
Avsatt till pensioner - Anstéallda/Fértroendevalda -1 600 tkr 4903 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Férluster -4 155 tkr -1 155 tkr
SUMMA -5 755 tkr 3 938 tkr

Skillnaden mellan avsattningarna ar enligt aktuella pensionsprognos fran KPA.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31
Koncernen

Nora Kommun 67 634 tkr | 105 677 tkr
NoraBostader AB 3366 tkr 7 641 tkr
Nora Fastigheter AB 8332tkr | 12974 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 79 332 tkr 126 292 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 61 884 tkr | 100 555 tkr
Investering i maskiner och inventarier 4 379 tkr 4 337 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1371 tkr 785 tkr
Forandringar i pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medelfinansiering 67 634 tkr 105 677 tkr

Att kommunen har denna niva pa investeringsutgift harror framst till nya reningsverket. Nora fastig-
heter AB storre investeringar under arets forsta atta manader avser iordningstéllande av férskole moduler vid
Jarnboas Skola (Lindesby 14:10), ny infart samt renovering av teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18)
samt renovering av hiss vid seniorbostader Tullbacken (Goken 24). Utbyte av kylaggregat har gjorts vid gamla
brandstationen (Frukten 10) samt utbyte av flaktmotorer och styr- och reglerutrustning vid Hagby Angar
(Trangen 3, 4). Hyresgastanpassning av tidigare dlbryggeri har genomférts for ombyggnation till eventlokal
(Bryggeriet 4). NoraBostader AB storre investeringar under de forsta atta manaderna avser omlaggning av tak
vid Radstugugatan 28 (Pelikan), utvandig malning av fasaden vid Svartalvsgatan 2 (Korpen 4), byte av takflaktar
vid Agatan (Skolméstaren 1) samt lagenhetsrenoveringar.

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen

| Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB | 0 tkr | 0 tkr |
SUMMA 0 tkr 0 tkr

Aktiedgartillskottet som Nora Fastigheter AB har erhallit under 2019 harror till Nya Karlséangskolan,

grundat pa att den gamla skolan skulle rivas. Diskussioner pagar om den ska det eller inte, men i av-

vaktan pa beslut och &ndrade planer ar hanteringen den att Nora fastigheter AB erhaller inte nagra yt-
terligare arligt aktieagartillskott. Totalt ar det 13 000 tkr som dem erhallit i agartillskott och forvantas
aterbetalas om inte skolan rivs.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2022-08-31 2021-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 341872 tkr | 293 033 tkr
NoraBostader AB 268 188 tkr | 274 795 tkr
Nora Fastigheter AB 333978 tkr | 335 799 tkr
Koncernmassig justering -84 047 tkr -84 047 tkr
SUMMA 859991 tkr 819 580 tkr
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 439 887 tkr | 339 332 tkr
Nyanskaffningar 61 884 tkr 100 555 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 501 771 tkr 439 887 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -146 854 tkr | -134 618 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -11 425 tkr -12 194 tkr
Omklassificering 0 tkr -42 tkr
Avyttringar/utrangeringar -1 620 tkr 0 tkr
Utgaende balans -159 899 tkr  -146 854 tkr
BOKFORT VARDE 341 872 tkr 293 033 tkr
Bokfoért varde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 1962 tkr 2 162 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 238 732 tkr 193 132 tkr
Publika fastigheter 87 776 tkr 83 640 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 11 683 tkr 12 380 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 341872 tkr 293 033 tkr

Avyttringar/utrangeringar pa 1 620 tkr grundas pa sent om sidor en reglering. Dar Samhallsbyggnads-
forbundet betalade till kommunen for Ostra stranden som dem inte har redovisat kommunen innan det

avslutades.

Not 13 Maskiner och inventarier

2022-08-31

2021-12-31

Koncernen

Bokférda virden

Nora kommun 17 612 tkr | 16 973 tkr
NoraBostader AB 657 tkr 778 tkr
Nora Fastigheter AB 5574 tkr 3 841 tkr
SUMMA 23843 tkr 21 592 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 106 721 tkr | 102 384 tkr
Nyanskaffningar 4 379 tkr 4337 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 111100 tkr 106 721 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -89 748 tkr | -84 569 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -3741tkr| -5031tkr
Omklassificering 1 tkr -148 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -93 488 tkr -89 748 tkr
BOKFORT VARDE 17 612 tkr 16 973 tkr
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 7 657 tkr 6 872 tkr
Nyanskaffningar 1371 tkr 785 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 9 028 tkr 7 657 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -6 821tkr| -6713 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -412 tkr -108 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -7 233 tkr -6 821 tkr
| BOKFORT VARDE 1795 tkr 836 tkr |
Koncernen
Bokférda vérden
Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 2 108 tkr 383 tkr
Nora Fastigheter AB 5 238 tkr 5231 tkr
SUMMA 7 346 tkr 5 614 tkr
Ingdende balans 5614 tkr 2 863 tkr
Under aret nedlagda kostnader 9857 tkr | 19 969 tkr
Under aret Forsadljning/utrangering 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar -8125 tkr | -17 218 tkr
Utgaende balans 7 346 tkr 5614 tkr
Kommunen
Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen
Aktier
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31883 tkr | 31883 tkr
Nora Fastigheter AB 37460 tkr | 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar
Kommuninvest i Sverige AB 6 557 tkr 5787 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro lan 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro Idn 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter
Linakern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
SUMMA 76 238 tkr 75 468 tkr
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2022-08-31 2021-12-31
Kommunen

Kundfordringar 2 149 tkr 5463 tkr
Statsbidragsfordringar 4 899 tkr 8 762 tkr
Ovrigt 1444 tkr 1 047 tkr
Interimsfordringar 3016tkr | 13612 tkr
Fastighetsavgift 34930tkr | 34931 tkr
SUMMA 46 438 tkr 63 815 tkr

Interimsfordringarna ar periodiserade kostnader och intékter.

Not 18 Likvida medel 2022-08-31 2021-12-31

Kommunen

Kassa 11 tkr 11 tkr
Bank 75591 tkr | 59 854 tkr
SUMMA 75602 tkr 59 865 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr
Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 202 865 tkr | 162 304 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 0 tkr 1858 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostader AB 0 tkr -535 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 44 870 tkr | 39 238 tkr
SUMMA 247 736 tkr 202 865 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 295 067 tkr | 261 242 tkr
Arets resultat 40 097 tkr | 33 825 tkr
SUMMA 335 164 tkr 295 067 tkr

Bolagen har inte redovisat nagra nya uppskrivningar i deras delarshokslut

Tabellen nedan redovisar forandringen av eget kapital. | posten dvrigt eget kapital ingar aven en Kon-
junktur- och strukturbuffert om 28 000 tkr och RUR star for resultatutjiamningsreserven. | samband
med 2020 ars bokslut avsattes 8 000 tkr till utokning av RUR:en.

Komplettering till Not 19 Arets Ovrigt SUMMA

Forandring av kommunens egna kapital Resultat RUR Eget kapital Eget kapital
Utgaende balans enligt faststélld arsredovisning 33 825 tkr | 15 000 tkr | 246 242 tkr | 295 067 tkr
Disposition foregaende arets resultat -33 825 tkr 33 825 tkr 0 tkr
Arets resultat 40 097 tkr 40 097 tkr
Utgaende balans 40 097 tkr 15000 tkr 280 067 tkr 335 164 tkr

| posten eget kapital ingar

Konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr
Resultatutjdmningsreserven (RUR) 15 000 tkr
SUMMA 43 000 tkr
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Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser  2022-08-31 2021-12-31
Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 57 405 tkr 58 692 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 13 926 tkr 14 239 tkr
Summa avsatt till pensioner 71 331 tkr 72 931 tkr
Ingdende avsattningar 72 931 tkr 68 028 tkr
Nya forpliktelser under aret 100 tkr 5996 tkr
Varav

Nyintjdnad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 235 tkr 4 949 tkr

Rdnte- och beloppsupprékningar 1273 tkr 936 tkr

Ovrigt -1 408 tkr 111 tkr
Pensionsutbetalningar -1 387 tkr -2 050 tkr
Forandringar av [oneskatt -313 tkr 957 tkr
Utgaende avsattningar 71 331 tkr 72 931 tkr

Not 21 Langfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31

Kommunen

Lan Kommuninvest 70 000 tkr 0 tkr
Amortering -350 tkr 0 tkr
SUMMA 69 650 tkr 0 tkr

Not 22 Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31

Kommunen

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Avrakning Samhallsbyggnadsforbundet 0 tkr 1124 tkr
Avrakning VA-kollektivet 4 290 tkr 4290 tkr
Avrdkning Renhallningskollektivet -346 tkr -346 tkr
Leverantorsskulder 12304 tkr | 53 815 tkr
Mervardesskatt 107 tkr 502 tkr
Personalens kéllskatt 7 479 tkr 7 167 tkr
Semesterloneskuld 16 823 tkr | 30419 tkr
RFV-avgifter 9 566 tkr 9 633 tkr
Sarskild I6neskatt 2 600 tkr 3382 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 10 718 tkr | 13 939 tkr
Slutavrakning féregaende ar 0 tkr 5899 tkr
Interimsskulder 18 678 tkr | 12 013 tkr
Ovrigt 994 tkr 316 tkr
SUMMA 83413 tkr 142 353 tkr

Not 23 Pensionsforpliktelser
Kommunen

2022-08-31

2021-12-31

Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 180 181 tkr | 183 068 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 43 712 tkr | 44 412 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 223 893 tkr 227 480 tkr
Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 227 480 tkr | 236 335 tkr
Aktualiseringar 1 tkr 1 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 4 855 tkr 9 205 tkr
Ovrigt 1130tkr | -3 872 tkr
Arets utbetalningar -8 873 tkr | -12 460 tkr
Forandringar av I6neskatt -700 tkr | -1 729 tkr
Utgaende ansvarsférbindelse pensionsatagande 223 893 tkr 227 480 tkr
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Kommunen

Borgensataganden kommunagda foretag 587 330 tkr | 592 330 tkr
Ovriga borgensataganden 701 tkr 2411 tkr
SUMMA 588 031 tkr 594 741 tkr

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som ar medlemmar i Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 586 308 mkr och totala tillgangar till 576 547 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 784 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 774 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive féretag samt mel-
lan de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid upprattandet av sammanstalld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer ar i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver i foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

Delarsrapporten ar uppbyggd pa samma redovisningsprinciper och beréakningsmetoder som tidigare
delars- och arsbokslutsrapporter.

e Statshidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen &r av-
sedda att tacka.

e Loner och loneformaner redovisas enligt kontantprincipen.

o Semesterloneskuldens forandring till anstéllda ingar i posten “’verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2022-08-31.

e Sociala avgifter ar bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med I6neredovisningen.

e Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde och gors fér den be-
réknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

e Skatteintakter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebar att skatteintékter bestar av preliminara manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
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gnos foregaende ar. Skatteintakternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos. Un-
dantag i ar &r av osakerheter i samhéllsekonomin bokas inte den preliminara slutrakningen pa
drygt 14,9 mkr upp i delarsrapporten. Men ingar i helarsprognosen.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas som
skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan
beraknas pa tillgdngarnas bokfdrda varden. Rantesatsen under aret var 1,25 procent. Avskriv-
ningar beréknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskrivningar tillampas
linjar metod.

Utstallda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsfoérts och tillgodogjorts periodens redovishing.

Leverantdrsfakturor inkomna efter 31 augusti, men hanforliga till redovisningsperioden, &r i
huvudsak skuldbokfdrda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgangarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Anlaggningstillgangarnas faktiska avskrivningskostnader ar inte
bokforda i delarsrapporten, utan endast 8/12 delar av arets budgeterade avskrivningar. Det be-
ror pa att kommunens investeringsutgifter fran Samhallsbyggnadsforbundet betalas som a
conto (pa I6pande rakning) under aret for att fa tillgang till likviditet. Den faktiska redovis-
ningen av utgifterna regleras vid arsbokslutet varvid avskrivningarna kan regleras utifran kom-
ponentavskrivning.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokférda som investeringsbidrag och inte som
driftintékt.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommenderas
fran Radet for kommunal redovisning. Innebdrden ar att endast pensioner intjanande fran och
med rakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte upp
som skuld i balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp upp-
tagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild l1neskatt pa intjanade
pensioner.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgif-
ten redovisas som skuld i balansréakningen
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Drift- och investeringsredovisning

Ekonomiavdelningen sammanstéller aktuell redovisning for att ge en ekonomisk lagesinformation per
den sista augusti och en arsprognos. Budgetansvarig svarar for arsprognos.

Driftredovisning

FUNKTIONSNIVA

ARSBUDGET

BOKFORT

67%
RIKTVARDE

BUDGET
AVVIKELSE

HELARS
PROGNOS

FORVANTAT

ARSRESULTAT

Styrelse och utskott 5100 tkr 2 489 tkr 49% 0 tkr 5 100 tkr
Revision 680 tkr 334 tkr 49% 0 tkr 680 tkr
Ovrig politisk verksamhet 19 408 tkr 1822 tkr 9% -1 150 tkr 18 258 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 3192 tkr -1 955 tkr -61% -3990 tkr -798 tkr
Naringslivsframjande atgarder 1169 tkr 669 tkr 57% 0 tkr 1169 tkr
Konsument- och energiradgivning 201 tkr 96 tkr 48% 0 tkr 201 tkr
Turistverksamhet 4 569 tkr 3092 tkr 68% -200 tkr 4 369 tkr
Sambhillsbyggnadsforbundet 20 763 tkr 13 695 tkr 66% 24 363 tkr
Sambhillsbyggnadsforvaltning 5633 tkr 3676 tkr 65% 5 853 tkr
Milj6, hélsa och hallbar utveckling 0 tkr -0 tkr 0% 0 tkr
Sambhillsskydd 7 460 tkr 4998 tkr 67% 7 510 tkr
Allman fritidsverksamhet 4 835 tkr 2 860 tkr 59% -300 tkr 4 535 tkr
Allmén kulturverksamhet 2 032 tkr 1477 tkr 73% 0 tkr 2 032 tkr
Kulturmiljoer 1038 tkr 844 tkr 81% !!:I:!!ﬂ 1138 tkr
Bibliotek 6 955 tkr 4 160 tkr 60% -300 tkr 6 655 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 3927 tkr 2 423 tkr 62% 0 tkr 3 927 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 3149 tkr 2 153 tkr 68% 3 349 tkr
Fritidsgardar 3 240 tkr 1921 tkr 59% -200 tkr 3 040 tkr
Forskolan 66 927 tkr 45 194 tkr 68% -200 tkr 66 727 tkr
Skolbarnomsorg 13 029 tkr 8 817 tkr 68% l:’:l!u 13 229 tkr
Grundskolan 132 865 tkr 88 683 tkr 67% -1 000 tkr 131 865 tkr
Gymnasieskolan 42 553 tkr 27 631 tkr 65% -500 tkr 42 053 tkr
Vuxenutbildning 10 661 tkr 6471 tkr 61% -800 tkr 9 861 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 589 tkr 387 tkr 66% 0 tkr 589 tkr
Skolskjutsar och elevresor 9 814 tkr 5965 tkr 61% 10 214 tkr
Vard och omsorg gemensamt 8 053 tkr 2 201 tkr 27% 8 053 tkr
Hemtjanst 48 642 tkr 37 672 tkr 77% 54 942 tkr
Sarskilt boende 84 232 tkr 57 679 tkr 68% 85 782 tkr
Fardtjanst 3000 tkr 1639 tkr 55% 3 000 tkr
Halso, sjukvard och rehab 21617 tkr 17 650 tkr 82% 24 617 tkr
Funktionsstod 57 280 tkr 39 555 tkr 69% 58 980 tkr
Individ och familjeomsorg 47 711 tkr 38 991 tkr 82% 55 211 tkr
Integration 0 tkr -2 182 tkr 0% 0 tkr 0 tkr
Arbetsmarknadsatgarder 4302 tkr 2 268 tkr 53% -300 tkr 4 002 tkr
Lokaler 9 206 tkr 6 732 tkr 73% -5:|:l!ﬂ 9 806 tkr
Administration 36 641 tkr 23 310 tkr 64% -500 tkr 36 141 tkr
Gemensamma verksamheter 20992 tkr 9943 tkr 47% 0 tkr 20 992 tkr
Maltidsverksamhet 2072 tkr 78 tkr 4% -600 tkr 1472 tkr
Finansverksamhet -720 849 tkr | -503 533 tkr 70% -18 075 tkr -738 924 tkr
TOTALT -7 312 tkr -40 097 tkr -2 695 tkr -10 007 tkr

Arsbudget: Budgeterad nettokostnad p& helar. Bokfért: Nettosumman
av bokforda kostnader och intakter t.0.m. augusti manad i belopp.
Riktvérde 67 %: Nettosumman av bokforda kostnader och intékter
t.0.m. augusti manad i relation till arsbudgeten. Riktvardet per augusti
ar 67 procent. Budgetavvikelsehelarsprognos: Denna kolumn visar pa

Farg vid positivt resultat - Helarsprognos

Farg vid nollresultat - Helarsprognos

Farg vid osdkert resultat - Helarsprognosen

Farg vid negativt resultat - Helarsprognos

forvantade budgetavvikelser som funktionsnivaer tenderar att redovisas vid arets slut. Férvantat resultat: Det visar netto-
kostnaden totalt inklusive den forvéntade budgetavvikelsen.

Tabellen visar pa en sammanstallning 6ver kommunens kostnader och intakter uppdelat pa kontogrup-
per. Awvikelserna mot riktvardet har i det flesta fallen sin forklaring i att inkép sker under olika peri-
oder under aret och sokta statsbidrag erhalls vid vissa tider som grundas pa ansokningarna.
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Bidragets avvikelse gentemot FUNKTIONSNIVA . ) 67%
riktvardet beror pé StatSbidrag KNRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

9 . Forsaljning -5 309 tkr -7 487 tkr 141%
fran SkO I"ver-ket, Soualstyrelsen Taxor och avgifter -43 757 tkr -28 844 tkr 66%
och Forsak”ngSkassan-oKf)mmU' Bidrag 38891 tkr | -44 650 tkr 115%
nen har under 2022 erhallit flera Bidrag och transfereringar 40 398 tkr 15 204 tkr 38%
statsbidrag som inte var kanda Entreprenader och kép av verksamheter 142 911 tkr | 108 313 tkr 76%
under 2021. Aterstéende effekti- Personalkostnad 463 997 tkr 302 718 tkr 65%

. . 94 . Pensionsutbetalning 12 000 tkr 4 379 tkr 36%
\/.!Ser.lngsa.i:garder Inom or_ljsorgen Lokal- och markhyror, fastighetsservice 61 106 tkr 41 530 tkr 68%
forvantas inte bli genomférda Ovriga kostnader 71449thr | 40145 thr 56%
inom aret eller ge helarseffekt i Avskrivningar 23367tkr| 15578 thr 67%
ar. Pensionsutbetalningarna kom- [ skatteintkter -734 583 tkr | -486 984 tkr 66%
mer att regleras i samband med SUMMA -7312tkr 40097 tkr

bokslutet mot personalkostnaderna, den delen av arbetsgivaravgiften som avser pensionsforsakrings-
avgifter som ingar i personalkostnaden i avvaktan pa slutredovisningen av bland annat pensionsavsétt-
ningar utifran KPA berakningar 2022-12-31.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valnamnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutséttningar for verksamhetsaret. Kommunfullméktige ar kommunens
hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledaméter. Valnamnden svarar for genomfo-
rande av val till riksdag, kommunfullmaktige, regionen och EU-parlament pa det sétt vallagen fore-
skriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton ersdttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledaméter och
fyra ersattare. FOr beslut i persondrenden finns en Individndmnd.

Periodens handelser

Kommunfullméktige, Kommunstyrelse, Individndmnd och Kommunstyrelsens utskott har under peri-
oden haft sammantraden enligt faststallt kalendarium. Utdver dessa méten har Kommunfullméktige
haft en framtidsworkshop och Kommunstyrelsen har haft ett extra sammantrade i samband med upp-
siktsplikten. Under perioden har ocksa valnamnden startat sitt arbete infor valet 11 september.

Sammantradena har hallits fysiskt, bortsett fran januari och februari da méten delvis fick genomforas
digitalt pga. pandemin. En stor hédndelse under perioden &r att budgetprocessen andrats i enlighet med
tidigare fattade beslut vilket innebdr att drifts- och investeringsbudgeten beslutas i juni. Med denna
process foljs arbetet med den ekonomiska planeringen och uppfoljningen at; internbudget for inneva-
rande ar (jan/feb) uppfoljning foregaende ar (feb/mars) dskanden och beredning av driftsbudget och
investeringar infor kommande ar (april/maj). Pa grund av planerade férandringar i organisationen
kommer budgeten dock behdva revideras.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA 67%
Inom funktionen styrelse och utskott KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
" " r Bidrag -25 tkr
ar dem bokforda kostnaderna lagre -~ — .
- L. . . g och transfereringar 8 tkr
an den Imjara forbruknlngen. Detta Personalkostnad 4 585 tkr 2 334 tkr 51%
beror pa att antalet ledaméter och Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr 8 tkr 27%
ersattare har minskats under varens | Ovriga kostnader 389 tkr 98 tkr 25%
Interna intdkter och kostnader 96 tkr 67 tkr 70%
Styrelse och utskott 5100 tkr 2489 tkr 49%
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sammantraden med anledning av covid-19. Under hdsten har ordinarie antal ledamoter och ersattare
deltagit vid sammantréaden.

Utfallet paverkas dven av att det an sa lange inte har upparbetats kostnaderna for val till riksdag, kom-
munfullméktige och region for 2022. Under hosten tillkommer det aven kostnader for ny forvaltnings-
modell med bland annat ny arbets- och delegationsordning. Prognosen for funktionen ar darmed ett
nollresultat i forhallande till budget.

Den ekonomiska prognosen ar att den politiska verksamheten gor ett nollresultat. Det &r ett gott resul-
tat med tanke pa att vi har ett valar och att mycket planerings- och utvecklingsarbete, vilket &ven inne-
fattar den politiska organisationen pagar.

Framtiden

| september 2022 &r det val och under hdsten kommer stor del av den politiska styrningen forandras.
Tva av kommunens tre kommunalrad har meddelat att de inte stéller upp for omval. Likasa ska en ny
politisk organisation bemannas. Utsikten och forhoppningen &r att sprida de politiska mandaten till fler
personer och pa sa satt oka den lokala demokratin. | borjan av hosten bestélldes ny teknisk utrustning
till de foértroendevalda. Med nya tekniska hjalpmedel underlattas kommunikation och distribution av
handlingar vilket kan underlatta det politiska uppdraget.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvirde  Matvirde Matvarde

AR 2022 AR 2022 AR 2021 AR2020 AR 2019

Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka. 80,0% - 74,6% 70,0% 80,7%
Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka Ej genom- Ej genom-

o 55 - - 37 41
(Medborgarundersékning). ford ford
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver 55 Ej genom- Ej genom- 37 20
kommunens verksamhet ska 6ka (Medborgarundersokning). ford ford
Matr.nngen i BdstAttLeva ar en"rarlklng i forhallande till 100 ) 163 132 180
Sveriges kommuner som ska forbattras.
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att 70 Ej genom- Ej genom- 59 64
bo och leva pa ska 6ka (Medborgarundersokning). ford ford
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta 70 Ej genom- Ej genom- 65 71
att flytta till Nora ska 6ka (Medborgarundersékning). ford ford

Anledningen till att indikatorerna rérande medborgarundersokning inte visar nagra véarden, beror pa att inga
undersokningar har genomforts under respektive ar. Tanken &r att genomféra nésta medborgarundersokning
2024.

Nya indikatorer kring lokal demokrati, medborgarinflytande och dialog kommer arbetas fram under
aret. Indikatorer hansyftar till en medborgarundersokning. Dessa genomfors av SCB vartannat ar och
kan kopas av kommunerna. Under 2022 har Nora kommun, pga. att kommunen befinner oss i ett pa-
gaende forandringsarbete, valt att inte kdpa medborgarundersokningen.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheterna skéts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors ar tillracklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrdds i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA 67%
Det finns inga tendenser att revisionen inte haller sin VS ARSBUDGET _ BOKFORT _ RIKTVARDE
budgetram under aret. Ovriga kostnader bestar ger””i'k“t”;d g; ttf 229 t';r j;;
s 2 vriga kostnader 593 tkr 4 tkr o
framst av kostnader for KPMG uppdrag som betalas Revicion ot 334tk 29%

i efterskott efter utford granskning.
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Ovrig politisk verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en Gverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma 6verformyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionshildningen bland medborgarna och dérigenom stérka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullméktige. Stodet ar uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget for vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade lonerevision.

Periodens handelser

Kommunstyrelsen har under perioden haft en relativt stor budget for tillfalliga engangsresurser. Detta
eftersom ett storre forandringsarbete planerades infor aret med utredningsuppdraget angaende sam-
héllsbyggnad Bergslagen, nya forvaltningsorganisationen, nya satsningar pa naringslivsutveckling och
storre planerade samhallsutvecklingsprojekt och planer. Under férsta delen av aret har detta arbete pla-
nerats och beslut om medlens anvandning fors I6pande till kommunstyrelsen for beslut.

Véanortssamarbetet har under perioden omstartats efter tva ars pandemi. Under juni manad genomfor-
des en vanortsresa till kommunens vanort Fladungen i Tyskland. Med pa resan var fem ungdomar och
fem vuxna, varav kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande representerade kommunled-
ningen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Verksamheten avseende formyn- FUNKTIONSNIVA ) 67%

dare ligger dver riktvardet och det KNTOGRUPP ' ARSBUDGET  BOKFORT RIKTVARD
beror é arvodeskostnader som Bidrag och transferelimgar 15 953 tkr 376 tkr 2%
. p i i . . Entreprenader och kép av verksamheter 595 tkr 218 tkr 37%
Overskrider riktvardet for budgeten. [personalkostnad 2 476 thr 952 tkr 39%
Utbetalningarna av arvoden till for- | &vriga kostnader 384 tkr 274 tkr 71%
myndare sker efter granskning av Ovrig politisk verksamhet 19408 tkr 1822 tkr 9%

overformyndarnamnden, vilket medfor ojamn utbetalningstakt under aret. Vid jamforelse 6ver aren
fran januari 2020 till mars 2022 syns en 6kning av arvoden till formyndare vilket kan tyda pa att anta-
let formyndare 6kar och darmed arvodet. Den |GG R YT WS e

linjara heldrsprognosen for formyndare &r et JAEARNEEICIIAIGI YR i BELOPP
budgetéverskridande om 200 tkr. Arets l6ne- Politisk budgetavsattning for permanenta atgarder 4003 tkr
revision ar avslutad och av de 6 826 tkr som Nedldggningen av Solkatten 806 tkr
S a avsiu __C a - o S0 o Nedlaggningen av en avdelning Soltunet 1635 tkr
avsattes i budgeten for I6nerevisionen aterstar 55y ay ionerevisionsanslaget 2022 1705 thr
1 548 tkr. Kapitalkostnad utifran 2021 ars investeringsutgifter 75 tkr
%amhéllsbyggnadsnémnden budgetférandring -280 tkr
Det prognostiserade utfallet ar pOSitin. Detta Overbudgeterad pensionskostnader 2022 (KPA) 6 306 tkr
kommer av att de planerade étgérderna till Faktisk forandring av skatter och statsbidrag 3322 tkr
. . a . SUMMA 17 572 tkr
fullo inte k9mmer hlnn_a verkstalla_s"under iN- S RESLUTADE ATAGANDE
nevarande ar. Rekrytering av nya tjanste- Livsmedelstillagg -2004 tkr
personer har ocksa skett senare &n planerat. Kompletterande utredning Norvalla IP -400 tkr
Arkeologisk utredning vid Stensnas -300 tkr
Budgetanslaget fér bidrag och transfereringar 53:;""\22” och planprogram Karlsangsomradet - 8"68 -
- - - 0 r
(Tll[fall|ga°engangsresu_rser, tabellen nedan) BOKFORT
har oka}t fran 8 149 tkr till 107 572 tlgr bero- SBB-utredning 5 thr
ende pa ny skatteprognos fran Sveriges Kom- [ isbaneanlaggningen -36 tkr
muner och Regioner (SKR), ny pensionspro- | Jarle Kvarn, resningsbeslut -4 thr
gnos frén KPA och aktualiserad kapitalkost- Iiérstudi:e — Detaljplanelaggning inﬁlustri vid Vaslatten -3 tkr
ATERSTAENDE MEDEL SOM INTE AR UPPBOKADE 14 820 tkr

nad utifran forra arets investeringsutgifter
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samt kostnadsokning for Samhéallsbyggnadsndmndens verksamheter. | uppféljningen férvantas budge-
tanslaget forbrukas till 100 procent, vilket inte har intraffat dem senaste aren. Tabellen visar pa att
14 820 tkr inte har ianspraktagits.

Forutsatt att inga kompletterade regleringar sker avseende arets I6nerevision samt att kommunstyrel-
sens tillfalliga engangsresurser ianspraktas fullt under aret forvantas funktionen att redovisa ett bud-
getdverskott om 1 150 tkr.

Framtiden

Framtiden har beddms som oviss. Tillfalliga medel, &r just tillfalliga och utdver karnverksamhetens
ram. Nar den ekonomiska utvecklingen gar mot lagkonjunktur kommer kommunal karnverksamhet
behova prioriteras. Kommunen behéver dock kunna rora sig flexibelt och hantera uppkomna situat-
ioner. Framtiden kommer darfor stalla krav pa organisationen att planera utvecklingsarbete val och att
ha beredskap for forandringar.

Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och
bostadsanpassningsatgarder.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Exploateringsmarks budgeten redo- LISV 67%

visar ett 6verskott pé 3 690 tkr som KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

NP TR TR A o Forsdljning -3 700 tkr

ar forsaljnmgen av Alvestorp 41 I. Taxor och avgifter -70 tkr -88 tkr 126%

g

och med att den ma.rken var avskri- Bidrag och transfereringar 400 tkr 399 tkr 100%

ven i kommunens l’akenSkaDET- Entreprenader och kdp av verksamheter 2 000 tkr 1075 tkr 54%
Personalkostnad 715 tkr

Bidrag till enskilda véagar forvéntas | Ovriga kostnader 130tkr] 348 tkr 267%

redovisa ett nollresultat relaterat till Eap.'tlf'ko;t:af — 17te] 11tk 67%
ysisk och teknisk planering ocl

bUdgew’nSIagen' bostadsforbattring 3192tkr -1 955tk 1%

Budgeten for bostadsanpassning, entreprenad och kdp av verksamhet, redovisar i dagslaget ett dver-
skott. Kostnader for bostadsanpassningsbidrag ar svara att prognostisera da beslut fattas av bostadsan-
passingshandlaggare hos Samhallsbyggnad Bergslagen, som ar gemensam for alla fyra kommuner.
Helarsprognos for bostadsanpassningar ar ett forvantat budgetoverskott om 300 tkr. Totalt forvantas
funktionsnivan redovisa ett budgetdverskott om 3 990 tkr.

Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte &r att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.

Periodens handelser

Verksamheten anpassas i stort efter foretagens behov av hjélp och information och att vara en tillgang-
lig funktion. Avsaknad av resurs i kommunen inom mark och exploatering har gjort att stort fokus har
varit att kunna driva processerna och svara pa fragor till dess att resurs kommer pa plats. En foretags-
frukost och en politikerutfragning har agt rum ihop med Féretagarna och Képmannaféreningen. Vi-
dare s medverkade kommunen vid utdelning till arets foretagare. Samarbetet med Nyforetagarcent-
rum Bergslagen, Arbetsmarknadskunskap i skolan och Ung féretagsamhet ar viktiga pusselbitar i na-
ringslivsarbetet. Tillsammans med Almi bjod kommunen in till fyra féretagstraffar riktade till kvinnor
i maj/juni. Cirka 50 deltog och manga knot kontakt med kommunen och varandra for forsta gangen.
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Arbetet med naringslivsstrategin har startat med ett uppstartsmote da alla foretagare bjods in. Tva na-
ringslivsrad har genomforts med fokus pa att tillsammans arbeta fram naringslivsstrategin. Manatliga
nyhetsbrev och naringslivspoddar &r omtyckt information av foretag och foretagsintresserade.

Héandelser som verksamheten sarskilt kan namna for perioden ar:
e Niringsliv ér projektigare for ”Investering i cykelleder pa Kottaberget” som omsluter 2,8 mkr.

o NKI - NGojd kundindex for kommunens service vid myndighetsutévning ar beddmd av foreta-
gen som knappt godkand med laga varden for bygglovshanteringen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Det finns i dagslaget inga tendenser KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. . - . Bidrag -0 tkr

EIII _att funktionen narmg§framjoande Bidrag och transfereringar 284 tkr 162 tkr 57%

atgarder kommer att avvika fran Personalkostnad 739 tkr 453 tkr 61%

budgetramen och bed('jmningen ar Lokal- och markhyror, fastighetsservice

att funktionen kommer att halla sig | Ovriga kostnader 114 tkr 34 tkr 29%

inom tilldelad budgetram Interna intakter och kostnader 32 tkr 21 tkr 67%
' Néringslivsframjande atgarder 1169 tkr 669 tkr 57%

Framtiden

Landsbygdsutvecklaren har tidigare ingatt i naringsliv. For att jobba med den beslutade Landsbygds-
strategin samt nya projektmedel via Leader Bergslagen bor resurs atersattas.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matviarde Matvirde Matvarde Matvarde

ArR2022 AR2022 AR2021 AR2020 AR2019
Kommunens foretagsbesok ska oka. 70 - - - 62

Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras
(N6jd Kund Index 0-100).

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras

(NG6jd Kund Index 0-100).

70 - 77 66 68

70 - 73 57 61

Inom malomrade Mark och Exploatering pagar projekt for att mojliggora etablering av nya bostader
och verksamhet. Arbetet med exploatering for industri behdver stérkas.

Inom malomrade Kommunservice finns Lotsfunktionen som ett gemensamt erbjudande tillsammans
med SBB Forbund och forvaltning. Arbetet med aktuella upphandlingar och utlysningar behdver star-
kas.

Inom mélomradet ”Ett livskraftigt ndringsliv och en god arbetsmarknad” behdver avstamp tas i ni-
ringslivsstrategin som kommer visa pa konkreta atgarder som ska géras tillsammans med foretagen.

Genomforandet av en arbetsmarknadsmassa och matchning av praktikplatser pa foretag och lands-
bygdsutveckling behover stérkas.

Malomrade ”Marknadsforingsarbetet” pagar via nyhetsbrev, podd och viss annonsering i rikstackande
tidningar men behdver starkas med en strategi.

Konsument- och energiradgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for konsumentradgivningen som kommunen koper av
Hallefors kommun samt budget- och skuldradgivning.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Konsumentradgivning som skots FUNKTIONSNIVA . ) 67%

Via Hé'llleforS kommun, har Under NTOGRUPP ARSBUDGET BOKF RIKTVARDE
. g idrag -1 tkr

g021 haft vakanser och fOf forra Entreprenader och kop av verksamheter 61 tkr

aret hade Nora kommun inga kost-  [personalkostnad B32tkr|  88tkr 67%

nader for verksamheten. Men hur Ovriga kostnader 8 tkr 8 tkr 98%

det blir i ar ar frégan, men ur eko- Konsument- och energiradgivning 201 tkr 96 tkr 48%

nomiska perspektivet forvantas Hallefors tillsitta vakansen varvid budgetanslaget konsumeras.

Verksamheten avseende budget- och skuldradgivning redovisar ett utfall i linje med budget och be-
démningen &r att verksamheten kommer att halla sig inom tilldelad budgetram.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen fér kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O.

Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lokal och regional niva, 6ka kommunens
utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turistbyra ar ett turistcenter auktoriserat av
Visita och erbjuder i samverkan med besoksnaringen hjalp med marknadsforing, aktiviteter, upplevel-
ser och sevardheter till besokare.

Periodens handelser

Verksamheten gick in i detta ar med sviterna av covid for var besoksnaring. Sommarsasongen de tva
senaste aren hade dock varit otroligt bra for Nora, medan resten av aret varit tufft for naringen. Tren-
den att vandra och cykla i naturen haller i sig och attraherar an fler besokare. Nagra av arets insatser
har darfor varit kopplade till detta:

e  Stor utokning for naturdelen i arets Visit Nora broschyr med hela atta sidor.

e Fatt upp skyltning for att enkelt kunna hitta cykelstraken ut och in till Nora. Mot Pershyttan,
Gyttorp, As och Norasjon runt. Skyltarna féljer samma layout som A-promenaden (&r 2021).

e Tre olika rundslingor for cykel pa vég, parallellt paborjades satsning pa bade att utveckla Kot-
taberget flowtrails samt forbéttra MTB-lederna i Pershyttan.

e Efter tva ar antligen kunnat erbjuda samma guideutbud som tidigare ar. Stadsvandringar,
Gothlinska garden, Pershyttan och Lockgruvan. Har har bade visningarna for enskilda samt
bestéllningar fran grupper okat.

e Lagt mycket arbete pa att hitta och utbilda nya guider.

e Gjort digitala insatser, uthildning och marknadsféring med ett antal digitala influensers, bland
annat infér Noradagarna. | samarbete med Orebrokompaniet tog vi emot Sara Rénne frén Are
som i sina floden levandegjorde ett besok i Nora.

e Samverkan med Nora kdpmannaféreningen har varit i fokus. Verksamheten har skapat Varda-
gar i Nora, firat Noras namnsdag och Noradagarna under detta forsta halvar.

e Pdborjat arbetet med en digital ljudvandring i Pershyttan.

e Projektlett projektet Bergslagen pa G at Tursam.

En ny miljostation for avfall och atervinning har byggts pa Trangbo camping. En uppfraschning har
skett i servicebyggnaden dar det har malats och bytt delar av inredning, i samrad med arrendatorn.
Fem nya stallplatser med el och fin sjoutsikt har gjorts iordning. Delar av elmatningen har bytts ut un-
der varen.

Under sommaren har det bedrivits kioskverksamhet pa Alntorps 6. Dar glass, enklare mat och dryck

har salts. Kiosken har aven hyrt minigolfklubbor till minigolfbanan pa 6n. Plaskus har trafikerat Nora-
sjon dagligen under manaderna juni, juli och augusti.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

For helaret bedoms turistverksam-  [GSALQIELENIZ . ) 67%
heten redOVisa ett bUdgetbverSkOtt KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

Forsaljning -825 tkr -559 tkr 68%
om 200 tkr. Taxor och avgifter -182 tkr

Bidrag -15 tkr -143 tkr 955%
Under perioden har personalkostna- | sidrag och transfereringar 339tkr | 172tkr 51%
derna varit |égre an riktvardet vil- Entreprenader och kép av verksamheter 365 tkr 348 tkr 95%
ket forklaras av vakans i bt')rjan av Personalkostnad 2 119 tkr 1464 tkr 69%
9 - . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 490 tkr 430 tkr 88%
are:t. Sedan mars 2021 t.’ed“ver for- Ovriga kostnader 1515 tkr 879 tkr 58%
enmgeno Tursam ett prOJekt, Bergs' Interna intékter och kostnader 161 tkr 100 tkr 62%
Iagen pa Ga med stod av Regmn Kapitalkostnad 602 tkr 401 tkr 67%
Orebro lan och Tillvaxtverket. Tu-  Turistverksamhet 4569tkr 3092 tkr 68%

ristverksamheten ersatts for turistchefens arbetsinsats i projekt, vilket motsvarar 40 procent av I6ne-

kostnaden. Projektet avslutas under hosten 2022. Under perioden har det upptackts rétskador pa bygg-
nad pa Alntorps O som behéver atgardas. Tillsammans med andra upprustnings- och reparationsbehov
som identifierats pa 6n forutspas viss kostnadsoverskridande.

Framtiden

Under hosten kommer arbetet med tre trastader forstarkas och bli tydligare, det ar var gemensamma
ambition. En arssammankomst ar inplanerad i oktober i Hjo. Planeringen med Nora képmannafore-
ning ar i full gang infor arets Julmarknad och nésta ar. Traffar med besoksnaringen ar inplanerade i
host. Under hosten kommer vart arbete med destination Bergslagen troligtvis forandras utifran var in-
sats. Nya planer for fler samverkansformer med andra aktdrer kommer att véxa fram.

Trangbo camping har stora behov av investeringar gallande elforsorjning da fastigheten inte ar tillrack-
ligt uppsékrad. Byte till ledbelysning i gatlamporna, att rikta elstolpar och tillféra laddplatser for elbil
ligger i framtiden. Arrendeavtalet med nuvarande entreprendr stracker sig till 2023 och ska utannonse-

ras igen.

Samhallsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsférbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skotsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.

Verksamhet Idrott skéter och underhaller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stadning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnéatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar for tdmning av avfallskarl och &tervinningscentral.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Samhéllsbyggnadsforbundet dekla-

FUNKTIONSNIVA

67%

R . KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE

rera_‘_r att de_m forvantar sig ett bud- Taxor och avgifter -12 123 tkr | -8 235 tkr 68%
getoverskridande med 3 600 tkr. Bidrag 30 thr

Det forklaras med forvéantade kost- Entreprenader och kdp av verksamheter 13 901 tkr 9 225 tkr 66%
nadsokningar for vintervaghall- Personalkostnad 52 tkr

ningen (2 500 tkr), bransle- och el- Ovrigall;ostna;jer 155 ttr 134 tllzr 86%

s Kapitalkostna 18 830 tkr | 12 553 tkr 67%

kostnaderna. Totalt for kommunal- Samhillsbyggnadsforbundet 20763 tkr 13 695 tkr 66%
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forbundet &r prognosen den att deras skattefinansierade verksamheter kommer att kosta 13 200 tkr mer
an vad dem far i kommunalt bidrag, dar vintervaghallningen svarar for 7 600 tkr.

Framtiden

Samhallsbyggnadsforbundet som ar ett kommunalférbund upphor vid arsskiftet 2022/2023. Forbundet
overgar till en gemensam namnd i likhet med Samhéllsbyggnadsférvaltningen idag. Satet for den ge-
mensamma namnden foreslas organiseras i Lindesbergs kommun med politisk representation fran Lin-
desberg, Nora, Hallefors och Ljusnarsberg. Alla fyra medlems kommunerna kommer att fortsatt sam-
verkar kring verksamheterna VA (vatten och avlopp), avfall och atervinning, gata och vintervaghall-
ning genom att en gemensam teknisk namnd med egen férvaltning.

Verksamheterna inom lokal och miljoservice, idrottsanlaggningar, park, natur och skogsvard, vilka
idag organiseras inom kommunalférbundet Samhallsbyggnad Bergslagen, hanteras inom respektive
kommun. Samarbeten kan komma att ske genom avtalssamverkan mellan kommuner.

Férvaltningen inom Samhéllsbyggnad Bergslagen, som idag hanterar planverksamhet, bygglov och
tillsyn for de fyra kommunerna, far ett oférandrat uppdrag. Forvaltningen lyder fortsatt under en ge-
mensam namnd som bestar av politiker fran de fyra kommunerna.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen &r en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Samhallsbyggnadsndamndens for- FUNKTIONSNIVA ) 67%
vantas redovisa ett totalt budget('j— KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE

. . Entreprenader och kop av verksamheter 5633 tkr 3676 tkr 65%
verskridande om 950 tkr, varvid £ -

- . Samhillsbyggnadsforvaltning 5633tkr 3676 tkr 65%
Nora kommun behdver svara for
220 tkr.

Deras forklaring till kostnadsokningarna ar att samverkanskommunerna visar en 6kad ambitionsniva
nar det galler planberedskap inom respektive kommun. For att moéta denna dkning behdver forstark-
ning ske. En nedgang av antalet bygglovsarenden marks jamfort med 2021. Behov och resurser beva-
kas kontinuerligt inom omradet. | dvrigt finns en storre koppling till digitalisering av matarkiv, dar
Lantmateriet & mottagare och forvarare av arkivmaterialet. Det motsvarar cirka halften av det totala
prognostiserade budgetoverskridande.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhdlsouppdraget i norra lansdelen. Verksamhet
ar finansierad av kommunerna i norr, utifrn beslutad férdelningsprincip, och Region Orebro I4n.
Folkhalsoteamets syfte &r att vara ett metod- och kunskapsstéd till forvaltningens chefer och deras
verksamheter samt till politiken. Folkhélsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kun-
skapsbaserat folkhalsoarbete med mal om en hog och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro l4n har tillsammans med Region Orebro lan en dverenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet. Folkhalsoteamet &r en lansdelsgemensam resurs, Nora kommun &r
arbetsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kommunala ledningen och verk-
samheterna. Denna verksamhet ar finansierad av kommunerna i norr och Region Orebro l4n.
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Periodens handelser

Vissa av folkhalsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan
med évriga kommuner i ldnsdelen samt med Region Orebro lan. Nedan ar négra exempel pé arbeten
och uppdrag som genomforts av/med folkhélsoteamet under delaret 2022:
e Strategi for starkt foraldraskapsstod i Nora kommun. Beslutad av KS i februari. Arbetet med
handlingsplan paborjas.
e Samordnat arbetet med insatsen Dans for halsa, for tonarstjejer med lattare psykiska besvar.
Under varen 2022 genomfordes den andra terminen med insatsen.

e | samverkan med Lindesberg erbjudit stodgruppsverksamheten Kéallan for barn i familjer med
missbruk/psykisk ohalsa. En barngrupp har varit igang i Nora under varen.

e Projektledning for implementering av det samhéllsorienterande programmet Féraldraskap i
Sverige riktat till asylsokande och nyanlanda foraldrar i Orebro l4an. | Nora har foraldragrupp
pa arabiska genomforts under varen 2022.

e Samverkansgruppen NoraFOR arrangerade en informationskvall for kommunens foraldrar i
mars. Temat var ungdomar, droger och natet. Cirka 50 personer deltog.

e Genomfort lansdelsgemensam konferens med fokus pa foraldraskapsstod. Malgrupp var verk-
samhetsrepresentanter fran lansdelens kommuner och Region Orebro lan.

e Genomfort lansdelsgemensam utvecklingsdag med fokus pa implementering och utveckling
av arbetet med lansdelens Familjesamverkansteam.

e | samverkan med Region Orebro lan har tva gruppledare utbildats i det universella foraldra-
skapsstodsprogrammet ABC 3-12 ar.

o Arbete med framtagande av riktningsdokument fér kommunens samverkan med civilsamhallet
har startats upp. Dialoger med civilsamhéllesforetrddare har genomforts. Under hosten slutfors
arbetet och underlag processas politiskt.

e  Genomfort tva 6ppna foreldsningar i féreldsningsserien “Fordldrar emellan” riktade till norra
lansdelens foraldrar, teman: Den digitala omvarlqen och sociala medier samt Med ett ben i
tonarsvarlden. Erbjods bade fysiskt och digitalt. Over 300 personer deltog totalt under varen.

e Satsning pa arbete for psykisk halsa sker under 2022-2024. Folkhalsoteamet har under varen
forstarks med extern finansiering for personal och aktiviteter for detta andamal.

e Samordnat arbete med framtagande av en gemensam suicidhandlingsplan fér norra Orebro
lan.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

| dagslagen finns inga tendenser till  ETERIETR 67%
att funktionen avviker fran tilldelad [FeICILUl RRSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
budgetram. Den ordinarie verksam- | Forsalining -3 thr
heten har ett aggregerat 6verskott | Bidrae _ -3267thr | 2490 thr 76%
frén tidioare ér som i bokslutet Entreprenader och kop av verksamheter 159 tkr

9 ) A Personalkostnad 2 724 tkr 1903 tkr 70%
2021 UngICk till 1152 tkr Verk- Ovriga kostnader 697 tkr 532 tkr 76%
samheten planerar att anvanda en Interna intéikter och kostnader -154tkr | -100 tr 65%

stOrre del av dverskottet till att for- _Milj, hilsa och héllbar utveckling
starka med en projektanstallning, en fordldrastddskonferens, projektet dans for hdlsa samt till en kon-
ferensdag for att starka arbetet med familjesamverkansteamet.

Under 2020 fick verksamheten projektmedel om 993 tkr fran Lansstyrelsen for att starka och utveckla
verksamheten med flyktingguider och familjekontakter genom projektet Foraldraskap i Sverige”. Ef-
ter godkannande fran Lansstyrelsen har projektet forlangts i omgangar. Verksamheten raknar med att
ha anvant kvarstaende projektmedel innan aret ar slut.
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Framtiden

Fortsatt satsning pa foraldraskapsstod som en viktigt grund i det tidigt framjande och forebyggande
arbetet for barn och unga. Arbete for en starkt psykisk hélsa i alla aldrar kommer ocksa vara centralt.
Hitta former for att utveckla arbetet med ett halsosamt aldrande, utveckla samverkan med civilsam-
hallet samt ett tydligare fokus pa barnratt & andra omraden som blir viktiga framat inom folkhéalsoar-
betet. Att utveckla anvandningen av statistik och analys i det strategiska folkhélsoarbetet kommer un-
der hosten ske genom framtagande av Folkhélsobokslut fér kommunen. Detta ska fungera som stéd
for prioriteringar och ge riktning for kommande folkhélsoarbete.

Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisberedskap som &r statsbidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta
hot.

Periodens handelser

Pandemin och kriget i Ukraina &r de stora handelser som paverkat enheten stort. Det har medfért ett
stort antal aktiviteter som exempelvis rapporter, lagesbilder, samverkansmdten med Lansstyrelsen,
Regionen, Polismyndigheten, andra kommuner med flera, samt dven inom flera olika omraden sasom
sékerhetsskydd, signalskydd och krisberedskap.

Krisledningsstaben har ocksa varit aktiv under stora delar av perioden med insatser och atgarder kopp-
lat till pandemin som i februari 6vergick till att rikta in arbetet pa massflyktdirektiv och flyktningar
fran Ukraina.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

L6nekostnaden ligger nagot 6ver FUNKTIONSNIVA . ) 67%
riktVérdet Vllket férklal’as av per_ KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
.. . . . Bidrag -691 tkr -362 tkr 52%
sonalforstar_knmg upder pe“o_de_n Entreprenader och kép av verksamheter 7388 tkr | 4903 tkr 66%
med anledning av radande krig i Personalkostnad 505tkr| 405 tkr 80%
Ukraina. Darmed g'Ors beddm- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 tkr 2 tkr 17%
ningen att funktionen forvantas Ovriga kostnader 216 tkr 29 tkr 14%
g('jra ett budgett')verskridande om Interna intdkter och kostnader 32 tkr 21 tkr 67%
Samhallsskydd 7460 tkr 4998 tkr 67%

50 tkr for 2022. Regeringen beslu-
tade i juli att tillfora extra medel till kommunerna for att ytterligare starka kommunernas pagaende ar-
bete med krisberedskap och civilt forsvar. Nora kommun fick 189 tkr i extra medel. Befintliga ekono-
miska anvisningar for anvandningen av medel galler aven for de tillkommande medlen.

Framtiden

Regeringens beslut om att starka det militara och civila férsvaret kommer framdver att innebéra flera
insatser och atgérder bland annat har beslut fattats om ny struktur for samhallets krisberedskap och ci-
vilt forsvar. Det handlar om att starka det civila forsvaret och krisberedskapen sé att samhallets mot-
standskraft 6kar i handelse av kris eller krig. Kommunen ocksa fatt en ny tillsynsmyndighet gallande
Sakerhetsskydd, tidigare var det Lansstyrelsen i Orebro nu &r det Lansstyrelsen i Stockholm. Arbetet
med sakerhetsskydd har dven det férandrats och intensifierats utifran det lage som forekommer, vilket
innebdr att &ven kommunen ska leva upp till dessa férdndringar och folja géallande lagstiftning inom de
olika omradena.
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Allméan fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och féreningsbidrag. Allmén
fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas méjligheter till kultur och fritidsupplevelse med prio-
ritering barn- och ungdomsverksamhet. VVerksamheten ska bidra till utveckling av fritids- och fore-
ningslivet genom att formedla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, samordna aktiviteter och

utbildning. Har ingar dven Fritidsbanken.
Periodens handelser

Statliga medel for lovaktiviteter har inte tilldelats i ar, men det har avsatts 300 tkr av egen driftbudget
for att kunna genomfora kostnadsfria lovaktiviteter. Medel har tilldelats till foreningar och fritidsgar-
den som har kunnat genomféra en rad aktiviteter for sommarlediga barn och unga. Friidrott, naturs-
kola, ridning och multisport samt en rad utflykter. En gemensam hemsida for Sommarlov i Nora har
startats, dar alla aktiviteter samlats, dven de som bibliotek, KomTek och kulturskolan genomfort med

andra medel.

e Fritidsbanken har haft 6ppet pa tre platser och haft ungdomssommarjobbare.

e Foreningsbidrag har betalats ut till en rad féreningar inom fritid och sociala.

e Skate i Nora, Arvsfondsprojekt dar Nora deltar. Projektet har paborjats och det har tagits fram
forslag pa plats for skatepark i Esstorp. Mountainbikelederna har till den del lagts om.

e Cross-projektet pagar i samverkan med kommunen, regionen, vardcentralen och civilsamhallet
for genomfarande aktiviteter inom det sa kallade “vilférdsglapp” inom socialsektorn.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen har fatt ett utokat bud- ALY . . 67%
getutrymme for FritidSbanken. Un_ KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
o . .- Bidrag och transfereringar 1 850 tkr 982 tkr 53%
der varen har fu_nktlon_en _frItIdS- Entreprenader och kdp av verksamheter 11 tkr
samordnare varit delvis tillsatt och  [personalkostnad 796 tkr | 273 tkr 34%
under hosten kommer den fortsatt Lokal- och markhyror, fastighetsservice 21 tkr 14 tkr 67%
att vara deltidstillsatt. Detta gor att | Ovriga kostnader 53 tkr 156 tkr 295%
funktionen beraknar g('jra ett pOSi- :(nte.rtn?kintté ktzr och kostnader 2 Oii :Ilzr 1 4(2Ji :Ilzr 2;‘?
. 0 0 apitalkostna r r %
tivt resultat pa helar om 300 tkr. Allman fritidsverksamhet 4835tkr 2860 tkr 59%

Periodens utbetalningar av kommu-

nalt aktivitetshidrag uppgar till 49 tkr och foreningshidrag 1 020 tkr. Infor budgetaret beslutade kom-
munstyrelsen att forstarka verksamhetsomradet genom att avsatta 300 tkr for avgiftsfria lovaktiviteter.
En storre del av anslaget anvéndes till sommarlovsaktiviteter, resterande planeras anvandas till host-

lovsaktiviteter.

Framtiden

Fritidsbanken kan med den utdkade ramen uttka verksamheten och vara an mer tillgénglig. Lokalbok-
ning, bidragshantering och foreningsregister samlas till ett och samma system. Detta arbete dr initierat

och kommer att paga vidare under hosten.

Allméan kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allmankul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare samt géra kommu-
nen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankulturen ansvarar for att
levandegdra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt att uppratthalla kunskap
och utveckling inom omradet kultur. Stédja och samarbeta med féreningar, organisationer och andra
verksamheter i kommunen med syfte att genomfora och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa

barns och ungas ratt till kultur.

Periodens handelser

Nora konsthall och Bryggeriet ar ater 6ppna med utstallningsverksamhet efter pandemin.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Periodens avvikelser mot riktvardet Kl ) . (e

forklaras av att verksamheten nor- KNRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. e Forsaljning -50 tkr -4 tkr 7%

malt inte brukar ha en linjar kon- Bidrag Tto

sumtion Over aret. Det finns i dagS- Bidrag och transfereringar 748 tkr 577 tkr 77%

laget inga tendenser till att funkt- Personalkostnad 639tkr | 435 tkr 68%

ionen allman kulturverksamhet av- I:okal- och markhyror, fastighetsservice 204 tkr 122 tkr 60%

vika fran budgetramen och fér hel- Ovriga kostnader 207 tkr 150 tkr 73%
" .. . . Interna intdkter och kostnader 8 tkr

ret gors bedoronnmgen att funktlonen Kapitalkostnad 284 tkr 189 tkr 67%

kommer att halla Sig Inom tilldelad Allmén kulturverksamhet 2 032 tkr 1477 tkr 73%

budgetram.

Framtiden

Verksamheten &r ater i gang och forvantas fungera som normalt i host.

Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen Ingrid Géthlins minne. Funktionsomradets syfte ar att oka kunskapen om
och skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvand-
ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nddvén-
digt fordndringsarbete. Verksamheten ska tillgdngliggtra och utveckla kommunens kulturmiljoer ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Gothlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro lan
och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Periodens handelser

Gothlinska garden

Under sommaren har de sista fasaderna pa Gothlinska garden som inte var ommalade malats. Veran-
dan en del av grinden har renoverats. Arbetet med att aterstalla rabatter till ursprungligt utseende och
plantering har fortsatt i samarbete med Goteborgs universitet - Grona kulturmiljoer.

NJOV

Veterantagtrafiken bedrivs av den ideella aktéren Nora Bergslags Veteranjarnvag som under somma-
ren kort angtag med ca 4 500 passagerare. Den ideella foreningen utgor en stor del av museets utbud
och kan omraknas till minst tre arsanstallda.

En total inventering av museets samtliga hus, dess status och behov av underhall pa kort och lang sikt
visar pa ett betydande behov av underhallsresurser framat. Informationen finns samlad i ett digitalt re-
gister som visar pa 83 byggnader som star under NJOVs forvaltning varav 57 betraktas som oumbér-
liga for verksamheten medan 28 inte &r det. Av byggnaderna har 15 omfattande konstruktionstekniska
brister. Utdver byggnaderna finns 67 objekt varav 37 betraktas som oumbaérliga medan 32 inte &r det.
Av objekten har fem omfattande konstruktionstekniska brister.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett bokfort FUNKTIONSNIVA 67%
varde over riktvardet som forklaras Ll U1 ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
av bidragsanstéllning som inte till | Forsdlining -50 tkr 47 th 93%
fullo har finansiering samt att be- [ L2xoroch avgifter btk A0tk 66%
R o = . o idrag - r - r )
soksintakterna pa Gaéthlinska gar- Bid s A 4%

L s Entreprenader och kép av verksamheter 6 tkr

den ar Sasonngeroend_e- Da':“” no- Personalkostnad 1445 tkr 844 tkr 58%
teras ht')gre elkostnad till f0|jd av Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 67 tkr 135%
hojda elpriser. For helaret ar be- Ovriga kostnader 134 tkr 80 tkr 60%
d('jmningen ett budgetbverskri- :(nternlakmtaktzr och kostnader 223 t::r 1;; t'lir 2;‘?
2 apitalkostna tkr tkr %
dande pa 100 tr. Kulturmiljéer 1 038 tkr 844 tkr 81%
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Framtiden

Fortsatt utveckling av brandatgarder pa Gothlinska garden i samverkan med Lansstyrelsen. Nora kom-
mun och hembygdsforeningen kommer att utveckla delar av utomhusbyggnaderna for museum. Vissa
atgarder inomhus pa fonstren kommer att goras. Nora kommun kommer fortsétta samarbeta med Gote-
borgs universitet for att utveckla tradgarden.

Stiftelsen NJOV har inget stort eget kapital men dess verksamhet och byggnader har mycket stor bety-
delse for Noras attraktivitet och framjar malomradet Livskvalitet med rik tillgang av kultur-, fritid-
och naturupplevelser. Den storsta utmaningen &r att prioritera behoven av underhall av byggnader
samt att uppratta en underhallsplan pa kort och Iang sikt 5-30 ar.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens folkbiblioteksverksamhet. Verksam-
heten styrs av bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja las-
ning och tillgangen till litteratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och dka
kunskapen om informationsteknik.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allméanheten ska avgiftsfritt fa tillgang till
litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sarskild uppméarksamhet at barn och ungdo-
mar, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal an svenska. Biblioteksverksamhetens mal &r att n alla i kommunen, men sarskilt dessa an-
vandargrupper, med media och tjanster. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten, en biblio-
teksbil samt samarbetet Bergslagsbiblan som omfattar medie- och webbsamarbete inom norra lansde-
len. Nora bibliotek &r sedan mars 2020 ett Merdppet bibliotek.

Periodens handelser

Bibliotekets verksamhet har under varen 2022 kunnat erbjuda verksamhet och aktiviteter fullt ut sedan
covid restriktionerna upphorde. Nagra exempel pa lyckade aktiviteter ar babybokprat for foraldrar och
arabisk sagostund. Lanen av fysiska media har vant upp igen efter pandemin. Lanen av barnmedia har
aterhamtat sig mer och snabbare &n lanen av vuxenmedia. Lanen av e-media ligger efter pandemiperi-
oden kvar pa en hog och stadig niva. Merdppet-funktionen har nu funnits sedan mars 2020 och har nu
835 anvindare. De flesta som registrerat sig ar over 65 ar. Aldersgruppen som kommer darefter ar
gruppen 35-44 ar. Under varen har byggandet av biblioteksbilen startat och planering och utformning
har forts i dialog med utforaren. Bilen levererades i augusti 2022.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA 67%
KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE

Biblioteksbilen &r nu levererad och
levererad. Inkopet finansieras med

. 9 Forsaljning -50 tkr -47 tkr 93%
p!OjEk_t..mGdﬂ f.r.an _Sta:tens kU_lth- o Taxor och avgifter -61 tkr -40 tkr 66%
rad. Tjansten for biblioteksbilen pa- [Gigrag 799 tkr | 271 tkr 34%
b('jrjades i juni, inte fran 1 januari Entreprenader och kép av verksamheter 6 tkr
som budgeterat. Férandringen av Personalkostnad 1445 tkr 844 tkr 58%
en tjénst frén biblioteksassistent till I:okal— och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 67 tkr 135%
bibliotekarie kommer att ske forst | gakostnader Bate] 8Otk o0

. o - Interna intakter och kostnader 256 tkr 171 tkr 67%
nasta ar. Biblioteksverksamheten Kapitalkostnad 57tk 38 tkr 7%
uppvisar darfor lagre personalkost-  ulturmiljger 1038tkr 844 thr 81%

nader an budget.

Biblioteket fakturerar &ven projektet ”Bergslagsbiblan 3.0” for del av en tjanst vilket renderar i 6kade

intakter. Bergslagsbibblan 3.0 ar ett utokat samarbete mellan folkbiblioteken i Hallefors kommun, Lin-
desbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun och ytterligare fem kommuner i Orebro
Ian. Sammantaget ar bedomningen for funktionen ett budgetoverskott pa 300 tkr for helaret.
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Framtiden

Verksamheten med biblioteksbussen kommer att pabdrjas under hésten 2022. Besoken pé landsbygden
kommer véxa fram utifran tidigare erfarenheter och i samrad. | forsta hand kommer besck pa forsko-
lorna och for allménheten att prioriteras. Bussen ska dven anvéndas for landsbygdsservice. Samarbetet
i Bergslagsbibblan mellan Nora, Hallefors, Lindesbergs och Ljusnarsbergs kommuner kommer 2023
att utvecklas till att omfatta fler kommuner i Orebro lan. Projektet finansieras av Region Orebro lan
och Statens kulturrad. | projektet deltar en medarbetare pa Nora bibliotek som projektledare pa halvtid,
tillsammans med ytterligare en projektledare pa halvtid fran en av de anslutande kommunerna. Under
pandemin har e-lanen dkat, och de har troligen delvis ersatt 1an av fysiska medier da de nu ligger kvar
pa samma niva. Kostnadsmodellen for e-bocker/e-ljudbocker gor dock att dessa lan tar en storre del av
medlen for inkop av litteratur. Biblioteket kommer fortsatt att formedla e-lan och anpassar budgeten
till efterfragan. Under hésten 2022 ska en ny biblioteksplan tas fram for aren 2022-2025.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Madtvarde Matvirde Matvarde Matvarde

AR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Lan fran kommunala bibliotek. Antal lan per kommuninvanare totalt. 8,0 - 5,8 6,3 7,3

Biblioteksverksamhetens mal och indikatorer har paverkats negativt av pandemin. Antalet besok och
lan borjar forsta halvaret 2022 narma sig nivan fore pandemin. Lanen av e-bocker/e-ljudbdcker och e-
film har planat ut efter foregaende ars kraftiga uppgang och ligger kvar pa en hog men stadig niva. La-
nen av digitala tidningar och tidskrifter fortsatter att oka.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt KomTek.
Funktionens syfte dr att ge alla barn och unga i Nora kommun mgjlighet till meningsfull fritidsverk-
samhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal tekniks-
kola (KomTek).

Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsforeningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framférallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sasom skoltradgardar (Gyttorp) och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.

Periodens handelser

Efter februari slapptes restriktionerna och publika arrangemang har &ntligen kunnat genomféras. Kul-
turskolans tidigare sokta och beviljade medel fran Kulturradet mojliggjorde ett filmprojekt under varen
2022. Nya medel har sokts och kulturskolan har beviljats 423 tkr infor lasaret 2022/23. Sportlovsakti-
viteter genomfordes. Kulturskolan genomforde en rad arrangemang under varterminen, konserter, fo-
restéliningar och utstéliningar samt bidrog stort till nationaldagsfirandet. Under sommarlovet har kul-
turskolan deltagit med larare och elever i orkesterlagret som drivs av Nora kammarmusikférening.
Kulturskolan har dven genomfort tva dagar med streetdance. Ett undervisningsrum har utokats och
amnet kontrabas har startats. En utdkning om 10 procent tjanst inom Bild & form har tillskapats inom
ramen for arets budget.

Naturskolan har haft 33 traffar med sammanlagt 1 087 elever i arskurserna 1-6. Temana har varit fag-
lar, isvett, vinterekologi, skoltradgard med mera. En traff har genomforts med 33 SFI-studenter.

Nora KomTek har haft kurser for barn i arskurs 1-6 under sex veckor. Under sommarlovet har 6ppen

barnverksamhet bedrivits vid sju torsdagar. Denna utékning har gjorts méjlig genom ett bidrag om 100
tkr fran Stiftelsen Sparbanken.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Verksamheten har erhallit utveckl-  [SARISIIZY . ) 67%
inngidrag om 423 tkl‘ frén KUItur' KNRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
0 . R Forsaljning -170 tkr -126 tkr 74%
radet som syftar till att stérka k‘{" Bidrag ETom
turskolornas utveckling. | dagslaget [gidrag och transfereringar 250tkr | 125 tkr 50%
&r beddmningen att funktionen gor Entreprenader och kép av verksamheter 3 tkr
ett resultat med budget i balans. Personalkostnad 2801tkr | 1912 tkr 68%
Darutover har verksamheten aven Lokal- och markhyror, fastighetsservice 43 tkr 1 tkr 3%
kunnat anvinda kvarvarande mede| |2\iga kostnader 600tkr | 309 thr >1%
o A o . Interna intdkter och kostnader 304 tkr 211 tkr 69%
pa 53 tkr fran Kulturradet till ett Kapitalkostnad 99 thr 66 thr 7%
fi|mpr0jekt. Nora KomTek har haft Kultur-, teknik- och naturskola 3927 tkr 2423 tkr 62%

kurser for barn i arskurs 1-6 under

sex veckor. Under sommarlovet har 6ppen barnverksamhet bedrivits vid sju torsdagar. Denna uttkning
har gjorts majlig genom ett bidrag om 100 tkr fran Stiftelsen Sparbanken. | dagslaget ar bedomningen
att funktionen haller sig inom tilldelad budgetram.

Framtiden

Nyrekrytering av pedagoger samt okning av antalet platser planeras inom kulturskolan infor 2023, da
budgeten medger detta. Inom ramen for bidraget fran Kulturradet genomfors ett landsbygdsprojekt un-
der lasaret 22/23 och dessutom utdkas filmverksamheten. Golvet i danssalen behover byggas om pa
grund av arbetsmiljéproblem.

Projekteringen av Teaterbiografen &r av storsta vikt for kulturskolan. Nya Karlséngskolan tycks inte
komma att innebéra lokaler for kulturskolan. Naturskolan kommer att fortsétta det arbete som pabor-
jats och planera infor 2023 da budgeten medger en utveckling. Med ett bidrag om 100 tkr fran Spar-
banksstiftelsen har KomTek:s verksamhet att kunna fortsatta sin omfattning aven under 2022 och ge-
nomfdra en storre sommarlovssatsning. Fran och med 2023 daremot sa kravs en forstarkning fran
kommunen for att samma omfattning ska kunna fortsatta.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempel Skdrmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, simskola
och allménhetens bad ingar i funktionen.

Periodens handelser

Samhallsbyggnadsforbundet (SBB) har genomfort strandskoning av en del pa strandpromenaden, dar
delar av bryggan har bytts ut. Infor sdsong 2022 betalar och stéller man sig i batplatsko via systemet e-
serve som man nar via kommuns e-tjanst. Vid arets islossning féljde en stor brygga och medféljande
bojar med ut i sjon, vilket medforde att kommunen fick képa in nya bojar for att aterstalla infor sasong
2022.

Infor sasongen inforskaffades nya bryggor till Képpsta badet i Gyttorp, en gastbrygga till Alntorps O
och ett hopptorn till Trangbo camping. Samtliga kommunala badplatser fick nya badstegar.

Lokalvarden inom SBB har fatt uppdraget att stada offentliga toaletter i kommunen vardagar och tva
externa entreprendrer har uppdraget att stada tva toaletter pa helger och réda dagar.
Prognostiserat ekonomiskt utfall

Simhallen redovisar minskade intékter fran medlemskort, entréavgifter och forséljning da simhallen ar
stédng for renovering av reningssystem, vattenfilter och pumpar kopplade till bassangen. Simhallen
kommer att vara stangd fram till arsskiftet. Prognosen for funktionen &r ett budgetoverskridande pa
200 tkr.
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Tillvéxtverket beviljade under peri- G LENZ] 67%
oden Nora kommun projektst('jd KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
med 2 822 tkr for att fortsatta ut- ;6“5””123 — ;zg :';r ﬁz Etr ;2;
veckla Kottaberget. Stodet avser att B?;‘r"arg"c L T :
u_tveckla infrastruktur for vand- Bidrag och transfereringar 9 thr
ringsleder och MTB-leder. Entreprenader och kép av verksamheter 261 tkr 56 tkr 22%
. Personalkostnad 2362 tkr 1575 tkr 67%
Framtlden Lokal- och markhyror, fastighetsservice 768 tkr 514 tkr 67%
.. = | Ovriga kostnader 644 tkr | 1187 tkr 184%
Under hQSten 20?2 kommer ett fOI’ Interna intdkter och kostnader -595 tkr -397 tkr 67%
Slllag om %nfjrat batplatsreglemen!:ev Kapitalkostnad 284 tkr 189 tkr 67%
forslag pa andrad taxa och framtida idrotts- och fritidsanlaggningar 3149tkr 2153 tkr 68%

behov att laggas fram for politiken

for beslut. Det finns ett behov av att byta ut hopptornet p& Alntorps O infor sasong 2023 da det befint-
liga inte klarar en sasong till. En underhallsplan dar besiktning av bryggor och planerat utbyte av bryg-
gor kommer att presenteras.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamhet. Verksamheten har tva hu-
vudsakliga syften, att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under deras
fritid och att driva en framjande och forebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for
ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlséng-
skolan och &r 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r 6p-
pen for ungdomar 10-17 ar.

Periodens handelser

Nora Kommun har tva fritidsgardar, en i Gyttorp och en i Nora, med sammanlagt 6ppet fem kvallar i
veckan. All personal arbetar ocksa dagtid pa Karlsangskolan. Fritidsgardarna tillhor tillvaxt och ut-
veckling.

Varterminen 2022 sa upplevde fritidsgardarna en positiv forandring efter pandemin som paverkat
verksamheten till stor del under hela forra aret, speciellt varterminen. Fritidsgardarna kunde nu antli-
gen pabdrja en mer normal planering utan anpassningar och ha traffpunkt 6ppen efter skoltid och kval-
larna utan begrénsningar.

Antal besokare har varit stort till antal pa bada fritidsgardarna, cirka 70 besokare i snitt per kvall i
Nora och 40 i Gyttorp. Verksamheten har ocksa fatt full snurr pa aktiviteterna under varterminen med
sportlovet med idrottsturnering, Boda Borg, resor och 6ppen verksamhet pa bada fritidsgardarna. Fri-
tidsgarden flyttade in 2001 pa karlsangskolan. 20 ars jubileet firades under en vecka med massor av
aktiviteter med inbjudna VIP gaster till en kvall for foraldrar, politiker, samarbetspartner, gamla gards-
besokare och personal som jobbat hos oss under dessa ar. Fritidsgarden arrangerade en stor konsert
tillsamman med och for ungdomar. Under Pasklovet ordnades badresor, bio, turneringar och éppet pa
fritidsgarden. Traditionella 6: ans kvall kunde nu antligen aterinforas efter pandemin. Det blev som
vanligt ett lyckat arrangemang och dven ett samarbete med biblioteket.

Sommaren 2022 dppnades det upp for sommarcafé och ferieresor. Aven daglager for arskurs 7: or pa
Alntorps O. Sommarverksamheten for kommunens ungdomar kunde erbjudas fullt ut denna sommar.
Det var valbesokta cafékvillar och ferieresorna, som blev uppskattade av vara ungdomar. Léagerverk-
samheten pé& Alntorps O besoktes av ca 50 ungdomar. Cafékvillarna pa fritidsgarden besoktes av ett

stort antal ungdomar, vissa kvallar éver 100 bestkare.

Intresset har varit stort for sommaraktiviteterna och ferieresorna. Verksamheten har aven haft ett bra
samarbete med féltassistenterna, polis och foréldrar under sommaren.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

For heldret & bedomningen att fritids- FUNKTIONSNIVA . ) 67%
gardsverksamheten gor ett budgetdverskott R”P" ARSB” r R”‘“’
om 200 tkr. Den storsta delen av overskot- = =2 e :
tetari Qersonalbudgeten. Det beror bla_nd Personalkostnad 2996 tkr | 1880 tkr 63%
annat pa att verksamheten haft en del sjuk- [ 6vriga kostnader 223tkr | 127 tkr 57%
Interna intdkter och kostnader 91 tkr 61 tkr 67%
skrivningar i personalgruppen. Ferieresor
och aktiviteter under sommaren har till RiHlse il B1280I) 1352 Bk 53

viss del kunnat finansierats med extra medel fran fritidsverksamheten. Det har varit positiv och moj-
liggjort att verksamheten kunnat erbjuda ungdomarna resor och aktiviteter avgiftsfritt. Det har varit
speciellt viktig for de ungdomar som inte haft ekonomiska méjligheter till ferieaktiviteter. All ordina-
rie personal ar ater pa plats vilket gor att budgeten blir mer i balans till hésten.

Framtiden

Under hostterminen blir fokus pa att oppna verksamheten i “normala” férhallanden bade pa Fritidsgar-
den i Nora och Gyttorp. Under hosten gors ett extra daglager pa en friluftsgard utanfor Orebro for ars-
kurs 7: or. verksamheten jobbar vidare med utveckling och projekt enligt faststélld verksamhetsplan
och mal for Fritidsgardarna. Utokad samverkan med berdrda verksamheter inom Tillvaxt och utveckl-
ing, foreningslivet, studieforbund och andra aktorer, samt nya forhallnings och arbetssatt ingar i upp-
draget. Viktigt &r &ven att skapa béattre lokalforutséattningar, dar bland annat deltagande i projektering
av nya Karlséngskolan &r prioriterad.

Forskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens forskoleverksamhet. VVerksamheten
har tva huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg for barn mellan 1-5 ar nar vardnadshavare
arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar barns lust till 1arande och
bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva formagor.

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestar av 10 kommunala forsko-
lor, en fristaende forskola (Solberga Forskolor AB). De kommunala férskolorna ar uppdelade pa 28
avdelningar. Tva kommunala férskolor har fyra avdelningar, fem har tre avdelningar, tva har tva av-
delningar och en forskola har en avdelning. Verksamheten ar uppdelad i tre forskolomraden som for-
valtas av tre rektorer med direkt ansvar for varsitt omrade.

Periodens handelser

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan jan-aug 2020-2022 med totalt antal barn, genom-
snittligt antal barn per avdelning, samt trend fér genomsnittligt barnantal.

Foérskola Ar 2022 Ar 2021 Ar2020  Férindring Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Trend
Manad Barnantal Barnantal Barnantal Barnantal per/avd.2022 per/avd. 2021 per/avd. 2020 genomsnitt
Jan 464 484 462 22 16,6 17,3 16,5 N

Feb 477 486 474 12 17,0 17,4 16,9 N

Mar 480 492 481 11 17,1 17,6 17,1 N

Apr 484 492 489 3 17,3 17,6 17,4 N

Maj 489 496 495 1 17,5 17,7 17,7 N

Jun 484 481 492 -11 17,3 17,2 17,6 A

Aug 426 420 425 -5 15,2 15 15,2 2

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola jan-aug 2022 var 472 barn. Medeltal for 2021 var
479 barn medan det for 2020 var 466 barn. Det minskade barnunderlaget i férskolan &r forvéntat i pro-
gnos. Det finns dock 27 barn i ko till 2023 vilket kommer ge en svag generell 6kning under varen. Det
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ar viktigt att poangtera att aven om genomsnittligt barnantal per avdelning ar sjunkande &r det i reali-
teten framforallt en forskola som paverkat detta mycket. Jarnboas forskola med ny modul har dragit
ner antalet barn/avdelning péa grund av det laga barnantalet, 13 barn/avd. Genomsnittligt barnantal per
avdelning ar darmed nagot missvisande. Ovriga forskolor har higre belaggning, Lingarden har som
exempel 17.3 barn/avdelning och Sédra Haga 17.0 barn/avdelning.

Arbetet utifran laroplan

De nationella styrdokumenten utgdr grunden for Nora kommuns arbete i forskolan. Arbetet i den dag-
liga pedagogiska verksamheten byggs utifran laroplan i en standigt pagaende process. | det systema-
tiska kvalitetsarbetet ansvarar utvecklingsledarna for processen och de tre rektorer for att forutsatt-
ningarna finns sa att kvalitetsarbetet kan genomforas. Forskolan arbetar kontinuerligt med utgangs-
punkt i att barnens intresse och behov ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning
och undervisning ar karnan.

Digitalisering

Resurser behover avsattas for att utveckla digitala instrument sasom green screen, robotar och dylikt
sa att barnen kan dokumentera och utveckla sitt eget larande. De flesta forskolorna ar nu bekvama med
verktyget Schoolsoft och anvander det till bade narvaroregistrering och kommunikation med vard-
nadshavarna. Sparvugglan har under varen arbetat med forskole-appen Tyra for dokumentation/kom-
munikation/narvaroantal och denna kommer att implementeras i hela férskolans verksamhet under
hdsten 2022.

Forandringar i barnomsorgsstrukturen

Jarnboas forskolas nya modul stod klart i augusti 2022. Antalet barn pa de nu tre avdelningarna var per
sista augusti 39 barn, det vill saga 13 barn per avdelning (jamfor i tabell ovan). Det forvéantat 6kade
barnantalet under varen 2023 ér tillfalligt och antalet barn som till hdsten 2023 gar 6ver fran Noras
egen kommunala forskola till grundskolans F-klass ar stort (119 barn, att jamféras med hosten 2022 da
det var cirka 97 barn). Utifran antal fédda barn som troligen kommer att soka placering hosten 2023
ser barnantalet i forskolan ut att bli detsamma som idag, hdsten 2022 utan storre férandring.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Forskoleverksamheten uppvisar for [LEARISEIZ ) 67%
perioden ett negativt reSUItat mot KNRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
.. o N Forsaljning -63 tkr
bUdQEt' Prognoseno for helaret ar ett Taxor och avgifter -4 400 tkr | -3 185 tkr 72%
budgetdverskott pa 200 tkr. Taxor  [gigrag 2185 tkr | -2 995 tkr 72%
och avgifter avser intakterna fran Entreprenader och kép av verksamheter 8 075 tkr 5 505 tkr 68%
barnomsorgsavgiften och ligger Personalkostnad 49345 tkr | 33 778 tkr 68%
négot hdgre an budgeterat. Bidrag I._-okal— och markhyror, fastighetsservice 22 tkr
avser utéver statsbidrag fré’ln Skol- Ovriga kostnader 939 tkr 1054 tkr 112%
. . " Interna intdkter och kostnader 17 095 tkr | 11 041 tkr 65%
verket for maxtaxa och kvalitetsho- Kapitalkostnad S8tk 39tk 7%
jande atgarder inom forskolan, Forskolan 66 927 tkr 45 194 tr 68%

aven statens kompensation for
hoga sjuklonekostnader under pandemin. For perioden uppgar kompensationen till 677 tkr.

Lonekostnaderna har varit hogre an budgeterat da verksamheten haft behov av extra personalresurser
under varen. Till viss del har detta kompenserats med centralt avsatta stddmedel inom omradet bild-
ning i form av tillaggsbelopp. Dartill har flera forskole enheter fatt géra anpassningar som kravt utokat
materialinkdp.

Framtiden

Hosten 2022 finns en utmaning i att mota alltfler barn med stora behov och tidiga diagnoser, samt att
skapa likvardighet i forskolans undervisning vid de olika forskolorna utifran barnantal och socioeko-
nomisk sammansattning. Det politiska beslutet kring utokning av antalet avdelningar vid Jarnboas for-
skola ger ocksa fortsatt ekonomiska effekter och snedfordelning da avdelningarna inte fylls upp med
barn.
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Infor varen 2023 kommer barnantalet att tillfalligt oka da antal sokande i ko &r stort (27 barn i ko att
placeras i januari 2023). Nora kommun har for att kunna méta upp behov och klara omstallning i for-
skolan varit tvungen att utnyttja de lagstadgade fyra manaderna innan placering.

Den fristaende forskolan Solberga tar normalt i genomsnitt emot cirka nio procent av Nora kommuns
forskolebarn. De beviljades under varen 2022 en utkning av antalet platser fran 55 barn till 73 barn
for att bedriva utomhuspedagogik i forskolebuss. Detta har dock annu inte paverkat barnantal eller an-
tal sokande inom kommunal verksamhet. Solberga férskolor AB har inte full beldggning pa sina plat-
ser (i augusti 2022 var det 43 barn frdn Nora kommun). Hur utomhuspedagogiken i bussen kommer att
paverka ko eller barnantal i Noras kommunala verksamhet aterstar att se.

Det har under 2021/2022 bérjat bli vissa svarigheter att rekrytera behdrig personal daven inom forsko-
lan. P& langre sikt finns behov av att skapa fler forskoleplatser centralt och runt omraden med planerad
nybyggnation, Stensnéas, Lejonbacken och Christinelund med flera.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skol-
barnomsorg har till syfte att tillnandahalla trygg omsorg under den tid som vardnadshavare arbetar el-
ler studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidsverksamhet i Nora kommun erbjuds barn fran hostterminen det ar de fyller sex ar till och med
varterminen det ar de fyller 13 ar. Deltagande i fritidshemsverksamheten ar inte obligatorisk, men
maste erbjudas av kommunen under dagtid, utifran vardnadshavares behov.

Skolbarnomsorg bedrivs pa sex kommunala enheter i Nora kommun samt pa en fristaende enhet,
Borns fritidshem. Ett fatal barn som &r folkbokforda i Nora kommun &r inskrivna pa fritidshem i annan
kommun alternativ pa fristaende enhet i annan kommun. Fem av de kommunala enheterna ar knutna
till grundskolor (Jarntorgsskolan, Larkesskolan, Gyttorpskolan, As skola och Jarnboés skola). Dal-
karlsbergs fritidshem ar inte kopplad till en skolenhet utan bedrivs i samarbete med férskolenheten i
Dalkarlsberg. Jarntorgsskolans sérskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal inskrivna ele-
Ver.

Periodens handelser

FRITIDSHEMSBARN Medel  Medel Trend
FRITIDSHEM Feb Mars April Maj Juni Aug Ar2022 Ar2021 barnantal
As skola 79| 75 74 741 74| 71| 81 75 86 N
Jarnboas skola 27 27 27 27 27 28 33 28 23 A
Gyttorpskolan 46 48 48 48 47 42 48 47 40 A
Dalkarlsberg 14| 14 14 14| 13| 12| 16 14 6 A
Larkesskolan 105| 105| 103| 103| 104| 104 121 106 102 A
Jérntorgsskolan 120| 116 114 114 113| 107| 122 115 121 N
Born friskola 45| 45 43 43| 40| 39| 47 43 42 A
Annan utférare 1 1 1 2 2 2 0 1 0,4 A
Summa 437 431 424 425 420 405 468 430 420 A
Jmf 2021 6 5 4 14 12 22 11 10

Antalet elever som deltar i fritidsverksamhet har under aret 6kat pa de flesta fritidshemmen. Med
storsta sannolikhet har det helt att gbra med att Corona pandemin upphort. Jarntorgsskolans fritidshem
och As fritidshem har minskat barnantal p& grund av minskat elevantal vid skolorna under perioden.

Samverkan mellan hem och skola har kunnat atertas efter pandemin och verksamheten har kunnat ar-
beta mer malinriktat utifran verksamhetsplan och systematiskt kvalitetsarbete.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen skolbarnomsorg redo- FUNKTIONSNIVA . ) o
Visar ett Utfa” négot hbgre an rikt- KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
Ardet. Utfallet vari llan dem  |os2inne S
Va_r et. allet varierar mellan dem Taxor och avgifter -3150tkr | -2 042 tkr 65%
olika skolenheterna men samman-  [Gigrag -102tkr | -199 thr 195%
taget ar prognosen for skolbarnom- | entreprenader och kép av verksamheter 1949 tkr | 1165 tkr 60%
sorgen ett budget(’jverskridande pé Personalkostnad 10152 tkr | 7169 tkr 71%
200 tkr som forklaras av 6kade per- I(.'jOkél- clv(chtma;khyror, fastighetsservice — 7471 :l;r =
0 vriga kostnader r r %
sonalkostnader pa dem enheter som Interna intdkter och kostnader 4022 tkr 2 687 tkr 67%
har barn som har ett stort behov av Skolbarnomsorg 13029 tkr 8817 tkr 68%

extra stod.
Framtiden

Planen for 2022 ar att fortsatta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och primért bi-
behalla en trygg omsorgsmiljé och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med 6kad andel behorig
personal. Verksamheterna kommer att fokusera pa olika omraden beroende pa behov och kommer att
arbeta med foljande utvecklingsomraden utifran den utvardering som gjorts:

o Ledarskap i fritidshem
Specialpedagogik i fritidshem
Fortsatt kompetenshdjande fortbildningsinsatser pa det digitala omradet
Bibehalla en trygg omsorgsmiljo
Pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med hég andel behorig personal.

Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens grundskoleverksamhet. Grundskole-
verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundséarskola, interkommunala erséattningar, samt
elevhalsa. Kommunen har sex egna grundskolor som ar uppdelade i tre rektorsomraden. Det storsta,
rektorsomrade ett, RO1, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6: Larkesskolan, Gyt-
torpsskolan, As skola och Jarnbods skola. Rektorsomréade tva, RO2, bestar av Jarntorgsskolan F-6 och
kommunens grundsérskola F-6. Rektorsomrade tre, RO3, bestar av Karlsangskolan 7-9 och kommu-
nens grundsarskola 7-9. Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stéd av en bitradande
rektor samt tillgang till administrativ resurs.

Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsarskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundsarskolan i Nora ar fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhalsan innefattar bland annat skolhalsovard, specialpedagoger, psykolog och ku-
ratorer.

Maluppfyllelsen i grundskolan redovisas fordjupat i betygssammanstallningar och jamforelse i arshok-
slutet for 2022.

Periodens handelser

Antalet inskrivna elever i den egna kommunala grundskolan uppgick till 1 191 per den 15 augusti
2022, av dessa var 20 elever fran annan kommun. Atta elever var inskrivna p& egen kommunal
sarskola och tva elever pa specialskola. Inom kommungréansen finns dven en friskola (Borns friskola)
som vid augustimatningen hade 75 elever. Ytterligare 28 elever gick i grundskola i externa skolenheter
utanfér kommungrénsen.

54



Delarsrapport 2022-08-31 med helarsprognos

ELEVER Medel Medel Medel Trend
GRUNDSKOLAN Jan Feb Mars Aprii  Maj Juni Aug Ar2022 Ar2021 Ar2020

As skola F-6 139| 139| 139| 140| 138| 138| 144 140 150 150 N
Jarnbods skola F-6 48 48 48 49 51 51 54 50 46 42 A
Gyttorpskola F-6 126 127 127 127 127 127 128 127 117 120 A
Larkesskolan F-6 199 201 200 200 200 200 196 199 195 188 A
Jarntorgsskolan F-6 293 296 295 296 297 298 287 295 312 323 N
Karlsdngskolan 7-9 381 380 377 377 377 376 374 377 380 367 A
Jarntorgsskola sarskola 5 7 7 7 7 6 6 6 5 6 >
Karlsdngskolan sarskola 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 >
Summa 1194 1201 1196 1199 1200 1199 1191 1197 1207 1198 >
Jmf 2021 -15 -8 -12 -8 -5 -6 -8

ANDRA HUVUDMAN Jan Feb Mars April  Maj Juni Aug Ar2022 Ar2021 Ar2020

Born 76 75 75 75 74 74 75 75 76 75 >
Specialskola 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 N
Annan extern 34 33 31 31 33 34 28 32 29 33 =4
Summa 112 110 108 108 109 110 105 109 107 113 N
Jmf 2021 4 3 1 2 2 4 -7

Grundskola 7-9

Eleverna i ak 9 har paverkats negativt av Corona pandemin. Dels var franvaron hogre under perioden,
dels for att skolan under varterminen i ak 8 tvingades ha distansundervisning under delar av tiden. Di-
stansundervisningen passade en del elever och nagra har haft svart att komma tillbaka tillnarundervis-
ning. Karlsangskolan har under lasaret starkt upp undervisning i engelska och matematik genom extra
lektioner, 6kad specialldrartid och lovskolor under de lov som varit méjliga.

Karlsangskolans arskurs 9 hade under lasaret 2021/2022 en genomsnittlig meritpoang pa 196,7 alla
elever medréaknade vilket &r lagre an tidigare ar. Behorigheten till ett nationellt program blev efter
sommarskolan 86 procent. Skillnaden mellan pojkar och flickor gallande meritpoang foljer trenden i
riket, dar flickor har en hogre meritpoang. For elever med utlandsk bakgrund (med undervisning i
SVA, svenska som andrasprak, som utgangspunkt) ar genomsnittligt meritvéarde 162,7 poang behorig-
heten 67 procent. Behorigheten beror till stor del pa hur lange eleven har gatt i svensk skola. For ars-
kurs 7 ar meritpoangen 197,4 och 181,4 for ak 8, alla elever inraknade. Under deras framtida avslu-
tande ar i grundskolan ar bedémningen att olika starkande insatser troligen kommer att behovas.

Nya Karlsdngskolan
Projektet gar vidare i nasta steg under hosten 2022 med upphandling for byggnation.

Grundskola F-6
Efter Corona pandemin har nu ater elevers narvaro generellt blivit hogre och skolfranvaron minskat.

Ett stort avbrack under lasaret 21/22 var svarigheterna att rekrytera specialpedagoger, i synnerhet till
Karlsangskolan. Detta ledde till att vriga skolor Ianade ut sina specialpedagoger for att kunna genom-
fora utredningar. Problemet kvarstar och hela skolverksamheten forsoker hitta 16sningar i organisat-
ionen under lasaret 22/23. Problemet innebér ocksa en dkad belastning for rektorerna och svarigheter
framforallt nar det galler att tillse att elever ska fa maojlighet till ratt stod.

Digitalisering av grundskolan

Tva av kommunens forstelarare har som fokusomraden att driva och utveckla Schoolsoft som verktyg
for att underlatta uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling. | 6vrigt har kommunens elever nu
Ipads pa alla skolor.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Posten forsaljning avser ersattning e A ) ) S
for skolelever i den kommunala T— T B° s
M . . orsaljnin - r - r (]
skolan som &r folkbokférda i andra Taxorjochgavgifter -50 tkr -52 tkr 104%
koommuner. Bidrag avser medel _ Bidrag 12518 tkr | -7 632 tkr 61%
fran Skolverket for bland annat lik- | entreprenader och kép av verksamheter 13 185 tkr 8 480 tkr 64%
Vard|g Sko|a, Larar|('jne|yft och Personalkostnad 94 977 tkr | 62 785 tkr 66%
Karriartjénst. Utover detta ingér Lokal- och markhyror, fastighetsservice 169 tkr 126 tkr 74%
N . .. Ovriga kostnad 7 366 tk 4 465 tk 61%
dven statens kompensation for 152 T T
hoga s;_uklonekogtnadef under pan- Interna intdkter och kostnader 32 143 tkr | 21 837 tkr 68%
demin i det bokforda vérdet och Kapitalkostnad 8 tkr 5 thr 67%
uppgar till 769 tkr. Posten skattein- _Grundskolan 132 865 tkr 88 683 tkr 67%

takter avser det statliga bidraget som omnamns skolmiljarden vars syfte &r att bidra till att minska de
negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hélsa till féljd av covid-19 pandemin.

Nedbruten pa ansvars/enhetsniva redovisar funktionen bade positiva och negativa avvikelser i forhal-
lande till budget. Vissa skolenheter har under varterminen haft vakanta tjanster som tillfalligt hanterats
med ordinarie personal och med obehérig personal. Bland annat i &mnena matematik och teknik. Vil-
ket resulterar i att dessa enheter redovisar ett dverskott, samtidigt som det finns enheter som brottas
med minskat elevantal och en elevsammanséattning som kréaver utdkad personalresurs. Till hdsten har
nya rekryteringar genomforts. Den sammantagna beddmningen &r att funktionen kommer redovisar ett
budget6verskott pa 1 000 tkr for helaret 2022.

Framtiden

Under 2022 och 2023 avser verksamheten att arbeta med foljande utvecklingsomraden:

e Mojlighet att anvanda Stratsys modul SKA (Skolans Kvalitets Arbete) kommer att bidra till
forbattrad och kontinuerlig uppféljning av verksamheten.

e Fortsatt fokus pa forbattring av undervisningskvalitet och framforallt pojkars studieresultat.

e Nya rutiner for 6kad skolndrvaro har inforts under hdsten 2022.

e Under 2022 har det fortsatt funnits vissa svarigheter att rekrytera behorig personal till skolan.
Det géller framforallt specialpedagoger men &ven annan personal.

o Den omfattande utredningen kring forskole- och skolstrukturen fortsétter under hésten 2022,
Har finns redan idag identifierade utvecklingsbehov utifran nya bebyggelseomraden. Detta
géller hela bildningsverksamhet och inte bara grundskola.

e Den stora forandringen och utmaningen 2023 blir att verksamhetsomradet bildning aterigen
blir en egen forvaltning. Detta kréver redan under hosten 2022 omfattande genomlysning av
organisationen for att hitta lamplig modell och struktur att I6sa uppdragen, bade befintliga i en
slimmad organisation och &ven nya kopplade till férvaltningsuppdraget.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Maétvarde Matvirde Maétvarde Matvarde

AR2022  AR2022 AR 2021 ArR2020 AR 2019

Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka. 65,0% - 55,1%
Andel elever i ar 9 som kdnner sig trygga i skolan ska 6ka. 85,0% - 75,2% - -
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen). 215,0 - 218,0 220,0 208,0

Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,

N 80,0% - 74,6% 75,2% 68,4%
hemkommun ska oka.

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhéllslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan
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ar inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullfl-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfér hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.

Periodens handelser

Den 15 augusti 2022 var 374 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem, 97
procent, studerade i verksamhet med annan kommun som huvudman. Nora kommuns egen verksam-
het, gymnasieskolan Hjernet hade totalt 11 elever, vilket motsvarar 2,9 procent av samtliga elever. |
gymnasiesarskolan gick en elev.

Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 ar klassificerade som yrkesfoérberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behdrighet till hdgskolan
och dar Nora kommun har fem elever. Antal elever pa nationella program var 334 (89 procent) och 40
elever pa individuella program (11 procent). Det ar en minskning av andelen elever som studerar pa
hogskoleforberedande program och 6kning av andelen obehdriga elever pa IM-program. Antalet ele-
ver pa sprakintroduktion ar nu fem, att jamféra med 2018 nar det var 33 elever.

Det storsta nationella programmet bland Noras elever ar samhéllsprogrammet med 81 elever foljt av
Ekonomiprogrammet med 37 elever och naturvetenskapliga programmet med 25 elever. Nora kom-
mun fortsatter att félja den nationella trenden att majoriteten av eleverna véljer hogskoleférberedande
utbildning i gymnasieskolan.

Andelen elever som natt examen eller studiebevis, samt andelen elever som natt grundlaggande beho-
righet till hogskola och universitet ar dnnu inte publicerat for 2022 i Kolada utan redovisas i arsherét-
telsen.

Gymnasiets individuella program (IM) pa Hjernet

Nora kommuns gymnasieskola erbjuder det individuella programmet (IM) och endast Individuellt al-
ternativ. Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) har hittills i ar (per sista augusti 2022) haft 19 elever in-
skrivna totalt. Elevgruppen ar mycket heterogen vad galler skolbakgrund, forutsattningar och formaga.
Under flera tidigare ar var majoriteten av elever pa GHJ nyanlanda (hogst fyra ar i svensk skola), men
till lasaret 21/22 fanns i augusti &nnu ingen nyanland i undervisning pa GHJ.

Gymnasieskolan Hjernets uppdrag &r i forsta hand att skapa en skolverksamhet med goda forutsétt-
ningar och bra pedagogisk miljc for eleverna, men hur eleverna har det utanfor skolan paverkar natur-
ligtvis mycket. Darfor ar samverkan med andra, inom och utanfér kommunen viktig.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Vakans inom Gymnasieskolan FUNKTIONSNIVA ) 67%
Hjernet bidrar tl” att I(-jnekostna_ KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
d Ar 14 .. iktvardet vilk Forsaljning -2 tkr
- enar aQ,re an riktvarget vilken Bidrag -528tkr | -394 tkr 75%
aven bedoms bldrag0 till ett bud- Bidrag och transfereringar 157 tkr 67 tkr 43%
get('jverskott for helaret for den Entreprenader och kop av verksamheter 39365 tkr | 26 299 tkr 67%
egna gymnasieverksamheten_ Den Personalkostnad 3139 tkr 1430 tkr 46%
utbildning som utfors av andra hu- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr

u Ovriga kostnader 113 tkr 25 tkr 22%
vu_dman, andra kom_muner eller en Interna intakter och kostnader 307 tkr 205 tkr 67%
skilda SkOIhUVUdman' som Nora Gymnasieskolan 42553 tkr 27 631 tkr 65%

kommun koper bedéms for helaret
landa nagot 6ver arsbudget baserat pa utfallet till och med augusti manad. Elevernas fria val av utbild-
ning ar en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader till viss del &r svart att prognostisera.
Under varen 2022 infordes det regionala gemensamma IKE-fakturahanteringssystemet for gymnasie-
skolan. Totalt forvantas funktionen redovisa ett budgetéverskott pa 500 tkr.
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Framtiden

Gymnasieskolan Hjernet kommer pa sikt att behova byta lokaler pa grund av regionens behov av loka-
lerna och dven nybyggnadsprojektet dldreboende Rosen. Gymnasiesamverkan bade med Lindesberg
specifikt och l&net 6vergripande fortsatter med avtal om platser som forstahandssokande och eventuell
gemensam prissattning i framtiden.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen Vard och omsorg samt Barnskétare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas dven mojligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas aven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux).

Periodens handelser

Under forsta halvaret 2022 har Vuxenlarandeenheten haft cirka 240 personer inskrivna i verksam-
heten. Detta ar en 6kning i forhallande till samma period 2021.

Vuxenutbildningen har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten och Arbetsférmedlingen arbetat ge-
mensamt inom ramen for DUNA (Delegationen for unga- och nyanlanda till arbete). Bland annat ingar
verksamheten i projektet AKA (Aktivitetsbaserad arbetsformagebedémning). Inom ramen for det Reg-
iondvergripande samarbetet kring Vuxenutbildning (REKO), har arbetet med exempelvis Yrkesvux
fortsatt. Har har daven flera aktiviteter agt rum for att skapa en mer yrkesinriktad SFI-undervisning. En
stor utmaning for samtliga kommuner ar att hjélpa vissa nyanlanda att etablera sig pa arbetsmark-
naden.

Det stora antalet flyktingar som kom 2015-2017 paverkade efterfragan pa Komvuxkurser. Framforallt
kurser i @mnet svenska som andrasprak, men dven studier i matematik och engelska var aktuella for de
som omfattades av arbetsféormedlingens Etableringsprogram” for nyanlénda.

SFI har under denna period haft 90 elever. En svag minskning jamfort med forra aret. Inom Sarvux
studerar ett tiotal elever deltid, framfor allt inom formen tréningsskola.

Verksamhetens utvecklingsomrade har, vid sidan av de digitala inslagen, handlat om att implementera
SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) samt KL (Kooperativt Larande) aven inom vux-
enutbildningen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Posten bidrag avser driftsbidrag FUNKTIONSNIVA . ) 67%
fré.n AMS samt erhé_“et StatSbidrag KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
o . Forsaljning -467 tkr
om 137 tkr frar?. Sk(_)lverlfet till Bidrag x| Teatkr 6%
O!(ad _genomStromr_"r_]g pa VUXG?UI- Entreprenader och kép av verksamheter 99 tkr 108 tkr 109%
bildningen. Forséljning avser sald Personalkostnad 10203 tkr | 7002 tkr 69%
vard- och omsorgsutb“dning till Lokal- och markhyror, fastighetsservice 31 tkr 10 tkr 33%
Ljusnarsbergs kommun och Halle- Ovriga kostnader 383 tkr 268 tkr 70%
Interna intékter och kostnader 470 tkr 313 tkr 67%
fors kommun. Vuxenutbildning 10 661 tkr 6 471 tkr 61%

Funktionen redovisar ett lagre bokfort varde an riktvardet framst da verksamheten till viss del finansie-
rar tjanster med driftsbidrag fran AMS samt den personalfranvaro som varit under varterminen. Perso-
nallaget bedoms fortsatta dven hostterminen. Verksamheten kommer likt tidigare ar soka statsbidraget
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gemensamt med 6vriga kommuner i regionen inom ramen for det samverkansavtal som finns for Reg-
ionalt yrkesvux. Verksamheten bedomer att resultatet med anledning av ovan kommer generera ett
budgetdverskott for heldret pa 800 tkr.

Framtiden

Under 2022 avser verksamheten att dven fortsattningsvis arbeta med féljande utvecklingsomraden:
o Fortsatt skolutveckling inom SKUA och KL for samtliga arbetslag.
« Fortsatt utveckling av SFI med syfte att eleverna snabbare ska etablera sig pa arbetsmarknaden
o Péborja skolutvecklingsarbetet kring Formativ bedomning.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att pabérja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgéarder. Funktionen ar orga-
nisatoriskt placerad under vuxenlérandeenheten Hjernet.

Periodens handelser

Enligt skollagen har kommunerna ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen
och som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullféljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan eller motsvarande utbildning.

Per den 15 augusti omfattade KAA 29 ungdomar. Av dessa hade 23 ungdomar avbrutit sina studier.
De atgarder som framst forekom var enstaka och regelbundna samtal samt studie- och yrkesvégled-
ning, men aven praktik. Samtliga ungdomar kontaktades inom tre veckor fran forsta registrering, men
manga svarade inte pa kommunens kontaktforsok. Ungdomarna i atgard har foljts upp regelbundet.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA 67%
Det finns i dagsldget inga tendenser till att LY ARSBUDGET  BOKFORT _ RIKTVARDE
funktionen kommer att avvika fran bud- ger?"”i'kosmjd 589 thr 312 ttr 63%
.. - " _ vriga kostnader tkr
gEtramen och bedomnmgen ar att funkt Kommunalt aktivitetsansvar 589 tkr 387 tkr 66%

ionen haller sig inom tilldelad budgetram.

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.
Periodens handelser

Optiplan

Under forsta halvaret 2022 har nya funktioner implementerats i skolskjutssystemet. Dels kan vi nu
hantera ansokningar och skolskjutsinformation digitalt i systemet, vilket ytterligare underlattar att ef-
terfélja GDPR-lagstiftningen, dels har vi nu en modul for taxiskjutsar som underlattar kontrollen av
kostnaderna for skoltaxi. Vi har sett en betydande 6kning av anvandningen av Skolskjutsportalen fran
vardnadshavare.

Innevarande avtalsperiod for skolskjutsar
Efter de inledande avtalsarens mattliga prisutveckling har prisindex, for bland annat bransle, under
2022 dkat markant vilket medfort stora kostnadsokningar for skolskjutsverksamheten.

Skolskjutsar fér grundskola och sarskola

Skolskjutsarna for grundskola och sarskola omfattade forsta halvaret 2022: 399 elever, varav 232 ele-
ver reste med av kommunen upphandlade skolbussar, och 167 elever reste med befintlig kollektivtra-

fik dar kommunen tillhandaholl resebevis i form av skolkort. Av dessa elever behdvde 71 anvénda en

kombination av skolbuss och kollektivtrafik (till cirka 80 procent i anslutning till skolavslutningar och
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andra tidiga hemskjutsar), 9 elever kombinerade skolbuss och taxi, medan 11 elever nyttjade enbart
taxi. Av dessa var samtliga inskrivna i sérskola eller sérskild undervisningsgrupp.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Skolskjutsar

Budgetprognoserna for funktionen  [GSALQISIEIZ ) ) 67%

SkOISkj uts OCh elevresor pekar mot KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
0 Entreprenader och kdp av verksamheter 9 814 tkr 5948 tkr 61%

ett budgetunderskott pa 400 tkr, Buriga kostnader 17tk

V|Iket | hUVUdsak beror pa tre saker. Skolskjutsar och elevresor 9 814 tkr 5965 tkr 61%

1. Elevantalet i kommunens
sydostra del har okat kraftigt vilket inneburit att verksamheten fran hostterminen 2022 tvingats
uppdatera avtalet till en storre buss. Aven till Jarnbods skola okar antalet elever och kan
komma att resultera i att max-kapacitet for befintliga skolbussar snart uppnas.

2. Antalet sirskoleelever okade med dver 50 procent under varen 2022 men kan forandras snabbt
bade positivt och negativt.

3. Kostnaderna fortsatter att 6ka i snabb takt och den senaste avtalsjusteringen var ett tydligt be-
vis pa hur branslepriserna paverkar kommunens kostnader for skolskjutsarna.

Elevresor
Nora kommuns andel av den totala kostnaden for gymnasiekorten beréknas enligt avtal utifran kom-
munens totala antal gymnasieelever.

Framtiden

Under lasaret 20222023 éar ett av de viktigaste malen att slutfora ett arbete for att senast inom fyra ar
na ett optimalt nyttjande av kommunens skolskjutsverksamhet utifran skollagens skrivningar. Ett annat
mal &r att optimera av anvandningen av Optiplan, genom internutbildning for anvandare.

En 6versyn av nuvarande skolskjutsreglemente har paborjats men pausats, och malsattningen &r nu att
ett reviderat reglemente ska vara klart under varen 2023.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedomning, medicinsk ansvarig skéterska (MAS), brukarrad, sammanhallen vard och
omsorg. Pa denna funktionsniva samlas aven gemensamma medel sasom statshidrag, kostnader for
verksamhetssystem etc.

Periodens handelser

Aret 2022 har fortsatt att praglas av pandemin. Verksamheten har med anpassning och digitalisering
klarat av uppdragen pa ett bra sétt. Verksamheten har genomfort en atergang till en slags ny normalitet
och det upplevs positivt att aterigen fa genomfora vanliga moten med riktiga manniskor pa riktigt. De
digitala erfarenheterna fran pandemin har forvaltats och verksamheten har utvecklat digitala méten
med lasarettet i Lindesberg.

Inom ramen for sammanhallen vard och omsorg har utvecklingen fortsatt med allt mer integrerad
verksamhet dels bland kommunerna i norra lansdelen dels tillsammans med regionen och da framfor-
allt vardcentralen. Dels handlar det om den fortsatta utvecklingen av nara vard dar en gemensam mal-
bild tagits fram dar Nora Kommun tillsammans med Nora vardcentral nu arbetar med lokala planer for
den fortsatta utvecklingen. Dels handlar det om genomférande av gemensamma verksamhetsprojekt
dar Familjesamverkansteamet i norra lansdelen (Famsam) ar vért att lyfta fram, dels det mer lokala
projektet Demensteam.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Regeringen har beslutat om statshi- ALY . ) 67%
drag Under 2022 avseende ”statsbi— KNTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
drag for att sékerstalla en god vard oo e
g N 9 " Entreprenader och kop av verksamheter 234 tkr 45 tkr 19%
och omsorg av aldre personer Personalkostnad 2762tkr | 6096 thr 221%
samt ”Statsbidrag Aldreomsorgs- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2 tkr 1 tkr 60%
ft”. Totala summa erhallna stats- Ovriga kostnader 4927 tkr 488 tkr 10%
bidrag for 2022 ar cirka 15 600 tkr. Interna intdkter och kostnader 128 tkr 85 tkr 67%
Vard och omsorg gemensamt 8 053 tkr 2 201 tkr 27%

Statsbidragen redovisas som bidrag
och upparbetade kostnader kopplat till detta redovisas under respektive kontogrupp, varvid avvikelser
fran riktvardet forekommer.

Dem flesta statsbidrag nyttjas av respektive funktion inom omsorgen, exempelvis nyttjas kompetens-
lyftspengar av de verksamheter som har medarbetare som l&ser till underskéterskor eller specialistun-
derskoterskor. Prognosen for funktionen ar att verksamheten kommer inrymmas inom tilldelad bud-
getram och att statsbidragen kommer att nyttjas fullt ut.

Framtiden

Framtiden kommer att handla om att sakerstélla att den verksamhetsutveckling som paborjats kan fort-
satta. Det handlar da om att utveckla demensteamet, konkretisera Nara vard i verksamheterna och ut-
veckla kommunens vardgivaransvar, etablera natverk for att ta emot de specialistunderskoterskor som
kommer att examineras, utveckla halso- och sjukvardsorganisationen, bygga en hemtjanst som skapar
kontinuitet och trygghet samt fortsatta med kvalitetsutvecklingsarbetet.

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att mota Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjénst ar att den enskilde, trots behov — i vissa fall omfat-
tande - ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjanstlagen (SoL). Hemtjansten utfor dven delegerade halso- och sjukvardsinsatser,
vars insatser ar delegerade av sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av
alla utforda insatser sker pa delegation. Funktionen omfattar ocksa dagverksamheterna socialdagvard,
demensdagvard samt aktivitetscenter, &ven demensteamet ingar i hemtjanstens verksamhet.

Hemtjénst &r frivilligt och ska ut-

Antal brukare 228| 233| 227| 206| 244] 224| formas sa att den enskilde genom
Antal beslut om hemtjanst 240 232] 230] 217] 254] 239| pijstandet tillforsakras en Ské.“g
Antal beslut om, Service 375 371| 329| 319 177 343 levnadsniva. Stodet till den en-
Antal beslut om, Tryggohetslarm 287| 303 303 305/ 340 314 skilde ska bidra till att Aterfa eller
Antal beslut om, Matlada 128| 174| 125 117| 133| 128 bibehalla férmaagor. Stédet kan
Antal beslut om Social dagvard 37 47 43 a4 40 36 o gor. ..

Antal beslut om Demensdagvard 0 10 11 11 11 16 handla bade_ omoserV|ce|n§?tser
Beviljad tid 10420 | 9207 | 9041|8728 | 9393 | 8572| ©Och personlig vard. Hemtjanst ut-
Planerade timmar i snitt 6380|6368 | 6374|5870 | 5974 e047| fOrsunder dygnets alla timmar,

Planerad tid i snitt per brukare, manad | 27,65| 27,15| 27,44] 28,27| 23,53| 26,01 alla dagar pa aret.

Samtliga siffror avser september

Periodens handelser

Verksamheten har under varen genomfort en omorganisation vilket gjort att nagra aktiviteter inte ge-
nomforts men ar inplanerade i host. Verksamheten kommer da att genomfora utbildning av omsorgs-
kontakt i samarbete med processledaren Nara vard samt en utbildning i kontinuitetsplanering med syf-
tet att forbattra kontinuiteten och 6ka den planerade tiden hemma hos brukarna.

Andelen genomforandeplaner har minskat och utbildningen f6r omsorgskontakter i hdst kommer lagga
mycket fokus pa detta for att sakra en god kvalitét géallande utforandet av hemtjanstens tjénster och
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trygga brukarna i att de far den hjalp de har beviljats. Verksamheten behover bli béttre pa teamsamver-
kan vilket dven det kommer att prioriteras under hosten. Kontinuitetsmalet ar ganska Iagt satt utifran
tidigare resultat men verksamheten siktar pa delmalet 15 och detta hoppas verksamheten kunna na in-
nan arets slut.

Sjukfranvaron har minskat och da framfor allt korttidsfranvaron, detta visar att arbetet verksamheten
paborjat ger resultat och arbetet med detta fortsatter. Ett antal underskéterskor har avslutat sina tjanster
pa grund av pensionsavgangar eller att de sokt sig till andra arbetsplatser. Verksamheten har svart att
rekrytera nya underskoterskor pa grund av fa sokande med ratt kompetens.

For att fa en ekonomi i balans behdver verksamheten bli battre pa att resurs tillsatta och schemalagga
utifrn verksamhetens behov. Den planerade tiden hos brukarna &r lagre &n malet, utbildning i plane-
ring kommer bidra till en 6kad forstaelse hos verksamhetsstdjare och planerare. Personalkostnaderna
ar hoga mest beroende pa den hoga sjukfranvaron, vikariekostnader och évertidsersattningar. De hoga
bensinkostnaderna har verksamheten inte kunnat paverka. Hyreskostnaderna har minskat da verksam-
heten inte langre har kvar lokalen i Hitorp utan flyttat den gruppen till Hagby i befintliga lokaler i
samband med omorganisationen.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Hemtjéansten forvantas redovisar ett budgetoverskridande om 6 300 tkr. Framfor allt beroende pa per-
sonalkostnader men dven dkade 6vriga kostnader. Pandemin medfor fortfarande kade kostnader for

sjukloner, dvertid och fyllnadstid, Statsbidragen ar utdver budget och motsvarande kostnad aterfinns

bland personalkostnaderna.

Grupp =
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Funktionen erhaller en budget i balans, utifran resursfordelningsmodellen, nar den planerade tiden hos
brukarna motsvarar 65 procent av personalresurserna (nyttjandegrad)

Hemtjénsten har under januari-juni 2022 haft en planerad brukartid som ligger under 65 procent (me-
del 53 procent), vilket innebar att andel resurser i forhallande till planerad tid &r hogre an vad resurs-
fordelningsmodellen tillater. Funktionen behdver arbeta mer med bemanningskravet och att omfordela
personal utifran vardtyngd i organisationen.
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Under perioden redovisar funkt- FUNKTIONSNIVA 67%
ionen ett utfall 6ver riktvardet KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
kopplat till bidrag samt 6vriga f”“é””‘:g — i 6;(5’ t';r —
. _ axor och avgifter - r| - r %
kos.tnad.?r' I%ldra_g av_s_,er kompen Bidrag -92 tkr | -1 055 tkr 1146%
sation for ho_ga SJouklo__ne[ Ul'_ldel" Co- Entreprenader och kop av verksamheter 50 tkr
ronapandemin fran Forsakringskas- | Ppersonalkostnad 47836 tkr | 37126 tkr 78%
san om 789 tkr OCh Ovriga kostna- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1451 tkr 1189 tkr 82%
der beror framst pé okade priser Ovriga kostnader 3 049 tkr 3123 tkr 102%
géllande skyddsutrustning och Inte.rna intdkter och kostnader 938 tkr 633 tkr 67;%:
L kvérdsmaterial samt kostnader Kapitalkostnad 466 tkr 311 tkr 67%
Sju Hemtjanst 48 642 tkr 37 672 tkr 77%

kopplats till hemtjénstens bilar.
Framtiden

For att verksamheten tillsammans med den enskilde ska kunna gora skillnad och starka mojligheterna
till ett sjalvstandigt, meningsfullt och tryggt liv behover enheterna ga igenom brukarundersokningen
tillsammans och méta upp svaren med aktiviteter som kommer bidra till ett gott resultat. Forbéattrad
Teamsamverkan maste arbetas med vilket verksamheten gér genom att planera in teamtréffar och av-
vikelsetréffar i de olika omradena. Verksamheten ska genomfora utbildningarna som planerats gal-
lande kontinuitetsplanering och omsorgskontakt vilket kommer bidra till en 6kad livskvalitet med hdg
delaktighet i syfte att skapa sjalvstandighet och en trygg, meningsfull vardag. Tjansterna som i dag
inte ar tillsatta pa grund av att det inte funnits sokande med underskoterskekompetens fortsatter verk-
samheten att rekrytera pa.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Maitvirde Maitvirde Matviarde Matvirde

AR2022 AR2022 AR2021 AR2020 AR 2019
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka. 95,0% 89,0% - 96,0% 92,0%
C;:;(Ievardare som besdker en brukare med hemtjanst ska minska medel- 12 17,20 18,34 ) 19

Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sérskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjalp av det kompensatoriska stodet pa ett sér-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som mojligt leva ett sjélvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sérskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stod i det egna hemmet sdsom hemtjénst, boendestdd, anhoriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte &r tillréackligt. Personens behov ér kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedsattning.

Kommunen har tva sar-

skilda boenden, Tull-
Antal beslut om SABO 138| 131 130| 122| 106 111 backagérden och Hagby
Antal beslut om korttidsplats, avlastning 2 4 3 4 2 0 Angar, med sammanlagt
Antal beslut om korttidsplats, vaxelvard 4 8 9 6 8 6| 148 |agenheter_ Verk-
Antal beslut om utrednings- och rehabiliterirlgsplats 4 3 3 3 4 91 samheten ar fordelad pé_
Antal beslut om korttidsplats i avvaktan pa SABO 8 7 3 1 1 0 tretton avdelningar, atta
Belaggningsgrad 88%| 92%)| 97%| 84%| 81%| 81%| 3 Hagby Angar och fem

Samtliga siffror avser september pé TuIIbaCkagérden.

Samtliga avdelningarna p& Hagby Angar 4r demensbostader och p& Tullbackagarden &r en av avdel-
ningarna boende for demens, Gvriga fyra avdelningar bestar av boende for personer med fysiskt om-
sorgsbehov, varav en avdelning &r for korttidsrehabilitering.
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Periodens handelser

Under arets forsta manader har verksamheten inte haft majlighet att arbeta regelbundet med de i verk-
samhetsplanens angivna mal och aktiviteter. Anledningen till detta var en ékad spridning av Covid-19.
Arbetet pa arets forsta manader fick darmed riktas mot att 16sa bemanningsfragor och smittsparning.

Pa Hagby angar har ett malinriktade samarbete mellan verksamhetens grupper skett i olika fragor,
framst i arbetet med den reform som sker av vistelsemiljon utomhus. Enhetscheferna informerade ti-
digt medarbetarna om majligheten att internhospitera hos varandra i syfte att éka sammanhallningen
och ldra av varandra. Sedan dess har utbyten skett i hogre grad och verksamheten har gatt ifran att se
det som internhospitering till en vanlig arbetsvardag. Verksamheten har genomfort ett riktat arbete mot
att alla boende p& Hagby Angar ska ha en aktuell genomforandeplan samt att omsorgskontakterna ska
vara engagerade i framtagandet av plan i de fall det saknades.

Pa Tullbackagarden har verksamheten genomfort planeringsdagar for att kunna “’stanna upp” och rida
i vart verksamheten star idag samt ha framatblick. Nya rutiner har tagits fram for att skapa trygghet,
meningsfullhet for vara aldre dar bland annat har rutin om inflyttning implementerats.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen sérskilt boende forvan- [EEALUCISIZS ) ) s
tas redovisa ett éverskridande av ”PP e 7 E—
bl'_l_dget nJed 1 550 tkr. Detta beror Taxor och avgifter -13 550 tkr | -8 020 tkr 59%
framst pa att ett Iag_re utfall avse- Bidrag 892 tkr | -1 846 tkr 207%
ende taxor och avglfter an budget. Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr
Under arets bbrjan har pandemin Personalkostnad 76 992 tkr | 53 301 tkr 69%
fortsatt inverka pé verksamhetens I(.-jOk?I- (?(ch ma;khyror, fastighetsservice - SZ ttr - 422 tllzr 1;)3‘?
" . s . vriga kostnader tkr tkr %
belaggnmg OCh darme_d e"konomm' Interna intakter och kostnader 18913 tkr | 12 614 tkr 67%
Dettq_ medfor_ ett stort intaktsbort- Kapitalkostnad 172 thr 115 thr 67%
fall for funktionen. sarskilt boende 84232tkr 57 679 tkr 68%

Diagrammet redovisar nyttjandegraden for sarskilt boende. Under varen och sommaren har belagg-
ningen Okat. Den Gkade beldggningen har bidragit till att arbetet kring resursanvandning och gemen-
sam hushallning pa enheten har aktualiserats &n mer. Under perioden har sarskilt boende 6kade kostna-
der framst personalkostnader, i form av sjukldnekostnader, évertid och fyllnadstid, kopplat till covid.
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Framtiden

Verksamheten kommer att fortsatta fordjupa arbetet med Nara vard. Planering for anhorigstod pagar
och kommer startas upp efter pandemin. Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer fortga, likasa
arbetet for att starka samarbetet mellan husen pa Hagby angar kommer fortga.

Forutom aterhamtning efter pandemin sker dér ett avstamp mot en ny organisation med fokus pa ut-
veckling och nya arbetssatt som pa sikt kommer framja medarbetarnas delaktighet och fortsatta ut-
veckling.

Reformen av utomhusmiljon pa Hagby Angar kommer fortskrida. Verksamheten kommer aven vara
delaktiga i uppstarten av kommunens palliativa natverk. Vidare kommer fortsatt utvecklingsarbete
kring rutiner och genomforande att fortga. Avdelningar som inte genomfart Stjarnmarkningen kommer
att genomféra den.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malviarde Mitvirde Matviarde Miétvirde Matvirde

AR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt

0, 0, - 0, 0,
sarskilda boende ska 6ka. 85,0% 71,0% 71,0% 75,0%

Fardtjanst

Inom denna funkf;ionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Antal fardtjanstresor har tkat med FUNKTIONSNIVA . . 67%

cirka 32 procent jameI’t med forra KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
aret vid iod. Pri assigt Entreprenader och kop av verksamheter 3000 tkr 1639 tkr 55%
aret vid samma period. Frismassigl - g gyanet 3000tkr 1639 tkr 55%

per resa har inte dkat i genomsnitt
jamfort med forra aret. Som det ser ut i dagslaget forvantas budgetramen hallas till skillnad mot férra
aret som redovisade ett budgetoverskott pa 498 tkr. Arets budget & densamma som forra &ret om
3000 tkr.

Halso, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegaran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vérdigt liv och kanna vélbefinnande. Detta ska goras med hdg delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens ratt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning uppratthalls.

HSR bestar av sjuksko-

tersk()_[, arbetSterapeL_Jter Patienter enstaka besok 42 43 29 37 44 40
och hjalpmedelstekni- Patienter hel mnad 123 125 116| 127 135] 114
ker. HSR tillhandahaller | Patienter pa Aktivitetscenter 27 23 28 29 18 20

hemsjukvérd, rehabilite- Médtmdnad fér respektive dr ér september.
ring och hjalpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sarskild service, i dagverk-
samhet, i servicebostad och i det ordindra boendet.

Periodens handelser

Sjukskoterskeorganisationen har under forsta delen av 2022 haft fortsatt stora utmaningar med beman-
ningen, framfor allt i hemsjukvarden. Det har dven varit en stor brist pa timvikarier. Hosten 2021 togs
bemanningssjukskaterskor in och dessa har under varen och sommaren 2022 varit kvar i verksamheten
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men i ndgon mindre utstrackning. Ett intensivt arbete med att rekrytera har inneburit att efter semester-
perioderna 2022 sa kommer gruppen att vara fulltalig. En ny lonestrategi har implementerats som in-
nebdr att erfarenhet, kompetens och prestation l6nar sig oavsett vart erfarenheten och kompetens in-
h&mtas.

Aktivitetscenter har under aret haft svarigheter att fylla upp sina platser. Under pandemin minskade
verksamheten gruppen for att kunna halla avstand och klara de rekommendationer som fanns kring
maxantal personer i lokalen. Nu finns inte den rekommendationen kvar men det finns heller inget un-
derlag for att fylla grupperna igen till full kapacitet, behovet hos invanarna har fyllts av andra insatser
sasom egentraning pa vardcentralen, Antligen mandag eller hemrehabinsatser.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen HSR forvantade bud-  |0AMCIEIIY . 5 67%
getoverskridande beraknas bli  — FECRIEEED T T N
3 000 tkr. Detta beror pa att verk- Bidrag ootk | 2397 tkr 383%
Samhetoen sedan sommaren 2021 Entreprenader och kép av verksamheter 4916 tkr
haft svarigheter att nyrekrytera per- | personalkostnad 18728 tkr | 12 409 tkr 66%
sonal vid uppgégningar, vilket har Lokal- och markhyror, fastighetsservice 528 tkr 336 tkr 64%
lett till HSR behovt nyttja beman- Ovriga kostnader 2161 tkr 1757 tkr 81%
. . .. P .. Interna intdkter och kostnader 651 tkr 434 tkr 67%
n!ngS_SJUkSKOterSkoro istallet for or- Kapitalkostnad 184 tkr 123 tkr 67%
dinarie personal. Fran och med ut-  “jaico~Sukvard och rehab 21617 tkr 17 650 tkr 82%

gangen av augusti 2022 sa kommer
inte langre bemanningssjukskéterskor att bemanna verksamheterna. Foljaktligen kommer budgetun-
derskottet inte att 6ka i samma takt utan avstanna och stabiliseras i takt med att verksamheten lyckats
rekrytera sjukskoterskor samtidigt som medarbetarna véljer att stanna kvar i verksamheten.

Framtiden

Under hosten kommer hela HSR att genomfora planeringsdagar dar medarbetarna sjalva &r med och
styr innehallet. Sjukskaterskor kommer att ha en egen heldag, likasa Kommunrehab och verksamhet-
erna kommer aven att ha en dag tillsammans for att prata om hur vi blir ett HSR.

Aktivitetscenter kommer att arbeta med att hitta nya végar for att arbeta med rehabilitering. Om beho-
vet hos medborgarna ser annorlunda ut sa behéver verksamheten hitta sétt att anpassa sig pa.

Sjukskoterskegruppen kommer att fokusera mycket pa rutiner och riktlinjer, ny uppdragshandling,
Nara vard och bemotande fragor. Arbetsterapeuterna kommer ocksa att prata rutiner och riktlinjer men
sedan dven ga igenom hur gruppen ska fa till likvardiga bedomningar och arbeta med rehab planer.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstdds verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten

Funktionsstdd bedrivs  |antalbeslut om boendestéd 45| 46| 40| 37| 44| 4s
sérskilt boende Vld Antal beslut om daglig verksamhet 52 54 58 62 58 65
n . Antal beslut om gruppbostad/servicebostad 37 38 42 42 40 39
fem gruppbostader for Antal beslut om Avlgsarservice i hemmet enligt 9 §5 LSS 1 1 3 3 5 3
Personer med Utve_CkI- Antal beslut om Kontaktperson 56 69 84 84 87 76
mgsstbrnlng och till- Antal beslut om Korttidsvistelse utanfér hemmet enligt 9 § 6 LSS 6 8 11 14 14| 13
sammans har dessa Antal beslut om Ledsagarservice enligt 9 §3 LSS 7 10 11 9 7 7
n Antal beslut om Personligassistans enligt 9 § 2 LSS 10 9 8 8 9
gruppbostader 27 plat Antal beslut om Personligassistans enligt SFB§51 21 19 19 20 20 19
ser. Kommun har aven Samtliga siffror avser september

ett serviceboende for
personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om tolv platser. Utéver detta har
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kommunen dven daglig verksamhet samt boendestod som vander sig till personer med utvecklingsstor-
ning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Verksamheten kdper éven place-
ringar av externa utforare.

Periodens handelser

Under aret har verksamheten haft en normal till marginell 6kning vad galler inflodet av nya beslut
inom verksamhetens olika omraden. Dar verksamheten kan se att besluten 6kat ar inom Korttidsvis-
telse utanfor det egna hemmet for barn och ungdomar. Verksamheten har idag svart att hitta korttids-
boenden samt kontaktfamiljer for barn och unga, vilket gjort att verksamheten aktivt arbetat med re-
krytering av kontaktfamiljer, samt skickat forfragningar till narliggande kommuner om kop av plats pa
korttidsboenden. Konsekvensen av detta blir att verksamheten inte kan verkstalla besluten inom tre
manader, vilket under forsta halvaret av 2022 varit tva beslut som inte har kunnat verkstallts inom tre
manader.

Verksamheten har tillsammans med HSR organisationen rekryterat en psykiatrisjukskdterska som ska
arbeta inom Funktionsstods enheter. Detta for att fa en helhetshild av verksamhetens behov, samt for
att starka medarbetarnas roller och avlasta psykiatrin i olika fragor. Psykiatrisjukskoterskan kommer
aven ga in som metodstddjare for R-ACT utbildningen, vilket saknats for Nora kommun.

Genomgripande inom verksamhetens enheter ar det fortsatta arbetet med genomférandeplaner och
dokumentation, dar verksamheten ser en viss brist hos medarbetarna. Vid arsskiftet borjade stodpeda-
gogen, som har det dévergripande ansvaret, att tillsammans med medarbetare uppratta och folja upp ge-
nomfdérandeplaner och fokusera pa dokumentationen. Detta for att kunna sakerstalla god kvalitet for
dem verksamheten r till for och for att starka medarbetarnas roller utifran deras uppdrag. | stodpeda-
gogens uppdrag ingar aven omvarldshevakning kring funktionshinderomradet, implementering av nya
metoder sa som R-ACT och IBIC. Detta for att 6ka kvaliteten hos medarbetare som i sin tur far moj-
lighet att arbeta med god kvalitet till dem verksamheten ar till for.

Stodpedagogen har dven haft i uppdrag att starta upp en “aktivitets grupp”, dar man erbjuder olika ak-
tiviteter 1-2 ggr i manaden for alla brukare. Syftet med denna grupp ar att bryta isolering for brukarna,
fa till ett samarbete mellan verksamhetens enheter och gora brukarna delaktiga vid val av aktiviteter,
samt planering av dessa. Aktiviteterna som hallits har varit bowling, minigolf och fika.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionsstdd redovisar per aug FUNKTIONSNIVA ) 67%
2022 ett mindre éverSkridande av KNRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
. R o Forsaljning -772 tkr -391 tkr 51%
b}jq’gete_n’ vil kEt framst beror pa Taxor och avgifter -1807 tkr | -1482 tkr 82%
forandringar i arendebalansen, som  [Gigrag 9023 tkr | 5510 tkr 61%
sedan far foljdeffekter pé de eko- Bidrag och transfereringar 7367tkr| 4878 tkr 66%
nomiska utfallet. Detta g('jr att Entreprenader och kép av verksamheter 11 641 tkr 8 439 tkr 72%
verksamheten raknar med att kost- Peliscl’”a'f’s‘”ak‘:] — 42 825 “;r 2? gsi “;r 66?
. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 545 tkr 51 tkr 77%
nadema..for LSS samt SFB kom- Ovriga kostnader 1203 tkr 1359 tkr 113%
mer att 0verst|ga bUdgeten' Bero- Interna intdkter och kostnader 2 281 tkr 1522 tkr 67%
ende av att det under hosten 2021 Funktionsstsd 57280 tkr 39 555 tkr 69%

verkstalldes ett nytt beslut inom

LSS. Beslutet inryms inte inom budget for 2022 och medfor 6kade kostnader. Inom SFB har kommu-
nen fatt Gverta ett arende under varen 2022 som tidigare utforts i privat regi, vilket har medfort 6kat
behov av personalresurser vilka inte dr budgeterade. Ett annat arende har gatt fran att ha varit i kom-
munal regi till privat regi. | samband med denna forandring kvarstar personalkostnader for kommunen.

Awven arenden inom gruppboende har utdkats och under hésten kommer samtliga av kommunens
gruppboendeplatser att vara belagda. Det medfor att en brukare som i dagslaget har en extern placering
kommer att kvarsta i extern regi istéallet for den planerade forflyttning som skulle ske under hosten.
Detta pa grund av att man idag anser att verksamheten inte har den hoga kompetens och erfarenhet
som behovs i det aktuella &rendet.
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Dessa forandringar i drendebalansen medfor att helarsprognosen for funktionsstod ar ett budgetover-
skridande om 1 700 tkr.

Framtiden

Verksamheten kommer att prioritera att leta efter nya arbeten/sysselsattningar/praktikplatser till bru-
kare pa Daglig verksamhet, sa de far arbeten/sysselsattningar/praktikplatser som &r meningsfulla och
viktiga. Ett steg i detta ar fa till ett samarbete med de olika verksamheter som kommunen sjalva bedri-
ver. Verksamheten kommer fortsatta det regelbundna arbetet med genomférandeplaner, dokumentat-
ion och rutiner, som en del i kvalitetsarbetet.

Verksamheten kommer ateruppta anhorigtraffar som varit installd pa grund av Covid. Aktiviteter for
brukare kommer prioriteras, sa dem far mojlighet att utveckla sig sjalva, bryta isolering och finna ett
sammanhang med andra manniskor.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar bud-

getanslagen for indIVId OCh famllje_ A?tal! med férs"(‘jrjnings?téd 80| 84| 111 120 120 103
omsorgens verksamheter. Individ- Forstrjningsstdd flyktning 4:1 21 40 28 1 9 0
o : A Avslag forsorjningsstod 4:1 33 24| 21] 25 14] 20

OCh fam”JeomSOfgen (IFO) har t'” Anvisad sysselsattning enligt 4 kap 4 § SoL 2| 13| 16| 14| 13 6
uppglft att i olika former Stédja, Individuellt behovsprévade dppna insatser enligt 4:1§ 5| 5| 11| 24 20 11
hjalpa och skydda utsatta grupper i Vardenligt4§LVM ' 1 3 o
. . o . HVB/Institutionsvard enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 3 1 1 2 1 1
SamhaIIEt'o IFO:s ansvarsomrade In- Familjehemsvard enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 1 1 0 0
nefattar bade fbrebyggande verksam-  [istand som avser boende enligt 4:1 § Sol (Missbruk) 2 1] © 0
het och individuellt inriktat utred- Placering VINR 1 o 1 1 0

nings- och behandlingsarbete. Verk-

. Familjebehandling enligt 4:1 3 4] 15| 42| 51 31

samheten dr i stora Qelar IagsEadgad_ T atser i hemmet A1 o I
och styrs huvudsakllgen utifran soCi-  [intensiv hemmabaserad familjebehandling 2l 2 13
altjénstlagen (SOL), |agen med sar- Placering enligt 4:1 SoL familjehem 31 1] 3] 1] o9 7
skilda bestimmelser om vard av Placering enligt Sol HVB _ L0
o Placering enligt LVU familjehem 0 3 0| 12| 14| 12

unga (LVU) OCh Iagen om Vard av Placering enligt LVU SIS-hem 2 1
missbrukare i vissa fall (LVM). Placering enligt LVU HVB NIEE

Kontaktperson BoU 4:1 2 2

Samtliga siffror avser september

Individ- och familjeomsorgen hante-
rar arenden som ror barn, ungdom och familj ndr det géller anmalningar/ansokningar, utredningar, in-
satser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familjeratten. Verksamheten ansvarar for fore-
byggande arbete, skydd och sarskilt stod till barn och ungdomar 020 ar och deras familjer inom ra-
men for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt enligt féraldrabalken. Inom vuxen-
enhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och LVM for personer 6ver 21 ar. Har
ingar vuxen- och forsarjningsstodshandlaggning samt éppenvardsbehandling for personer med miss-
bruksproblem.

De framsta malgrupperna ar barn/unga och deras foraldrar som ar i behov av sarskilt stod, personer
med missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i nara relation, vuxna som behover forsorj-
ningsstod samt familjerattsliga arenden. Aven anhdriga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhor IFO:s malgrupper.

Periodens handelser

Personalomséttning pa IFO - barn och familj har varit hog, fler erfarna som slutat. En arbetsmiljout-
redning har genomforts och atgarder har vidtagits och fler atgarder kommer att vidtas. En socionom-
konsult togs in under sommaren for att starka upp med kompetens och tdcka vakanser.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga ar fortsatt hoga pa grund av flertalet komplexa arenden
och hoga varddygnskostnader. Andelen konsulentstédda familjehem har 6kat nagot och till viss del
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beror det pa arenden med komplex problematik men ocksa pa att det ar svart att fa tag pa egna familje-
hem.

Verksamheten har haft lagre kostnader for missbruksvarden under aret men infor hosten kommer kost-
naderna sannolikt att 6ka da det for narvarande finns fler pagaende L\VVM-utredningar.

Utbetalt forsorjningsstod
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Prognostiserat ekonomiskt utfall

Individ och familjeomsorgen har FUNKTIONSNIVA i ) 67%
bokférda kostnader som 6verskri- NRUP" RSB” B°KF R'KWA
. N . o orsaljning - r -9 tkr %

der riktvarde, .yllket beror pa af[t Taxor och avaifter i
kOStnad-erna for externa placerlngar Bidrag 1082 tkr | -1580 tkr 146%
overskrider budgeten. Inom IFO Bidrag och transfereringar 12 451 tkr 7 433 tkr 60%
ili & i Entreprenader och kép av verksamheter 12 720 tkr | 17 552 tkr 138%
arn och Familj ar det placeringar

med komplex problematik som Personalkostnad 20816 tkr | 13 447 tkr 65%
medfor h(l;) a dp nskostnader och Lokal- och markhyror, fastighetsservice 101 tkr 67 tkr 66%
o 9 ) y9 ) Ovriga kostnader 1170 tkr 1039 tkr 89%
Ianga placeri:ngar. Midan d?t Inom Interna intdkter och kostnader 1552 tkr 1039 tkr 67%
IFO Vuxen har varit farre place- Kapitalkostnad 8 tkr 5 tkr 67%
ringar i ar an tidigare ar samt att Individ och familjeomsorg 47 711tkr 38 991 tkr 82%

det heller inte har fattats nagra nya LVM-beslut.

Kostnaderna for forsérjningsstdd understiger riktvardet och prognosen for den verksamheten ar ett
dverskott. Utbetalt forsorjningsstod redovisas som bidrag och transfereringar. Funktionen har fatt
statsbidrag for subventioner av familjehemsplaceringar om 1 051 tkr for 2022, vilket inte &r budgete-
rad och medfor det hogre riktvardet for bidrag.

P& vuxenenheten har kostnaderna varit lagre for bade missbruksvarden och forsorjningsstodet. Utifran
kostnad per brukare (KPB) 2021 sticker vissa malgrupper ut inom forsorjningsstodet i relation till
andra jamforbara kommuner. Arbetet kommer att intensifieras avseende dessa grupper.

Pa barn och familj &r placeringskostnaderna fortsatt hoga. Dels pga. av hdga varddygnskostnader vid

mycket komplex problematik. Men ocksa pga. att det ar svart att rekrytera egna familjehem varfor
konsulentstodda anvants i stérre omfattning. Malsattningen &r fortsatt att dels omfoérhandla avtalen
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med de konsulentstodda familjehemmen sa de blir verksamhetens egna. Arbetet med att rekrytera egna
familjehem ar séklart ocksa hogt prioriterad.

Totalt sett ar helarsprognosen for IFO &r ett budgetdverskridande om 7 500 tkr utifran de placeringar
som ar kénda vid prognostillfallet.

Framtiden

Nora kommun har ett hogre antal unga personer som har ett langvarigt behov av férsérjningsstod (mer
an 6 man) an andra jamforbara kommuner. Forsorjningsstodsgruppen ska under hésten komma igang
med aktiva planeringar for gruppen 19-29 som inte &r aktuella for insatsen “kommunal arbetscoach”,
med malsattning att minska deras tid pa forsorjningsstod. Forutom dessa sa kommer forsérjningsstod
att intensifiera arbetet med 6vriga drenden som ej dr aktuella for insatsen “kommunal arbetscoach”.
Bland annat handlar det om de som har arbetshinder sociala skal.

Efter uppehall ska e-ansokan ska aterupptas infor november manads forsorjningsstodsansokningar.

IFO kommer att forstarka pa familjebehandlingen och familjehemssekreterare for att forebygga place-
ringar, fa ner kostnaderna pa placeringar, gora om de konsulentstodda till egna och korta ner pa place-
ringstiderna.

Rekrytering av nya medarbetare till IFO-vuxen, missbruk och IFO - barn- och familj kommer att
fortga under hosten da det finns vakanser inom bada verksamheterna.

Arbetssattet pa IFO-vuxen, missbruk kommer att sittas pa prant sa att det blir tydligt for nya och
gamla medarbetare. Detta &r extra viktigt nu nar IFO-vuxen kommer att fa tva helt nya vuxenhandléag-
gare. Kostnaderna for missbruksvarden kommer att 6ka under hosten da det ar nya LVM-placeringar

pa gang.

Arbetet med att forbereda, ordna med boende och mottagning for skyddsbehdvande tar tid. For narva-
rande har Nora anvisats 27 personer och Nora kommuns andel for mottagande av skyddsbehdvande ar
32. Utifran planeringen kring de 27 personerna sker sista mottagandet i borjan pa november. Mottag-
ningen av nyanlanda slutar inte efter bosattning. Ingen annan myndighet arbetar med arbetsmarknads-
fragor, etablering och hjélp in i civilsamhallet for de skyddsbehdvande fran Ukraina, sa det arbetet
kommer att ta tid i ansprak under resten av aret och sannolikt dven under kommande ar.

Nora kommun har anslutit sig till Yrkesresan och totalt har 90 procent av landets kommuner anslutit
sig. Yrkesresan &r ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som syftar till att ge kvalitet i
varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och invanare. Malet med Yrkesresan &r att starka kom-
petens och yrkesstolthet for bade medarbetare och chefer inom socialtjansten genom att erbjuda basta
tillgangliga kunskap pa ett samlat och pedagogiskt sétt. Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR, Soci-
alstyrelsen och Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS). Forsta Yrkesresa riktar sig till hand-
laggaren for barn och unga.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Madtvirde Matvirde Matvarde Matvarde

AR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Andelen av invanare som far forsorjningsstdd ska minska. 10,0% ) 16,2% 16,0% 15,2%
(Kolada)
Andelen av invdnare som far forsorjningsstod ska minska 5,0% 2,3%

Matvardet for 2021 2,3 procent avser individ- och familjeomsorgens (IFO) egna framtagna varde for
augusti 2021. IFO mater manadsvis antal forsorjningsstodsmottagare inklusive hemmavarande barn i
hushallet. Det antalet uppgar till 247 personer i augusti 2021, vilket ger en andel om 2,3 procent av in-
vanare i Nora omfattas av forsorjningsstod. Med antalet sékande inklusive medsokande i hushallet ar
kvoten 2,6 procent. Da beraknas kvoten enkom utifran antalet vuxna i forvarvsarbetade alder i Nora, 5
406 invanare (2064 ar).
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Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. Verksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent &r sjalvfinan-
sierad.

Periodens handelser

Uppgiften flyktingmottagning har sedan 2020 skett inom AME:s uppdrag och det ar primért kvotflyk-
tingar, och under varen och hosten ukrainska flyktingar, som tas emot. Under varen har bitradande en-
hetschef AME ingatt i stab utifran utvecklingen i Ukraina och behovet av evakueringsplatser. Mycket
praktiskt arbete har utforts som att iordningstalla f.d. Soltunets forskola till ett evakueringsboende.
Fran 1 juli tradde ett nytt regelverk i kraft som innebar att Migrationsverket borjade anvisa skyddsbe-
hovande till kommunerna for att de ska ordna boende for personer med uppehallstillstand enligt mass-
flyktsdirektivet. Under sommaren har ett intensivt arbete pagatt for att ta fram bostéader till de skydds-
behdvande. Ovrig verksamhet inom AME har fatt std tillbaka dd bemanningen inte ar dimensionerad
till ett mottagande av ett sa stort antal skyddsbehovande.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Verksamheten avseende Nora kom- ALY 67%

muns ﬂyktlngmottagnlng ar tl“ KNTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE

. o A Bidrag -1828 tkr | -3 231 tkr 177%
Omfattnmgen Iag och av§er p”mart Entreprenader och kdp av verksamheter 797 tkr 456 tkr 57%
mOttagande av kvotflyktlngar, men Personalkostnad 461 tkr 439 tkr 95%
under varen/sommaren 2022 aven Lokal- och markhyror, fastighetsservice 36 tkr 58 tkr 160%
skyddsbehévande fran Ukraina. | Ovriga kostnader 453 tkr 42 tkr 9%
dagsmget kravs ingen sarskild or- Interna intakter och kostnader 81 tkr 54 tkr 67%

Integration -2 182 tkr

ganisation, utan integrationsverk-

samheten sker inom AME:s uppdrag.

Integrationsfunktionen har erhallit statsbidrag som 6verskrider riktvéardet, da bidragen inte utbetalas
linjart och avviker darfor fran riktvardet. Prognosen for helaret ar dock att verksamheten kommer att
hallas sig inom tilldelad budgetram.

Framtiden

Arbetet med att férbereda, ordna med boende och mottagning for skyddsbehévande tar tid. For narva-
rande har Nora anvisats 27 personer och Nora kommuns andel for mottagande av skyddsbehdvande &r
32. Utifran planeringen kring de 27 personerna sker sista mottagandet i borjan pa november. Mottag-
ningen av nyanlanda slutar inte efter bosattning. Ingen annan myndighet arbetar med arbetsmarknads-
fragor, etablering och hjalp in i civilsamhallet for de skyddsbehdvande fran Ukraina, sa det arbetet
kommer att ta tid i ansprak under resten av aret och sannolikt dven under kommande ar.

Vidare sa har verksamheten beviljats, inom ramen for 37a § forordning om statlig ersattning for att
stérka och utveckla verksamhet med flyktingguider och familjekontakter, Cirka 7 587 tkr for insatsen
Familjeguide for nyanlanda for tidsperioden 2022-09-01 - 2023-12-31. Malet &r att fler utrikes fodda
foraldrar (kvinnor) bryter isoleringen, far en kortare vag till egen forsorjning, besoker familjecentralen
och far ett utokat natverk. Insatsen kommer att utga fran familjecentralens verksamhet men aven andra
aktorer sa som foreningar, kyrkan, bibliotek med flera ses som viktiga aktorer.

Arbetsmarknadsatgarder
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Hjernets arbetsmarknadsverksamhet och verksta-
den. Har ingdr dven bosattning och mottagning av nyanlanda.

Funktionens syfte &r att minska arbetslosheten genom att skapa dkade forutsattningar till sysselsatt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat satt na egen forsorjning. Att minska utanforskap och majlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.
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Verksamheten jobbar framst med uppdrag fran IFO och Arbetsformedlingen (AF), men dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. Arbetsmarknadsenheten (AME) kartlagger och coachar arbets-
sokande, samordnar och handl&gger feriejobb, praktikplatser och bidragsanstéallningar i samverkan
med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, naringsliv och civilsamhallet. Malgruppen &r
arbetslésa kommuninvanare 1765 ar.

AME och Forsorjningsstod har sedan hosten-21 utokat samverkan kring malgruppen, vilket innebar att
Forsorjningsstod nu uppmanar alla som star till arbetsmarknadens forfogande att ha kontakt med kom-
munal arbetscoach hos AME for vidare planering. Det 6kande inflddet kraver fler personella resurser
och insatser i AME:s verksamheter.

Resursvaxling: Ersattning i form av bidrag fran forsorjningsstod vaxlas mot erséttning i form av 16n
via kommunala bidragsanstallningar.

Praktik ar oftast forsta steget infor en kommunal bidragsanstallning. Under hela anstéllningstiden sker
kontinuerliga uppfoljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som fatt moj-
lighet till anstallning med stod fran AME gar vidare till studier eller jobb.

Periodens handelser

AME ar sedan arsskiftet en del av IFO. AME fortsétter att arbeta med det uppdrag som de har. Sedan
hosten 2021 och under detta ar har nytt arbetssatt utvecklats. Arbetssattet innebar att alla arbetsldsa
med forsorjningsstod ska traffa arbetscoach/arbetsmarknadskonsulent pa AME. Detta har skett i pro-
jektform tillsammans med forsorjningsstod och Stiftelsen Activa. Syftet har varit att utveckla suppor-
ted employment-metoden inom AME:s och forsérjningsstods verksamheter for att utforma en metod
att kartlagga status hos arbetslosa och hitta vagar for dem framat. Arbetssattet implementeras i ordina-
rie verksamhet. Arbetssattet har inte utvarderats an men arbetscoacherna har identifierat att flertalet
behdver ha extra stéttning i olika omfattning for att kunna gora stegforflyttning. Antalet hushall med
forsorjningsstdd har minskat.

Under varen har bitradande enhetschef ingatt i stab utifran utvecklingen i Ukraina och behovet av eva-
kueringsplatser. Mycket praktiskt arbete har utforts som att iordningstélla fore detta Soltunets forskola
till ett evakueringsboende.

AME har samordnat, handlagt och administrerat praktikplatser, bidragsanstéliningar och feriejobb i
samverkan med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, naringsliv och civilsamhéllet.
Med kartlaggning, coaching och matchning paskyndas individens vag till sysselséttning, studier, eget
foretagande eller arbete och malet ar egen forsorjning.

Fran AF har det till AME under 2022 anvisats tva personer, jamfort med 2021 som i sig var lagt. Da
var det 18 personer. Orsaken &r arbetsformedlingens samverkan med KROM — privata leveranttrer
som jobbar med rustande och matchande aktiviteter. 69 ungdomar ansdkte om kommunalt feriejobb.
51 ingick i malgruppen och 18 var inom ramen for den utokade sommarjobbssatsningen. 58 tackade
ja, lika manga tjejer som killar.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Okade personalkostnader forklaras

FUNKTIONSNIVA

67%

med att fler individer an budgeterat KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
0 . oy Forsaljning -21 tkr -119 tkr 565%

har fatt bidragsanstallning som en Bidrag T30tk | 2010 tkr 6%
arbetsmarknadsatgard for aktuell P€- | personalkostnad 4 967 tkr 3770 tkr 76%
riod, dar aven resursvéxling ingér. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 92 tkr 72 tkr 78%
Dessa anstéllningar delfinansieras Ovriga kostnader 431tkr | 170 tkr 39%
med driftbidrag frén Arbetsfor- Interna intdkter och kostnader 567 tkr 385 tkr 68%
Arbetsmarknadsatgarder 4 302 tkr 2 268 tkr 53%

medlingen samt genom Gverens-
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kommelse om resursvaxling med Forsorjningsstod. For helaret ar bedomningen att verksamheten redo-
visar ett budgetoverskott pa 300 tkr som beror pa nivaerna pa bidragen som inflyter och att verkstaden
inte till fullo forvéantas anvanda materialanslaget.

Framtiden

Fran 1 juli tradde ett nytt regelverk i kraft som innebar att Migrationsverket bérjade anvisa skyddsbe-
hovande till kommunerna for att de ska ordna boende for personer med uppehallstillstand enligt mass-
flyktsdirektivet. Under sommaren har ett intensivt arbete pagatt for att ta fram bostader till de skydds-
behdvande. Ovrig verksamhet inom AME har fatt std tillbaka d& bemanningen inte ar dimensionerad
till ett mottagande av ett sa stort antal skyddsbehévande. Framtiden handlar om att kunna fortsatta det
viktiga arbetet som utfor av AME. Det innebar att forvalta den arbetsmodell som tagits fram och ut-
veckla densamma da ytterligare en arbetsmarknadskonsulent anstallts.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhérande
kostnader och intakter, sa som exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt for att fordelas ut till be-
rorda verksamheter.

Periodens handelser

Fastighetsavdelningen har fortsatt investerat i kompletterande belysning till ishallen da de avsatta
medlen i askningen 2021 energibesparande atgarder inte rackte. Dem tre kvarvarande omkladnings-
rummen i ishallen har under sensommaren pabdrjat ett fardigstallande. En ny utrymningsvag i biblio-
teket har iordningsstéllts.

| verksamhetsvaktmastargruppen har det under forsta delen av aret varit omsattning pa personal da tva
medarbetare har gatt vidare till annat uppdrag. En ny medarbetare har fatt fast anstallning och en viss-
tidsanstéalld medarbetare har borjat i gruppen.

Verksamheten har drabbats av stora kostnadsokningar pa material som tra- och stalvaror, pa grund av
kriget i Ukraina.
Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett bokfort
FUNKTIONSNIVA 67%

Varde som OverStlger rlktvardet for KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
perioden, vilket delvis forklaras av | rsrsaljning -9 tkr
ojamn konsumtion. Flera lokaler Taxor och avgifter 1132 thr -647 tkr 57%
har fatt 6kat behov av skotsel vil- | Bidrag -2 thr
ket verksamheten kommer dska Entreprenader och kép av verksamheter 1201 tkr 960 tkr 80%
L Personalkostnad 1163 tkr 868 tkr 75%
m?del.for | koommande bUdget' Lokal- och markhyror, fastighetsservice 52342 tkr | 35414 tkr 68%
Darutéver paverkas verksamheten Ovriga kostnader 1643 tkr 808 tkr 49%
av den kostnadsutveckling som va- | interna intakter och kostnader -47 441 thr | -31 628 tkr 67%
rit for bland annat byggmaterial Kapitalkostnad 1439 tkr 959 tkr 67%
och bransle. Fastighetsavdelningen _Lokaler 21206 Gl 321k 73%

hade i borjan av aret inlanad personal fran annan verksamhet i avvaktan pa fastighetsforvaltare. Fastig-
hetsforvaltaren arbetar sedan april manad deltid med projektet Nya Karlsangsomradet. Prognosen for
heldret ar ett budgetdverskridande pa 600 tkr.

Framtiden

Nora kommun &r i stort behov av att inforskaffa ett system for fastighetsforvaltning dar man kan ar-
beta strategiskt, effektivt och proaktivt med fastigheternas behov av underhall och langsiktig plane-
ring. | framtiden kommer ett lagforslag pa energieffektiviserande atgarder i den offentliga verksam-
heten vilket kommer innebéra att det kommer ett 6kat behov av investeringar gallande energieffektivi-
sering. Uppdraget for fastighetsforvaltningen pa NJOV ses 6ver under hosten 2022,
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Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overheadkostnader

inom verksamhetschefsomraden.

Periodens handelser

Under aktuell period har ledningsorganisationen fordndrats i Nora kommun. Ny kommundirektor till-
tradde 1 januari 2022. Tidigare kommundirektor avslutade sin tjénst i praktiken i februari och ekono-
misk i maj. Utvecklingschefen avslutade sin tjanst i praktiken i maj och ekonomiskt i augusti. Under
denna period har en organisationséversyn pagatt och ny samhéllsutvecklingschef samt en ny kultur-
och fritidschef anstallts med tilltrade i september 2022. Under sommarperioden har ocksa IT-chefen

valt att avsluta sin tjanst och en ny tillférordnad IT-chef rekryterats.

Under ansvaret har ocksa tidigare kommundirektoren fungerat som MEX-ansvarig, ett uppdrag som

avslutades i februari.
Prognostiserat ekonomiskt utfall

Funktionen administration avviker

FUNKTIONSNIVA

67%

frén riktvardet inom flera konto- KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE

.. . Forsaljning -544 tkr -223 tkr 41%

grupper. De 6kade mtaktgma kqpp— Bidrag ot T soatk T1a8%

lat till bldrag avser StatSbldrag rik- Bidrag och transfereringar 599 tkr 16 tkr 3%
tade mot vard och omsorg. Entreprenader och kép av verksamheter 104 tkr

Personalkostnad 23207 tkr | 15801 tkr 68%

Personalkostnaderna redovisar ett Lokal- och markhyror, fastighetsservice 83 tkr 89 tkr 107%

.. . u . u Ovriga kostnader 9950 tkr 5999 tkr 60%

Utfa" O\OIGI’ ”ktvard? VIIkEt framSt Interna intakter och kostnader 1 859 tkr 1291 tkr 69%

beror pa 6verlappning av personal i pitaikostnad 1557tkr | 1038 thr 67%

vid pensionsavgang. Posten 6vriga  Administration 36641 tkr 23 310 tkr 64%

kostnader redovisar ett lagre utfall
vilket forklaras av att anslaget for uppgradering av Public 360 &nnu inte genomforts. Sammantaget ar
bedomningen att funktionen kommer att redovisa ett budgetoverskott pa 500 tkr.

Det prognostiserade utfallet for KommundirektGrens ansvar ar negativt. Detta kommer om de per-
sonalférandringar som foranlett dubbla I6nekostnader periodvis.
Framtiden

Ledningsorganisationen ar under éversyn och vissa forandringar har redan verkstallts. Likasa ar kans-
lifunktionen konstaterat underbemannad. Detta gor att kostnaderna for ledning och kansli kommer att
oka under kommande ar, en faktor att berdkna i kommande budgetarbete.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overheadkostnader som inte fordelas ut i verksam-
heten. All stadning fordelas till verksamheten och det galler ocksa kommunens telefonvéxel.

Periodens handelser

Efter tergangen efter pandemin sé har verksamheterna kommit i gang pé allvar vilket ocksa markts pa
IT fronten. IT verksamheten har en stor ko pa olosta arenden och vantande projekt. Arendekdn véxer
och det gar just nu at fel hall.

IT-avdelningen &r underbemannad och verksamheterna marker av att de inte far hjalp i tid och att néd-
vandiga projekt drar ut pa tiden eller inte startas alls. IT-avdelningen arbetar under aret med utbyte av
perimeterskydd och utbyte av accesspunkter for wifi. Langa leveranstider innebér dock att projektet
drar ut pa tiden och att budgetplaneringen inte blir som ténkt.
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Under varen har det lanserats en ny e-tjansteportal. IT-avdelningen har ocksa tillsammans med verk-
samheterna starta flera nya system som effektiviserar verksamheterna och underlattar for medbor-
garna.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Forsaljning av verksamhet avse- FUNKTIONSNIVA . ) 67%
ende IT telefonVéxel OCh faCkIlg KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. . . Forsaljning -1174 tkr -70 tkr 6%
tid har inte faliturerats under__ peri- Bidrag st | 388 tkr 8%
oden, V_llket g(_)r_att det bol_<forda Entreprenader och kop av verksamheter 10 558 tkr 6 958 tkr 66%
vardet inte &r i linje med riktvardet. | Personalkostnad 10138 tkr | 5500 tkr 54%
Sammantagen prognos for helaret Eokal— och markhyror, fastighetsservice 1785 tkr 824 tkr 46%
ar att utfallet forvantas vara i |inje Ovriga kostnader 11 312 tkr 4593 tkr 41%
2 Interna intékter och kostnader -13 134 tkr | -8 809 tkr 67%
med aerUdget' Kapitalkostnad 2002 tkr | 1335 tkr 67%
Gemensamma verksamheter 20992 tkr 9943 tkr 47%

IT-avdelningen ligger bra till bud-
getmassigt och det finns utrymme till hosten for konsultaktiviteter. Pa 1onesidan ligger vi lagre an for-
vantat pa grund av foréaldraledigheter men det ats i stallet upp av konsultkostnader for att stétta upp i
ordinarie personals franvaro.

Arets IT investeringsbudget kommer formodligen inte att kunna utnyttjas men behdver skjutas éver till
2023. Leveranstider pa bestalld hardvara ar ett stort problem och leverantérer kan inte ge exakta datum
och det som inte utnyttjas av projektbudgeten maste darfor skjutas over till kommande budgetar for att
inte riskera att bestalld hardvara levereras efter arsskiftet och ater upp kommande arsbudget.

Framtiden

Ett stort projekt infor hosten och varen ar inforande av forvaltningsmodell som kommer kréava stort
engagemang fran IT-avdelningen. Flytten av Samhéllsbyggnadsforbundets IT-miljo till Lindesbergs
kommun &r ocksa nagot som kommer krava mycket arbete.

Andra viktiga projekt ar utbyte av skrivare, integration av personalsystem och Microsoft AD, fortsatt
utbyte av wifi men ocksa utbyte av coreswitchar pa kommunens huvudsiter.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvirde Matvirde Matvarde Matvarde

AR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska oka. 45,0% - - 27,3% 43,8%
Fossil oberoende fordon i kommunorganisationen. 22,7% 26,1%

Det verkar som Kolada har gatt ifran att redovisa andelen miljobilar i kommunens organisation. Men
daremot redovisar dem andelen fossil oberoende fordon sedan 2020. Den statistiken grundas pa antal
fossil oberoende personbilar samt latta lastbilar i kommunorganisationen delat med totala antalet per-
sonbilar och latta lastbilar i kommunorganisationen. Med fossil oberoende menas bilar som har méj-
lighet att kora pa ett bransle fran férnybara kéllor men som inte nddvandigtvis gor det hela tiden. Bi-
lar av typerna gas (CNG, biogas, naturgas, metangas), el, E85, laddhybrid (forutsatt att de kan laddas
med sladd), vatgas samt bilar godkanda av tillverkaren att koras pa HV0100

(syntetisk diesel med fornybart ursprung) ar inkluderade. Kélla: Miljéfordon | Bensinbilar 50,0%
Sverige. Dieselbilar 39,5%
Elbilar, 1,4%

. . . . Elhybridbilar 3,1%

Antal personbilar, enligt SCB data, i Nora totalt var det 5 936 personbilar per [tanolbilar 4,3%
den 31 december 2021 och tabellen visar pa fordelningen av drivmedelstypen. [Gasbilar 0,3%
Nora kommuns fordonspark bestar av 39 personbilar och 13 latta lastbilar. Av | Laddhybridbilar 1,4%
dessa ar det 14 fordon som &r fossil oberoende fordon. SUMMA L00,0%

Kommunen arbetar aktivt med att fornya fordonsparken med att minska antalet fordon som é&r fossil
beroende, dar det ar mojligt for verksamhetens fordons behov.
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Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rérande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt aldre-
omsorg. Ett centralt produktionskok arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sarskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskok och inom skolan fyra tillagningskok samt tvd mottagningskok. Dagligen ater cirka 2 000 per-
soner den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Periodens handelser

Under sommaren 2022 renoverades ytskikten som golv och vaggar pa Gyttorps forskolas kok samt att
bankar har bytts ut mot rostfria som ar underhallsfria. Marstrandshagens forskola har fatt en ny ugn
och Sodra Haga forskolas diskmaskin har bytts ut enligt den ordinarie underhallsplanen for koksutrust-
ning. | borjan av hostterminen har koken pa Sagoskatten och Jarnboas skola borjat servera maltider till
ytterligare en avdelning inom férskolorna.

KS beslutade i maj (KS2022-240) att bevilja ett tillaggsanslag motsvarande 20 procent av livsmedels-
kostnaderna, vilket motsvarar cirka 2 miljoner kronor. De 6kande livsmedelskostnaderna beror pa
Okad produktions- och drivmedelskostnad till foljd av kriget i Ukraina. Parallellt med tilldggsanslaget
arbetar koken vidare med att ta udden av de hdgsta prisokningarna genom att vélja andra ravaror, om-
arbeta recept och minimera svinnet i verksamheterna.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Maltidsverksamhetens uppvisar ett LTSNS A ) 67%
utfall som &r lagre &n riktvardet for Rl — DG
ioden. Vilket framst beror pA  [osaining S0t
pero ' . P Taxor och avgifter -1 801 tkr -1 248 tkr 69%
att pe_zrsonal kostnaderna ligger un-  [Gigrag 245 thr 233 thr 97%
der riktvardet och forklaras av Per- | Entreprenader och kop av verksamheter 63 tkr 0 tkr 0%
sonalfranvaron som varit under pe- | Personalkostnad 15 142 tkr 9 534 tkr 63%
rioden som i stor utstréckning han- éokal— c:(ch ma;khyror, fastighetsservice - ;;5 tllir - 11: tllir ;z‘io
T vriga kostnader 5 tkr 76 tkr %
tgrats med be_flntl_lg personal och Interna intdkter och kostnader -24 161 tkr | -16210 tkr 67%
darmed har vikariekostnaderna Kapitalkostnad 294 thr 196 tkr 67%
o p
kunnat hallas nere. Maltidsverksamhet 2072 tkr 78 tkr 4%

Okade drivmedel och priser pa ravaror medverkar till hoga prisokningar p& kommunens livsmedel. For
att hantera detta jobbar verksamheten annu hardare med menyplaneringen och lika sa pa att bli annu
battre pa att motverka svinn. Kommunstyrelsen har tagit beslut om att utoka budgetramen pa livsme-
delsanslaget med 2 004 tkr och att tillfalligt under 2022 gora avsteg pa malet 30 procent ekologiska
ravaror.

Funktionens sammanlagda bedémning &r att resultat for helaret blir ett budgetéverskott pa 600 tkr,
grundat pa lagre I6nekostnader.
Framtiden

Livsmedelspriserna prognostiseras att fortsatt 6ka under resterande DLF perioder (september och no-
vember). Hur stor 6kningen blir &r fortfarande inte kdnt. Kostorganisationen fortsétter att gora kloka
val av livsmedel vid inkdp och att arbeta med att minimera svinnet.
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Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Mdétvdarde Matvirde Matvarde Matvérde

ArR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel och narproducerat ska 6ka. 30,0% 23,7% - 29,2% 31,8%

Andel inkdpta ekologiska livsmedel for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31 &r 23,74 procent. Beslut i
kommunstyrelsen om att tillfalligt under 2022 franga malet om ekologiska livsmedel pa grund av kri-
get i Ukrainas paverkan pa livsmedelspriserna.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingéar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjimning, prelimindra slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintakter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Finansverksamheten forvantas re- [ROALQILENIZ ) ) 67%
dovisa ett bUdgetbverSkott pé KONTOGRUPP ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
d t 18 075 tk d Forsaljning -472 tkr
Y9 9 Fsom grunaas Bidrag -4 718 tkr
fram§t pa oOkade Skatte”:]takter Entreprenader och kdp av verksamheter 14 tkr
(preliminéra slutavrdkningen) om | personalkostnad 320tkr | -13932 tkr -4354%
14 860 tkr, fastighetsavgiften och F.’-ensionsutbetalning 12 000 tkr 4379 tkr 36%
riskskattebidrag pa 450 tkr. Kom- 2‘”;(%? kostnader 22 323 ttr 15"5‘32 ttr (1;;
- s - vskrivningar tkr tkr %
m.umnVESts overskottsutgjelmngen Skatteintakter -733 502 tkr | -486 284 tkr 66%
for deras resultat 2021 bidrar med  [pitalkostnad 26472 tkr | -17 648 tkr 67%
575 tkr och fordonsforsaljningen Finansverksamhet -720 849 tkr  -503 533 tkr 70%

av leasingbilarna bidrar med 450

tkr till det forvéntade budgetOverskottet. Samt bidrar sankta forsakringspremier med 240 tkr som grun-
das pa ny forsakringsupphandling vid arsskiftet. Osakra poster inom finansverksamheten &r rantan for
arets pensionsskuld och lanerantan pa dem 70 mkr (i stallet for 130 mkr) som kommunen lanat som
ingar i det forvantade budgetoverskotten med 1 500 tkr.

Framtiden

Informationen nedan, kursiv text, ar hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) chefsekonom An-
nika Wallenskog och hennes inlagg i veckobrevet fran SKR, daterad 30 augusti 2022.

Det reala skatteunderlaget minskar framdver. Den svenska ekonomin bromsar in redan under 2022. SKR:s skat-
teunderlagsprognos visar att inflationen och stigande rantor péverkar savél investeringar som hushallens kon-
sumtion negativt.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nya skatteunderlagsprognos &r det med en betydligt svagare tillvaxt an
i den féregaende prognosen, som kom i april. SKR bedémer nu att BNP-tillvaxten for 2022 kommer att landa pa
2,1 procent och 1,0 procent for 2023.

Hdgre internationella rantor bromsar den globala konjunkturen. Redan innan kriget i Ukraina var inflationen
hdg, speciellt i USA. Europa préglas i hég grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock med markant
hojda priser pé energi och livsmedel. Det ryska hotet om stangda gasfloden har hjt risken for ett mer abrupt
bakslag for den europeiska ekonomin.
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— Just nu dr orderlaget for flera branscher relativt starkt, efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringslaget
allmant sett anstrangt. Den svaga produktionsokningstakten som SKR forutser lar dock dampa efterfragan pa
arbetskraft framover, sager Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Hog inflation bade 2022 och 2023. Den hoga inflationstakten &r nu brett forankrad. Ovanligt stora prish6j-
ningar marks for det stora flertalet av varor och tjanster. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel),
som redan i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host forts-
atter att stiga mer an normalt. Likasa finns det en Gverhangande risk att de redan héga elpriserna blir an hogre i
vinter. En fortsatt hog inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att en hg importerad in-
flation bestar en tid framéver.

Real nedgang av skatteunderlaget 2023

SKR bedomer att det underliggande skatteunderlaget kommer att 6ka nagot starkare under kommande ar an ge-
nomsnittet for de tio senaste aren. De nominella ckningarna urholkas dock av kostnadsckningar for pensioner
och hogre insatspriser, s som dkade kostnader for varor och tjanster. Realt sett syns darfor snarare en histo-
riskt svag utveckling for skatteunderlaget. Nasta ar beréknas skatteunderlaget till och med minska realt sett med
tva procent.

— Urholkningen av skatteunderlaget forsvagar kommunernas och regionernas kopkraft. Trots relativt hoga ok-
ningar av skatteinkomsterna kommer det att bli en utmaning att finansiera det 6kade behovet av valfard nar allt
storre andel av befolkningen blir dldre under kommande &r, sager Annika Wallenskog.

Nominellt sett 6kar intdkterna i kommuner och regioner val och justeras darmed upp jamfért med férra progno-

sen. Arbetsmarknaden &r stark och staten hdjer garantipensionerna. A andra sidan f&r den héga inflationen un-

der 2022 och 2023 effekten att prisbasbeloppet stiger kraftigt 2023 och 2024. Det leder i sin tur till att de direkta
insatspriserna blir hdgre. Pensionskostnaderna for kommuner och regioner blir éver 40 miljarder kronor hiégre

2023 &n 2022 och fortsatter dessutom att 6ka kraftigt aven under 2024.

Senaste brevet fran SKR chefsekonom, daterad 20 september 2022, som deklareras nedan med tanke pa kom-
munens framforhallning gallande drift och investeringar.

Riksbanken och Fed hojer rantan

Inflationen har tagit ytterligare kliv uppét och méatt som KPI toppade den i augusti pa hela 9,8 procent. Riksban-
ken har darfér under tisdagen den 20 september beslutat om en hel procentenhets hdjning av rantan till 1,75
procent, vilket &r den hdgsta héjningen sedan 90-talet. De réknar dessutom med att fortsatta héja rantan om inte
inflationen saktar ner.

Fed beréknar att genomféra en trippelhgjning till hela 3,25. Att dollarn &r s stark och den svenska kronan ar sa
svag beror bland annat pa att var ranta fortfarande ar lagre. Den svenska kronkursen ar bra for svensk export,
men de varor och tjanster vi importerar fran exempelvis USA blir dyra, vilket ytterligare spar pa inflationen.

Inflationen ger 6kade pensionskostnader
Manga kommuner kommer ekonomiskt att ha ett riktigt tufft 2023. Det finns ocksa andra kommuner som har sa
pass stor fallh6jd att de klarar den forsamrade ekonomin utan négra riktigt stora konsekvenser.

Regionerna har betydligt samre forutsattningar da de drabbas mer av inflationens paverkan pa pensionskostna-
derna, da deras pensionsskuld ar stérre relativt omsattningen. Regionerna far darmed underskott i 2023 ars
budget, om kostnaderna far fortsatta att 6ka i takt med pris och léner. Da det fortfarande rader missuppfatt-
ningar kring det nya pensionsavtalets paverkan pa nasta arets kostnader tal det att understrykas: det ar framst
inflationen som driver upp kostnaderna, inte det nya avtalet.

Ekonomiska utvecklingen 2025 ar oséaker

For manga ser det ut att bli en ekonomisk ljusning ar 2025. Det beror dock till stor del pa att SKR:s prognoser
réaknar med att bade inflationen och lgkonjunkturen blir kortvarig och att ekonomin &terhamtar mot balans
2025. Det bygger pa att inflationen i sa fall skulle g ned mot den 6nskvéarda nivan pa 2 procent.

Det finns dock nagra stora orosmoln i en sdan ljus prognos. Hur inflationen kommer att se ut &r avhangigt

bland annat tillgdngen pa energi och hur avtalsrérelserna gar. Blir Inedkningarna héga kan vi rakna med fort-
satt hog inflation och risk for en pris- och lénespiral likt den vi hade under 70- och 80-talet.
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1995 infordes ett inflationsmal och 1997 inférdes den svenska Iénemodellen som bygger pa att exportindustrin
satter market och att andra branscher foljde efter. Inflationen har darefter minskat fran ett genomsnitt pa éver 7
procent per ar till runt 1,3 procent. Under 2000-talet har det inneburit att alla Ionedkningar éver 1,3 procent i
snitt har varit reallonedkningar. Den nu snabba inflationstakten innebar dock att sju ars reallénedkningar har
atits upp och att vi ar tilloaka pa 2015 ars niva.

Resultatutjiamningsreserv kan hjalpa kortsiktigt

Far en kommun eller en region underskott under nasta ar maste balansen aterstéllas inom en trearsperiod. Det
ar ett regelverk som jag kan tycka att staten borde fundera dver rimligheten i. Statens eget finanspolitiska regel-
verk bygger pa att det finansiella sparandet mats éver en konjunkturcykel. Om kommuner och regioner far un-
derskott 2023 efter ett par &r med Gverskott kanns det hart att férutom att planera den langsiktiga balansen dven
behdva aterstalla ett ars underskott.

En vanlig fraga for gemene invanare &r: varfor kan kommuner och regioner inte bara fa nyttja ett ekonomiskt
Gverskott fran ett ar till att tdcka underskott ett annat ar? Ja, riktigt s enkelt ar det tyvarr inte. Man far helt en-
kelt inte féra med sig ekonomiska medel mellan aren. Det finns dock ett undantag och det &r att anvénda sig av
en resultatutjamningsreserv (RUR).

Den sa kallade RUR:en kan valdigt forenklat ses som att man reserverar en del av det egna kapitalet som 6kat i
goda tider for att sedan anvanda for att tacka underskott i daliga tider. Det har ar dock inte nagot som alla kom-
muner och regioner har. 203 kommuner och 12 regioner har valt och haft rad att satta av medel till RUR. For
politiken &r det har framst ett satt att inte behdva aterstalla ett eventuellt underskott inom tre ar.

RUR:en I6ser darmed inte problemet utan ger framst kommuner och regioner mer tid att vidta atgarder for att
na en ekonomi i balans. Och om ovanstaende I6sningar inte finns ja, da aterstar bara att snabbt finna satt att
effektivisera och spara eller besluta om skattehdjningar.

Med den informationen fran SKR bor kommunen omférdela resurser, effektivisera eller andra atgarder
for att kunna finansiera dem forvantade kostnadsokningar i samband med ny- och ombyggnationer,
Okat omsorgsbehov inom aldreomsorgen samt inflationen. Ett annat orosmoln for kommunen ar att ha
en ekonomi i balans framéver. Kommunen har hégre nettokostnader for vissa verksamheten an vad
kommunen far i riktade statshidrag (referenskostnad/standardkostnad). Referenskostnad/standardkost-
nad &r det statsbidrag kommunen erhaller for att erhalla likvéardiga ekonomiska forutsattningar jamfort
med dem andra kommunerna i landet.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvarde W EWETG Matvarde

AR 2022 AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019

Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka —
Matdatumet &r 1 november pa respektive ar, undantaget ar 11000inv. | 10773 inv. | 10720inv. | 10703 inv. | 10 725 inv.
Innevarande ar som redovisar senast kdanda SCB redovisning (Juni).

Det finansiella malet ska vara 1,5 procent

0, 0 0, 0, 0,
over en rullande 3-arsperiod i forhallande till skatter och bidrag. 1,00% 8,23% 4,89% 3,27% 0,53%
Verksamhetens nettokostna(.i ska understiga <100 % 91,87% 95,28% 96,89% 99,71%
100 procent av skatter och bidrag.
Kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr. <130 mkr 69,7 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Koncernens laneskuld far inte 6verstiga 100 tkr per invanare. <100 tkr 59 315 kr 53 545 kr 53630 kr 53 706 kr

Kommunen uppfyller balanskravet vid denna period och koncernens laneskuld per invanare ar 59 315
kr vilket uppfyller ett av dem fyra finansmalen.

Investeringsredovisning

Investeringsnivan till och med augusti manad ar 67 634 tkr, vilket ar 48,4 procent av den totala inve-
steringsbudgeten pa 139 878 tkr. Dar 56 300 tkr avser aterstaende kostnader for ombyggnationen av
reningsverket. Samhé&llsbyggnadsforbundets investering for VA ledningsarbetet Pershyttan redovisar
ett budgetoverskott om 7 000 tkr och det beror pa projektet kommer att starta 2023. Varvid forbundet
onskar att dess budgeterade medel i ar 6verfors till 2023. | dvrigt forvantas alla avsatt investeringsme-
del att forbrukas i ar.
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AUGUSTI PROGNOS BUDGET

INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET BOKFORT PROGNOS UTFALL AVVIKELSE
STOD OCH SERVICE

Reinvestering Stdd o Service 200 tkr 200 tkr 200 tkr

Forstudie for Karlsangsomradet 4 476 tkr 1291 tkr 3185 tkr 4476 tkr
Ombyggnation av kommunarkivet 300 tkr 300 tkr 300 tkr

Hyllsystem till kommunarkivet 700 tkr 700 tkr 700 tkr
Reinvestering IT 2 000 tkr 160 tkr 1840 tkr 2 000 tkr
Reinvestering Fastigheter 489 tkr 119 tkr 370 tkr 489 tkr

Stangsel Genbanken - Alntorps O 180 tkr 180 tkr 180 tkr

Bryggor till kommunala badanlaggningar 125 tkr 125 tkr 125 tkr

Utrustning till kommunala isbanor 106 tkr 106 tkr 106 tkr
Sopatervinningsstation Jarnboas 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 108 tkr 192 tkr 300 tkr

Klimatklivet 581 tkr 581 tkr 581 tkr
Sopatervinning Trangbo camping 140 tkr 140 tkr 140 tkr

Renovering Trangbo servicehus/camping 624 tkr 284 tkr 340 tkr 624 tkr

Renovering av Trangbo smastugor 125 tkr 43 tkr 82 tkr 125 tkr

Gothlinska garden - Verandan m.m. 289 tkr 77 tkr 212 tkr 289 tkr

Ishallens omkladningsrum 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

Karlsdngs IP - Konstgras 6 000 tkr 5154 tkr 846 tkr 6 000 tkr

SUMMA 17 735 tkr 7 607 tkr 10 128 tkr 17 735 tkr

jomsoRg

Reinvestering Omsorg 777 tkr 220 tkr 557 tkr 777 tkr

Nytt kod/passagesystem - Tullbacka 214 tkr 214 tkr 214 tkr
Kommunrehab - Fordon for hjdlpmedelstransporter 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Larmsensorer pa sarskilda boende 2 210 tkr 2210 tkr 2210 tkr

SUMMA 3 501 tkr 2 644 tkr 857 tkr 3 501 tkr
Reinvestering Utbildning 1 834 tkr 66 tkr 1768 tkr 1 834 tkr

SUMMA 1 834 tkr 66 tkr 1768 tkr 1834 tkr

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 240 tkr 12 tkr 228 tkr 240 tkr
Renovering av dansgolv A-huset 260 tkr 260 tkr 260 tkr
Bibliotekets utrymningsvag 600 tkr 3 tkr 597 tkr 600 tkr
SUMMA 1100 tkr 15 tkr 1085 tkr 1100 tkr
SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 24170tkr 10332tkr 13 838 tkr 24 170 tkr

SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Ombyggnad gator och beldggningsarbete 4 000 tkr 1422 tkr 2 578 tkr 4 000 tkr
Upprustning av vag- och gatubelysning (Dalkarlsberg) 250 tkr 250 tkr 250 tkr
Upprustning av vag- och gatubelysning 3 302 tkr 1268 tkr 2 034 tkr 3 302 tkr
Upprustning av broar 1 000 tkr 454 tkr 546 tkr 1 000 tkr
Gatuombyggnad i samband med VA-anldggning 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Trafiksdkerhetsatgarder 800 tkr 800 tkr 800 tkr
Tak pa sandfickor 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Hagby- och sagbladsdammen 21 867 tkr 94 tkr | 21773 tkr 21 867 tkr
Lekplatser (Projektering) 60 tkr 60 tkr 60 tkr
Allménna parkinvesteringar 280 tkr 280 tkr 280 tkr
Robotskurmaskin Karlsangskolan 400 tkr 400 tkr 400 tkr
SUMMA 32 359 tkr 3238tkr 29121 tkr 32 359 tkr

Nora Reningsverk ombyggnad 56 300 tkr | 43 873 tkr | 12427 tkr 56 300 tkr
Esstorp tryckreducering 1091 tkr 1091 tkr 1091 tkr
Sindegrand 109 tkr 109 tkr 109 tkr
Kvalitetshéjande atgarder 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Rundmatning Svinamotarbacken-Gyttorp 3 300 tkr 1913 tkr 1387 tkr 3300 tkr
VA-anlaggningar, div arbeten 800 tkr 800 tkr 800 tkr
VA-Ledning Nora-Lindesberg 10 750 tkr 8 039 tkr 2 711 tkr 10 750 tkr
VA-Ledning Pershyttan 7 000 tkr 7 000 tkr
Alvestorp 11:3 VA-Ledningsarbete (Rondell ICA Supermarket) 3 000 tkr 130 tkr 2 870 tkr 3 000 tkr
Stensnas 3 Projektering 500 tkr 500 tkr 500 tkr
SUMMA 83350tkr 54064 tkr 22 286 tkr 76 350 tkr 7 000 tkr
TOTALT NORA KOMMUN 139879tkr 67 634tkr 65245tkr 132 879 tkr 7 000 tkr
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