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DETTA HANDE UNDER 2021

Ar 2021 blev ett ar vi fortsatt behévt forhalla oss till pandemin. Samtidigt s& har det varit ett kreativt &r
med manga pedagogiska vinster tack vare pandemin. Vi konstaterade ocksa att vi fortsatt kunnat
bocka av punkter i den gemensamma politiska plattform som vi i majoriteten, bestdende av socialde-
mokrater, moderater, centerpartister, kristdemokrater och liberaler tog fram efter valet 2018.

Nagra tunga punkter har forutom en ekonomi i balans varit att komma igang med projektet Karlsangs-
kolan och dess omrade, ett snart fardigstallt reningsverk och fortsatt utveckling av bostadsbyggandet i
kommunen, dar flera privata aktorer ar med och bidrar till det gemensamma malet 13 000 invanare
2030.

Karlsangs IP ombildas fran is till konstgras dar upphandling pagar och uppdraget om att utveckla Nor-
valla IP samt teaterbiografen ar igang.

Under aret har alla partier som ingar i kommunfullmaktige arbetat med var nuvarande politiska organi-
sation och mot slutet av aret var vi nast intill klara med detta underlag klart for ett tidigt beslut 2022.
Stort tack till samtliga partier for ett engagerat och konstruktivt arbete med detta.

Avrets resultat pa 33,8 miljoner kronor &r givetvis avhangigt av stddmedel relaterat till pandemin bland
annat, men att vi &nda uppnar detta resultat pekar pa att vi inte heller behovt nyttja dessa fullt ut. Verk-
samheternas paborjade effektiviseringar har bland annat haft inverkan pa arets resultat. Ett stort tack
till alla verksamheter i kommunen som pa ett fantastiskt satt sett till att gora det basta av situationen.

Det har varit manga digitala lagesrapporter for att fortlopande félja lagesbilden om hur det ser ut i vara
verksamheter men ocksa i samhallet i stort. Vi fick stalla om till att traffas digitalt i manga samman-
hang, vilket har varit valdigt larorikt.

Néringslivet handel och bestksnaring har trots pandemin visat goda till mycket bra resultat vilket varit
mycket gladjande.

Framtagande av en LIS plan (landsbygdsutveckling i strandnéra lagen) har under aret fardigstallts och
beslutats liksom landsbygdsstrategin som blir ett bra verktyg att jobba vidare med i dessa samman-
hang. Ytterligare info om vad som gjorts under aret finns att 14sa under rubriken “héndelser av vésent-
lig betydelse” i detta dokument.

Under aret har vi varit tvd kommunalrad i majoriteten, Solveig Oscarsson (S) och Tom Rymoen (M)
samt ett kommunalrad i opposition, Pia — Maria Johansson (LPO).

Jag vill tacka alla ledaméter i utskott, ndmnder, kommunstyrelse och kommunfullméktige for ett le-
vande debattklimat och ett gott samarbete under aret.

Jag vill tacka all personal inom Nora kommun for ett fantastiskt arbete
under ytterligare ett speciellt &r med en pandemi, men sarskilt tack till
var avgaende kommundirektor Isabell Landstrom for bra samarbete un-
der aret och samtidigt halsa vara nya rekryteringar skolchef Christian
Kokvik och var nya kommundirektor Christina Landoff valkomna och
ser fram emot ett bra samarbete kommande ar.

ETT STORT TACK!
Tom Rymoen
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets bokslut for koncernen och kommunen.
Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helégda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017
Antal invanare 10 721 inv. 10686 inv.| 10726inv.| 10737 inv. 10 747 inv.
Verksamhetens intdkter 161921 tkr | 155191 tkr| 151871tkr| 169 819tkr| 188 705 tkr
Verksamhetens kostnader -797 572 tkr | -769 229 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr | -736 764 tkr
Avskrivningar -38 715 tkr -37804 tkr | -37871tkr| -48 114 tkr -36 601 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 723492 tkr | 688 626 tkr | 657 459 tkr | 637 405 tkr | 614 501 tkr
Resultat 39 238 tkr 26 262 tkr 3 580 tkr -2 609 tkr 20 360 tkr
Soliditet 20,1% 16,9% 14,7% 12,7% 19,5%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen -2,4% -7,7% -11,8% -14,7% -7,4%
Nettoinvesteringar 126 292 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr 34 388 tkr 42 494 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 61,7% 73,8% 67,7% 132,3% 134,0%
Likviditet 89 979 tkr 145522 tkr| 151010tkr| 176613 tkr | 151 636 tkr
Langfristig laneskuld 568 800 tkr | 573 800 tkr | 576 000 tkr | 591000 tkr | 591 000 tkr
Kortfristig laneskuld 162324 tkr | 153789 tkr| 133608 tkr| 137985tkr| 128 382 tkr
Resultat per invanare 3660 kr 2 458 kr 334 kr -243 kr 1894 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017
Antal invanare 10 721 inv. 10686 inv.| 10726inv.| 10737 inv. 10 747 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 106 614 tkr | 105849 tkr | 100782 tkr | 118 811 tkr| 140448 tkr
Verksamhetens kostnader -780 227 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr | -737 640 tkr | -723 314 tkr
Avskrivningar -17 333 tkr | -15174tkr| -14676tkr| -14338tkr| -14 706 tkr
Nettokostnad -690 946 tkr | -667 182 tkr | -655 543 tkr | -633 167 tkr | -597 572 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 723492 tkr | 688 626 tkr | 657 459 tkr | 637 405 tkr | 614 501 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 95,50% 96,89% 99,71% 99,34% 97,25%
Finansnetto 1279 tkr 1107 tkr 1543 tkr 2 684 tkr 1928 tkr
Resultat 33 825 tkr 22 551 tkr 3459 tkr 6 922 tkr 18 857 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 4,68% 3,27% 0,53% 1,09% 3,07%
Soliditet 57,8% 56,6% 57,1% 56,8% 59,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 13,2% 5,4% -0,7% -2,2% -6,4%
Ansvarsforbindelse/Pensionsférpliktelsen 227 480 tkr | 236335tkr| 241683 tkr| 249283 tkr| 258122 tkr
Nettoinvesteringar 105 677 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr 28 524 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 16,4% 36,1% 37,0% 79,6% 51,6%
Sjalvfinansieringsgrad 48,4% 89,8% 45,7% 118,0% 117,7%
Likviditet 59865tkr | 117516tkr| 105132tkr | 124 849tkr| 115 794 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 142353 tkr | 132074 tkr | 113923 tkr| 118 152 tkr| 103 496 tkr
Resultat per invanare 3155 kr 2110 kr 322 kr 645 kr 1755 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen ar att bolagen ager fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsfor-

bindelse.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt & kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma ndmnder. Medlemskommunerna i

kommunalférbund och gemensamma namnder redovisas nedan.

LMAKTIGE
MMUN

KOMMUNFUL
NORA KO
T
KOMMUNAL SAMVERKAN

Samhéllsbyggnadsférbundet Bergslagen
Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen

Beredning for demokrati,
uppféljning, ansvar och

revision
Tillfallig beredning
Beredning for

samhéllsbyggnad

Bergslagens Overférmyndarndmnd
Folkhilsoteam i norra Orebro lan
Nerikes Brandkar

Region Orebro lin

Kommunstyrelsen

Nora Fastigheter AB Kommunalrad

Ledningsutskott

—
ungdomsutskott
Samhillsbyggnadsutskott Stod och service

Turism och utveckling

NoraBostader AB

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individndamnd.

Kommunforvaltningen leds av kommundirektdren med stod av en ledningsgrupp. Verksamheten ar
organiserad i en kommunforvaltning med olika verksamhetsgrenar.

o Tillvaxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

e Valfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.

o Valfard skola och forskola svarar for forskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunégda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora
Radhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum
Overlats samtliga aktier i NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldgg-
ningar. NoraBostéder AB ansvarar for kommunens bostader och svarar for uthyrningen av dessa l&-
genheter i Nora.

Samhallshyggnadsférbundet Bergslagen ar ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hal-
lefors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den tekniska verk-
samheten sasom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och av-
lopp. Direktionen som ar deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Samhéllsbyggnadsndamnd- och forvaltning Bergslagen &r en gemensam myndighetsndmnd och forvalt-
ningsorganisation inom milj6- och byggomradena dar Lindesbergs kommun &r vardkommun. Verk-
samheten ansvarar for kommunens milj6- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlems-
kommun styr éver dem évergripande miljéfragorna och 6versynsplaneringen samt energiradgivningen.
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Samhallsbyggnadsforbundet och Samhallsbyggnadsforvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam éverformyndarnamnd dér Ljusnarsbergs kommun ar vardkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méns férvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingar i Folkhélsoteamet i norra Orebro lan. Folkhalsoteamet arbetar pa uppdrag av de
fyra kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhélsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.
Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledamaéter och ersattare som ar valda av kommunfullmaktige

ar Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftel-
sen L&nsteatern i Orebro l&n.

NAMN KOMMUNSTYRELSEN PARTI X NAMN ORGANISATION PARTI
Tom Rymoen Ordfdrande Per Andreasson Kommunfullméiktiges ordférande S
Solveig Oscarsson | Vice ordférande Per Andreasson Valberedningens ordférande S
Susanne Forsberg Ledamot Jan Kallenback Revisionens ordfdrande Opol
Birgitta Borg Ledamot Tom Rymoen Kommunstyrelsens ordférande M

Isabell Landstrom [Kommundirektdr -
Christian Kokvik [Verksamhetschef - Utbildning -
Fredrik Bergstrom |Verksamhetschef - Omsorg -

Bengt Magnusson  |Ledamot
Pia-Maria Johansson [Ledamot
Ursula Steffensen Ledamot

wn zZ |
<Umw§wm_u(nggl—0w§

Jan Rylander Ledamot Lars Skoghall Verksamhetschef - Tillvéxt och utveckling -
Bror-Erik Israelsson |Ledamot Marc von Melen Nora Fastigheter AB Ordférande Opol
Hans Knutsson Ledamot Eva Heneback Nora Fastigheter AB Verkstéllande direktor -
Bengt Svensson Ledamot Marc von Melen NoraBostédder AB Ordf6rande Opol
Kent Nilsson Ledamot Eva Henebéck NoraBostader AB Verkstéllande direktor -
Ulla Bergstrom Ledamot Tommy Kragh Samhéllsbyggnadsndmnden Ordférande S
Conny Alfredsson  |Ledamot Martin Lindstrém |Samhéllsbyggnadsndmnden Forvaltningschef -
David Stansvik Ledamot Anders Ceder Samhéllsbyggnadsférbundet Ordférande C
Ola Westin Samhéllshyggnadsforbundet Férbundschef -
Anmeer Sachet Nerikes Brandkars Ordfgrande S

Per-Ove Staberyd |Brandchef

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen redovisa ett positivt resultat pa 33 825 tkr for aret och det beror framst pa tillfalliga gene-
rella statshidrag och att skatteintékten (preliminéra slutavrdkningen) 6kar i landet med hjélp av rege-
ringens ekonomiska atgarder for naringslivet och offentliga sektorn. Pandemin situationen bidrar till
dem 6kade skatteintakter i ar och i likhet med forra aret. En annan post som bidrar till resultatet ar
arets pensionskostnad som harror till minskningen av pensionsforpliktelserna (ansvarsforbindelsen).

Kommunen behover omfordela resurser, effektivisera eller andra atgarder for att kunna finansiera dem
forvantade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov
inom aldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framdver &r att
kommunen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten &n vad kommunen far i riktade statshi-
drag (referenskostnaden for likvardiga statsbidrag i landet).

| Nora kommun visar i bokslutet 2020 pa att nettokostnaderna ar hégre an referenskostnad (Standard-
kostnad) med 33 376 tkr totalt. For 2019 var avvikelsen 22 245 tkr. Motsvarande datainformation for
2021 erhaller kommunen i augusti 2022.
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o Forskolans nettokostnadsavvikelse var 3 421 tkr hogre én referenskostnaden totalt. Det &r en
nettokostnadsminskning pa 109 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

o Fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse var 2 803 tkr lagre &n referenskostnaden
totalt. Det &r en nettokostnadsminskning pa 500 tkr jamfort med 2019 éars siffror.

e Grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse var 4 561 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.
Det ar en nettokostnadsékning pa 2 462 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

e Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse var 2 197 tkr lagre an referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsminskning pa 41 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

e Individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse var 9 862 tkr hogre &n referenskostna-
den totalt. Det ar en nettokostnadsokning pa 6 136 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

e Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse var 20 531 tkr higre an referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsokning pa 3 183 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

Tabellen visar pé dem tre senaste TOTALA NETTOKOSTNADSAVVIKELSEN AR 2020 AR 2019 AR 2018

érens utfall totalt. Negativa tal vi- Forskola inklusive 6ppen forskola 3421 tkr 3530 tkr 6 880 tkr
sar pé att skatteintakten (referens- Fritidshem, inklusive 6ppen fritidsverksamhet -2803tkr | -2 304 tkr -137 tkr
kOStnaden) ar hbgre an kommu- Grundskola F-9 4561 tkr 2099 tkr | -4 041 tkr
nens nettokostnad for verksam- Gymnasieskola -2197 tkr | -2 156tkr | -2 547 tkr
hetsomrédet. En anledning till for- I'!ﬁdivid— och familjeomsorg 9 862 tkr 3727 tkr 5464 tkr
" . . Aldreomsorg 20531 tkr | 17 349 tkr | 15028 tkr
and”ngen inom grundSkOIan F-9 SUMMA 33376tkr 22245tkr 20 646 tkr

ar bland annat den personaltkning
(11,29 arsarbetare) som skett under 2019.

Sammanfattningsvis kan man pasta att kommunen behéver arbeta med att fa kommunens ekonomi i
balans infér dem kommande utmaningarna med ny och ombyggnationer.

Referenskostnaden, tillika riktade statsbidrag, bestar av kompensation fér alder, behov och produktion i nedan
namnda verksamheter.

Forskolan inklusive oppna forskolan kompenseras for andel barn i aldern 1-5 ar. Behovskompensationen bygger pa struk-
turellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler &r foraldrars utbildningshak-
grund, hushallets inkomst, féraldrar med uppehallstillstand under mindre &n 4 ar, foraldrars arbetspendling ver kommun-
grans och barn till ensamstaende foraldrar. Produktionskompensationen bygger pa modellen verksamhetsévergripande
kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation
och befolkningsutveckling 1-5 aringar fran modellen for forskola och skolbarnsomsorg.

Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet kompenseras for andel barn i aldern 612 &r. Behovskompensationen bygger
pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler &r foraldrarnas utbild-
ningsbakgrund samt foraldrars arbetspendling 6ver kommungrans. Produktionskompensationen bygger pa modellen verk-
samhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt Iéner frén
modellen for férskola och skolbarnsomsorg.

Grundskolan inklusive forskoleklass kompenseras for andel barn i aldern 6-15 &r. Behovskompensationen bygger pa
strukturellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingdende variabler ar andel barn med ut-
omnordisk och finsk bakgrund. Produktionskompensationen bygger pa en del av standardkostnaderna for administration,
uppvarmning och befolkningsminskning fran utjamningsmodellen for verksamhetsévergripande kostnader samt I6ner, gles-
hetskompensation och befolkningsutveckling 6-15 aringar fran modellen for grundskola.

Gymnasieskolan kompenseras for andel ungdomar i aldern 16-18 ar. Behovskompensationen bygger pa strukturellt beting-
ade merkostnader till foljd av ungdomarnas behov av verksamhet. Ingaende variabler ar programvalsfaktorn fran modellen
for gymnasieskola. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av kommunens pro-
duktionsférutsattningar. Utgangspunkten &r modellen verksamhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarmning,
administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation och befolkningsutveckling 1618 aringar fran
modellen fér gymnasieskola.

Aldreomsorgen kompenseras for andel aldre (65-79 ar, 8089 &r samt 90+ &r). Behovskompensationen motsvarar merkost-
nader till foljd av skillnader i vardbehov bland de &ldre. Ingdende variabler &r civilstdnd, ohalsa och andel fédda utanfor
Norden bland de aldre. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av kommunens
produktionsforutsattningar. Utgangspunkten ar modellen verksamhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarm-
ning, administration och befolkningsminskning, samt I6ner, merkostnader for hemtjanstresor och merkostnader for institut-
ionshoende i glesbygd fran modellen fér aldreomsorg.
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Omvarldsorientering
Informationen nedan &r hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 3 daterad 2021-12-16.

Okade inflationsrisker paverkar aternamtningen

BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har inflat-
ionen stigit till hdga nivaer i framst USA. Medan centralbanker ska hantera risker med 6kande inflat-
ion (framst i USA) sa har smittspridningen tagit fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer
smittsam, men ge mindre allvarliga symptom, vilket &nnu inte medfért samma tryck pa sjukvarden. |
takt med Okad vaccinationsgrad i varlden utgor pandemin ett gradvis mindre hot for varldsekonomin.
Men risken finns att aterhamtningen blir nagot svagare pa kort sikt genom 6kad social distansering.
Trots vissa negativa effekter av htga energipriser och hogre réntor i USA &r den ekonomiska utveckl-
ingen framadver stark, aterhamtningen mot trend fortgar i Sverige. Speciellt nar hushallens konsumtion
vaxlar tillbaks mot tjanstebranscherna. SKR bedomer att Sveriges BNP okar med 4,6 procent i ar och
3,3 procent 2022 samtidigt som arbetsldsheten langsamt borjar falla tillbaka. Aven skatteunderlaget
okar kraftigt i &r och nasta ar. Inflationen faller tillbaks under 2022, efter att ha drivits upp i &r av hoga
energipriser.

Haogre inflation och anstrangd arbetsmarknad i USA

Den amerikanska inflationen var i oktober hela 6,2 procent, en__fortsatt acceleration fran tidigare mana-
der. Sa hog har den, en enstaka manad, inte varit sedan 1990. Aven den underliggande inflationen har

oOkat. 1970-talets hoga amerikanska inflation minskade gradvis efter 1985. Den var lag och stabil fram
till 2007.

Fragan ar nu huruvida den nuvarande uppgangen ar tillfallig eller om den &ar av mer permanent karak-
tar. Vad som driver inflationsuppgangen verkar framst vara ckade energipriser och transportpriser.
Aven priserna pa livsmedel stiger. Ocksa inflationen exklusive energi och livsmedel tilltog relativt
kraftigt och var 4,6 procent i oktober. Bland annat sa har bristen pa halvledare 6kat efterfragan pa
andrahandsmarknaden for bilar och darmed priserna. Den storsta forandringen i inflationen i ar ar
dock hur mycket varupriserna 6kat med, runt 8 procent.

Inflationen hanger ihop med hur efterfragan och dess sammanséttning har utvecklats i USA. Det galler
aven i andra lander, men inte lika patagligt dar. Forst foll hushallens efterfragan kraftigt och bottnade
under april manad 2020 for att sedan studsa upp igen. Tjansteefterfragan ar fortfarande lagre an innan
pandemin samtidigt som varuefterfragan okat med nastan 20 procent som mest.

Aven om BNP-nivan &r &terhamtad s& har sammansattningen fatt stor paverkan pa arbetsmarknaden.
En faktor som har lyft hushallens efterfragan i USA ar den mycket expansiva finanspolitiken med
bland annat checkar till hushallen, tillfalligt hojt arbetsloshetsunderstod med mera, samt darutdver en
expansiv penningpolitik. Vissa ekonomer, till exempel Larry Summers, har varnat for att finanspoliti-
ken i USA ar for expansiv och inflationsdrivande. Det har bidragit till att efterfragan i varusektorn ar
mycket hogre an utbudet, vilket avspeglar sig framst i transportsektorn och i USA:s hamnar. Det har
drivit upp fraktpriserna. Aven olika ravarupriser har stigit markant pa grund av den hoga varuefterfra-
gan i USA och varlden.

Inflationen kan analytiskt delas upp i priser som &ndras relativt ofta (flexibla priser) och relativt séllan
(trogrorliga priser). Dem senare &r inte lika kansliga for resursutnyttjandet och prisandringar kan inne-
bara avsevarda kostnader for foretagen. Darmed kan trégrorliga priser ses som mer framatblickande.

Den "trogrorliga” inflationen har i ar 6kat kraftigare dn vad den i genomsnitt gjorde under perioden
2010-2019. Forra aret var den emellertid lite lagre &n genomsnittet, sa den ackumulerade effekten se-
dan borjan av 2020 ir inte lika stor, men dndock hdgre én snittet. Att den trogrorliga” inflationen
Okar har emellertid gjort att marknaden nu prisar in styrrantehtjningar av den amerikanska centralban-
ken tidigare, samt att de kvantitativa lattnaderna borjar skalas ner n tidigare. Aven ordféranden for
den amerikanska centralbanken, Jerome Powell, utryckte infor senaten att risken for varaktig hog in-
flation har tkat samt att det hotar arbetsmarknaden.
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Darmed ligger fokus nu pa den amerikanska arbetsmarknaden dér arbetskraftsdeltagandet har minskat
med cirka 1,4 procentenheter sedan februari 2020. Den har forsvagats av konjunkturella skal och av
fler aldre i arbetskraften. Antalet arbetade timmar &r cirka 1 procentenhet lagre &n innan pandemin och
det rader brist pa arbetskraft i vissa branscher. Fler dldre (55+) verkar ha lamnat arbetsmarknaden ti-
digt, vilket mojliggors av hogt varderade pensionstillgangar. Ett ytterligare skél har varit radslan for att
insjukna i covid-19.

Arbetslosheten har 6kat mest bland de med lagst utbildningsniva och minst for de med hagst utbild-
ningsniva. Samtidigt finns det indikationer pa att arbetsmarknaden starkts ordentligt for de som é&r i
aldersspannet 25-54.

Den hoga inflationen i ar har minskat hushallens realloner med ungefér 2 procent mot en historisk
trend. Loneanspraken har darmed blivit hogre. Tillsammans med brist pa arbetskraft inom vissa
branscher har det medfort 6kade I6nekostnader.

Manga ekonomier har hamtat sig

Ekonomierna har hamtat sig i manga lander framst genom en tilltagande tjanstekonsumtion under
2021; fler restaurangbesok och ett okat resande. Det ar speciellt tydligt i sédra Europa. Utbudsproble-
matiken med frakter och globala vardekedjor tynger lander som Tyskland som har en stor industrisek-
tor. Aterhdamtningen bedéms dock fortgd i sévél Europa som USA med drygt 4 procents tillvaxt 2022
och runt 2-2,5 procent 2023. Global BNP 6kar an mer da tillvaxten ar hogre i utvecklingslanderna.

Sedan den forra prognosen, som presenterades i Ekonomirapporten i oktober, ar det dock en liten
nedrevidering for de lander Sverige handlar mest med. Det beror pa tva faktorer; hoga energipriser och
hogre globala rantor. De hdga energipriserna far en nagot dampande effekt pa BNP-utvecklingen. Det
forsamrar hushallens képkraft och foretagens vinster. Bade hushallens konsumtion och féretagens
sysselsattning blir darmed tillfalligt nagot lagre (i Sverige och i utlandet). De hdga priserna pa energi
paverkar tillvaxten i Kina speciellt negativt. De har dessutom problem med fastighetssektorn. Lagre
bostadsinvesteringar och lagre konsumtion (via negativa formogenhetseffekter hos hushallen) kommer
tynga den inhemska ekonomin i Kina. Da det ar svart att folja vad som hander i Kina pa grund av lag
transparens, dr risken att problemen &r storre an vad officiella uppgifter anger. Utbudsfriktioner och
hoga ravarupriser kommer att leda till en dampning av global handel och produktion pa kort sikt, men
allteftersom kommer de l6sas upp via, dels lagre efterfragan, men dven storre utbud (till exempel halv-
ledare).

SKR:s bedémning &r att det kommer en penningpolitisk atstramning i USA tidigare nu, samt dven tidi-
gare stigande langa rantor, vilket paverkar tillvaxten i USA och resten av varlden negativt via de glo-
bala rdntemarknaderna. Tillvéxten i framst USA och Europa dr nedreviderad av det skalet 2022 och
2023. En underliggande trend som motverkar detta ar emellertid foretagens hoga ordrar pa investe-
ringsvaror i USA som stigit allteftersom under pandemin (20 procents 6kning sedan december 2019).
Det ar sannolikt att omvandlingstrycket ar hogt da nya teknologier appliceras och gamla skrotas, vilket
kommer 6ka BNP och sysselsattningen pa lang sikt. Det tar dock tid for detta att fa fullt genomslag, pa
kort sikt kan det till och med vara negativt for efterfragan pa arbetskraft. En lite mer atstramande pen-
ningpolitik i USA samt en mindre expansiv finanspolitik kommer leda till ddmpade inkomster for hus-
hallen. Detta i kombination med hogre vaccinationsgrad och minskad smittspridning samt mer kon-
sumtion av tjanster kommer leda till en ”normalisering” av inflationen och arbetsmarknaden i USA.
Arbetskraftutbudet lar 6ka igen nar risken for smitta minskar. Genom den tidigare atstramningen i
USA kan den amerikanska centralbanken hindra att inflationsforvantningarna blir permanent hogre.
Inflationsproblem &r mer begrénsade i Europa och i Sverige.

Okad smittspridning

| manga lander boérjade smittspridningen ta fart igen i oktober. Till viss del kan detta vara arstidsbero-
ende. Restriktionerna har fran i varas minskats och rérligheten dkat generellt, vilket har drivit pa tjans-
tekonsumtionen. Den 6kande vaccinationsgraden har ocksa minskat behovet av langtgaende restrikt-
ioner. Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam men dem som blir smittade och &r vaccine-
rade verkar fa mindre allvarliga symptom. Trycket pa sjukvarden blir dirmed férhoppningsvis inte lika
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hogt. Osédkerheten ar emellertid fortfarande stor pa detta omrade. Det &r svart i nulaget att bedéma hur
restriktioner och beteenden kommer att utvecklas den narmaste tiden. Darmed finns det en risk att
uppgangen av tjanstekonsumtionen skjuts nagot pa framtiden. Flera lander har borjat med en tredje
dos och det talas till och med om vaccinationsplikt i vissa europeiska lander. En allt hdgre motstands-
kraft innebar att pandemin utgor ett gradvis mindre hot for varldsekonomin dven om det finns stora
skillnader mellan olika l&nder.

Svensk BNP inte tillbaka pa nivan for trendtillvaxt

BNP for tredje kvartalet 6kade som forvéantat med 2 procent i kvartalstakt. Pa forsorjningsbalansens
delar 6verraskade investeringarna pa uppsidan medan exporten blev lagre 4n forvantat. Sammantaget
gar dock bilden ihop med den konjunktursyn SKR tidigare presenterat i Ekonomirapporten i oktober.
Vad som emellertid var férvanande var sammansattningen av BNP fran produktionssidan, det vill saga
antalet arbetade timmar samt arbetsproduktivitet. Timmarna blev drygt 1 procentenhet lagre an forvan-
tat och produktiviteten saledes lika mycket hogre. Antalet arbetade timmar 6kade med 0,5 procent
jamfort med tidigare kvartal och arbetsproduktiveten med 1,5 procent. Da BNP &r uppreviderat nagot
under kvartal 1 och 2 blir forloppet nagot annorlunda. BNP 6kar mer i ar i arstakt samtidigt som ok-
ningen blir lagre nasta ar da basen &r hojd.

Att studera forsorjningsbalansens delkomponenter sedan pandemin brét ut tydliggér den sammantagna
BNP-utvecklingen. BNP nivan ar nu aterhamtad, men vissa komponenter ar (i bidragstermer) inte ater-
hamtade, till exempel hushallens konsumtion och lagernivaerna. Fran kvartal 4 - 2020 har nettoexpor-
ten gett starka bidrag till tillvaxten. Det ar ocksa en forklaring till den starka arbetsproduktiviteten. Det
blir aven tydligt att hushallens konsumtion och investeringarna starkt har bidragit till aterhamtningen
under de tva senaste kvartalen. Ekonomin haller nu pa att aterga till mer normala nivaer for flera for-
sOrjningshalanskomponenter, men givet en fortsatt trendmassig BNP-tillvéxt (jamfort med historiskt
snitt for 1993-2019) borde indexnivan ha legat pa 6ver 104. Nu ligger den pa 101,8. Samtidigt har den
ekonomiska politiken, genom krisatgarder och stimulanser, stark hushallens ekonomi och deras for-
vantningar om framtiden. Samma sak har skett pa foretagssidan via till exempel korttidsarbete och f6-
retagsstdd. Stodet till korttidsarbete omfattar 41 miljarder, 10 miljarder till varuproducenter och 31
miljarder till serviceproducenter under perioden kvartal 2 - 2020 till kvartal 3 - 2021.

Framover ser SKR en fortsatt aterhamtning av BNP, mot trend, samt normalisering av sammansétt-
ningen av BNP. Framst vad galler varu- och tjanstekonsumtion. Det &r den inhemska efterfragan som,
i bidragstermer okar BNP framdver, nettoexporten ger negativa bidrag till BNP-tillvaxten framst i ar
och nasta ar. Oftast &r exporten det som ger storst bidrag till svensk BNP-tillvaxt (da andelen &r stor),
men 2022 ger hushallens konsumtionstillvéaxt hogre bidrag &n exporten. Hushallens balansrakning har
starkts under pandemin da aktie- och huspriser fortsatt 6ka. Darutéver har det hoga sparandet bidragit.
Nu har sparandet minskat med drygt 4 procentenheter sen toppnotering kvartal 4 - 2020. Hushallen har
mycket positiva forvantningar om svensk ekonomi framéver, dven om de minskat nagot de sista mana-
derna.

Att svensk varuexport minskat de tva sista kvartalen beror framst pa olika utbudsproblem, till exempel
med halvledare. Bidraget till BNP-6kningen &r emellertid stora 2021 och 2022. Varldsmarknadsefter-
fragan ar hog och dkar med drygt 8 procent i ar och 6,5 procent nasta ar. Den hoga inhemska efterfra-
gan okar emellertid importen, vilket medfor ett negativt bidrag fran nettoexporten framaver.

BNP oOkar i ar med 4,6 procent och 2022 med 3,3 procent, darefter ar utvecklingen mer utbudsstyrd. Pa
lang sikt ges BNP da av kapitalstocken, antalet arbetade timmar och den teknologiska utvecklingen.

Haogre produktion och produktivitet

Produktionssidan av BNP-utvecklingen &r en spegelbild av anvandnings sidan. Initialt vande produkti-
viteten upp redan kvartal 3 - 2020. Da lag den Gver nivan kvartal 4 - 2019. Det ar delvis en foljd av
branschsammansattningen. Foretag med hog produktivitet okade sin produktion och de med lag mins-
kade sin produktion. Det var framst tjansteforetag som drabbades av efterfragebortfallet. Darutover ar
det stort omvandlingstryck i ekonomin 6verlag med medfdljande rationaliseringar. Forandringen i
sysselsattningen och medelarbetstiden summerar till antalet arbetade timmar. Medelarbetstiden har
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tyngts av korttidsarbete och 6kad franvaro via till exempel sjukdom. Sysselsattningen har annu inte
heller hamtat sig jamfort med sista kvartalet 2019. Framéver ser SKR en normalisering dven pa pro-
duktionssidan, antalet arbetade timmar 6kar kraftigt 2022, men &ven starkt 2023. Detta da speciellt
tjanstesektorn fortsatter att aterhamta sig. Overlag tar det ocksa tid innan efterfrgan paverkar syssel-
sattningen. Franvaron forvantas sjunka och normaliseras medan produktiviteten kommer att utvecklas
mycket svagt, speciellt 2021 och 2022. Aven aren darefter 6kar produktiviteten mindre, med endast
1/3 av den historiska trenden.

Noterbart ar dock att antalet arbetade timmar kvartal 3 - 2021 ligger drygt 2 procent under nivan kvar-
tal 4 - 2019. Jamfort med trendtillvaxten for antalet timmar 1993-2019 ar nivan 3,5 procentenheter
lagre. Ekonomhistoriker brukar definiera en depression som att aktivitetsnivan ar lagre &n vad den var
tva ar tidigare. Antalet arbetade timmar enligt denna definition indikerar en depression sedan kvartal 2
- 2020. Detta aggregerade matt doljer dock att det i vissa sektorer gatt ner valdigt mycket, exempelvis
hotell- och restaurangbranschen (—17 procent) samt personliga och kulturella tjanster (—12 procent),
bada jamfort med kvartal 4 2019. De sektorer dar antalet arbetade timmar 6kat ar informations- och
kommunikationsverksamhet, finans- och férsakringsverksamhet samt fastighetsbolag och fastighets-
forvaltare.

Under pandemin har bade antalet arbetade timmar och sysselsattningen minskat. Som mest foll tim-
marna med 6 procent och antalet sysselsatta med 2,7 procent kvartal 2 - 2020, jamfort med kvartal 4
2019. Darefter har sysselséttning aterhamtat sig och nu nastan natt nivan innan krisen. Medelarbetsti-
den ligger daremot fortande under nivan innan pandemin.

Den mer konjunkturberoende delen av arbetslosheten (kort varaktighet 0-6 manader) ligger nu pa en
lagre niva an innan krisen, och har gjort det sedan mars. Aven de som har varit arbetslosa lite langre,
mellan 6-12 manader, har minskat ned till en lagre niva nu i oktober. SKR ser samtidigt att anstall-
ningsplanerna i konjunkturbarometern ligger hogt for alla branscher (6ver tidigare toppar for flera).
Samtidigt som efterfragan pa arbetskraft ar hog ar det fortfarande manga som &r langtidsarbetslosa.
Redan innan pandemin var 120 000 personer langtidsarbetslésa med svag konkurrensférmaga. Jobb-
chanserna for denna grupp maste forbattras annars ar risken stor att langtidsarbetslosheten blir besta-
ende.

Grundproblemet &r att matchningen mellan olika arbetsgivares krav och potentiella arbetstagares olika
kompetens har forsamrats i Sverige sedan 2010. Samtidigt som det uppstatt brister i allt fler sektorer
och yrken har nagra grupper haft allt svarare att komma in pa arbetsmarknaden. Fore pandemin betrak-
tades cirka 80 procent av de inskrivna pa arbetsférmedlingen som att de stod langt ifran ett arbete.
Data visar att matchningen forsamrats ytterligare under pandemin. Antalet kvarstaende vakanser ar nu
nara rekordnivan som radde 2018 samtidigt som arbetslsheten var 8,6 procent kvartal 3 enligt Arbets-
kraftsundersokningar (AKU). Kombinationen av en lagkonjunktur som medfért andrade produktions-
mdonster och ett begynnande teknikskifte leder sannolikt till att matchningen kommer att forsamras yt-
terligare. Dess faktorer ligger bakom SKR:s prognos for en relativt langsam nedgang i arbetslosheten.

Hoga energipriser paverkar inflationen

KPIF-inflationen (Konsumentprisindex med fast ranta) var 3,1 procent i oktober. Aven i Sverige ar det
hoga energipriser (drivmedel och elektricitet) som driver pa inflationen. Exklusive energi 6kade KPIF
med 1,8 procent. Att KPIF visar snabb okning beror delvis pa att energipriserna forra aret var laga, och
da drog ner inflationen. Enligt SKR:s beddmning kommer energikomponenten att falla tillbaks under
2022.

Lonerna enligt konjunkturlénestatistiken 6kar nagot mer i ar an tidigare ar pa grund av avtalskon-
struktionen. Framdver okar de nagot mer an aren innan pandemin, da delar av arbetsmarknaden blir &n
mer stram. En motverkande faktor pa makroplanet ar den langsammare okningen av produktiviteten
som SKR ser framfor oss. Det medfor 6kade enhetsarbetskostnader framoéver. Dessa har hallits tillbaka
pa grund av den snabba produktivitetsokningen mellan 2019 och 2021.
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Skatteunderlaget 6kar starkt 2021 och 2022

Det underliggande skatteunderlaget vaxer i nominella termer med nastan 5 procent i ar och med 4 pro-
cent 2022. Darefter ligger okningstakten pa i genomsnitt 3,5 procent per ar, vilket ar % procentenhet
lagre an genomsnitt for 2011-2020. Den viktigaste forklaringen till den starka utvecklingen i ar och
nasta ar att I6nesumman okar starkt (80 procent av skatteunderlaget). Dels ar det en aterhamtning fran
ett svagt 2020 och dels vissa tillfalliga effekter. | ar handlar det om extra utbetalningar av l6ner i reg-
ionsektorn. Det &r bland annat retroaktiva I6nehojningar som avsag 2020 som betalats ut. Manga reg-
ioner har ocksa betalat extra ersattningar for att flytta semestrar i hogre grad i ar an tidigare ar, dessu-
tom har krisavtal gett hogre ersattningar. Till 6kningen av skattunderlaget nasta ar bidrar aven den
storsta hojningen av de inkomstanknutna pensionerna pa nagra ar. Nasta ar halls dock skatteunderla-
gets faktiska okning tillbaka av en h6jning av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar, i enlighet
med den gemensamma budgetreservationen frdn M+KD+SD som Riksdagen antagit. Effekten pa reg-

ionernas skatteintakter av detta neutraliseras genom en motsvarande hdjning av de generella statsbi-

dragen.

Befolkningsutveckling

Nora kommun okade med 35 inva- ECLWNINZ S AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018
nare relaterat till 31 december ’I&)at;r?'t Zl.december 10 72; |.nv. 10 GZZ |'nv. 10 721(:-.3l |'nv. 10 7?1; |'nv.
2020. Det 4r ocksd 11 individer fler 2=reranering UL — — —
‘f’:‘n vad fbrSt"{ november visas SOom  zgq, 90 inv. 73inv. 105 inv. 104 inv.
ar grunden for kommunens skat- Avlidna 132inv. | -129inv. | -126inv.|  -123inv.
teintakter. Kommunens fodelset- NETTO -42inv. -56 inv. -21inv. -19inv.
verskott ar negativt med 42 inva- T e : : — —
nare. Det vill Saga att fler avlider n yttn!ngarlnuom"ar\et _ 330!nv. 339!nv. 98 !nv. 3 fnv.
. .. . Inflyttningar fran ovriga lan 286 inv. 224 inv. 234 inv. 260 inv.
an dedS i kommunen ync_ier 2021. Utrikes inflyttningar 29 inv. 29 inv. 69 inv. 82 inv.
Det ar fler som flyttar in i kommu-  “inFLyTTNING 645inv.  592inv.  60linv.  656inv.
nen &n vad som flyttar ut och flytt-
ningsoverskottet ar 76 IndIVIder Utflyttningar inom lénet -334 inv. -345 inv. -370 inv. -414 inv.
Utflyttningar till 6vriga lan -225inv. -208 inv. -195inv. -208 inv.
o Utrikes utflyttningar -10 inv. -23inv. -26 inv. -25inv.
Nora kommun har fatt 29 fler ny- UTELYTTNING -569 inv. -576 inv. -591 inv. -647 inv.

fodda jamfort med forra aret som

var lagt fodelsear relaterat till tidigare ar. Statistiken visar pa barn i férskole- och grundskolearen
minskar. Det stora tappet sker i aldersintervallet 19-30 ar, varav 46 individer har flyttat fran kommu-
nen. | 6vrigt ar det in- och utflyttning samt att man blir aldre som paverkar populationens storlek. Det
ar fler man som flyttar fran kommunen i det namnda aldersintervallet. Totalt ar inflyttningen storre &n
utflyttningen med 76 individer i ar och det ar dem i aldern mellan 31 ar till 40 ar och framst kvinnor
som flyttar in i kommunen. Dem flesta inflyttade personer ar inrikes pa 57 individer och 19 individer
som klassificeras som invandrare i SCB statistiken. Kommunens population blir dldre och det som bor
funderas kring &r den stora in- och utflyttning i kommunen varje ar. | detta tempo som har pagatt i
manga ar innebér att halv befolkningen andras pa tio ar om det sker in- och utflyttning pa 600 personer
per ar. Tabellen nedan visar pa forandringen av populationen jamfort med 2020.

NORA KVINNOR  KVINNOR KVINNOR MAN MAN MAN ALLA ALLA ALLA
INDELNING AR2020 AR2021 FORANDRING AR2020 AR2021 FORANDRING AR2020 AR2021 FORANDRING
Fodda 33 54 21 40 48 8 73 102 29
Forskolan 312 282 -30 276 271 -5 588 553 -35
Grundskolan 654 639 -15 641 634 -7 1295 1273 -22
Gymnasie 155 169 14 167 168 1 322 337 15
Ar19-30 569 538 -31 632 591 -41 1201 1129 -72
Ar31-40 568 601 33 607 635 28 1175 1236 61
Ar 41-50 621 631 10 613 615 2 1234 1246 12
Ar51-60 653 670 17 703 703 0 1356 1373 17
Ar61-70 717 696 221 651 651 0 1368 1347 21
Ar71-80 747 757 10 721 716 -5 1468 1473 5
Ar81-90 297 326 29 231 247 16 528 573 45
Ar91-100 58 56 -2 20 23 3 78 79 1
Total 5384 5419 35 5302 5302 0 1068 10721 35
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Ekonomisk dversikt

Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 33 825 tkr, vilket innebér ett budgetéverskott pa 26 793
tkr. Finansverksamheten redovisa ett budgetdverskott pa 30 941 tkr som grundas pa reglering av ba-
lanskonton utifran bokslutet 2020 pa 3 906 tkr. Dar bland annat ingar justering av Samhallsbyggnads-
forbundets tva fonders avsatta medel utifran deras resultat 2020. Dem andra posterna r den prelimi-
nara slutavrakningen som innebar 6kade skatteintikter pa 14 437 tkr, reavinst for forsaljning av dem
utbytta leasingfordonen pa 1 075 tkr och Kommuninvests 6verskottsutdelningen for deras resultat
2020 pa 256 tkr. Pensionsbudgeten redovisar ett budgetéverskott om 11 267 tkr. Det ar framst en Gver-
budgeterad pa cirka 5 600 tkr som kommer att regleras i 2022 ars budget utifran senaste berakning av
KPA. Budgetanslaget for pensionen grundas pa forvantad minskning av pensionsforpliktelserna (an-
svarsforbindelsen), pensionsavsattningar och arets pensionskostnad relaterat till arbetsgivaravgiften
for finansiering del av kommunens pensionskostnad. Med andra ord blev dessa kostnader lagre an for-
vantat och det innebar ocksa majligheten till reducering av 2022 ars budgetanslag for pensionskostna-

der.

Inom skola och férskola redovisas dkade statsbidrag bidra ekonomiskt positiv till resultat. Lagre per-
sonalkostnad till foljd av vakanta tjanster under varterminen, forstarkning med tillfalliga statshidrag
kopplade till pandemin samt anpassning till den volymférandring som varit inom gymnasieskolan
Hjernet ar framst dem faktorer som bidrag till det positiva resultatet.

Inom vard och omsorg redovisas 6kade personalkostnader vilket forklaras av kostnader kopplade till
covid-19 samt 6kade sysselsattningsgrader nar verksamheterna har gatt in i heltidsresan. Darutéver re-
dovisas 0kade kostnader for externa placeringar utéver budgeten samt minskade intakter pa grund av

lagre beldggning inom sérskilt boende.
Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kap. 5 § ska balanskravet tillampas. Detta innebar att kommunernas intékter maste Gver-
stiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska regleras under dem kommande tre aren
efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat ska fullméktige anta en

sarskild atgardsplan for att aterstalla det egna kapitalet. Foreligger det synnerliga skal enligt bestam-
melserna i KL 8:5b § kan kommunfullmaktige besluta att en sadan reglering inte ska goras.

Nora kommun redovisar ett positivt resultat for
aret pa 33 825 tkr. Vid avstamning av balanskra-
vet ska realisationsvinster exkluderas. | 2020 ars
bokslut ingar realisationsvinster pa 1 115 tkr for
forséljning av fordon. Enligt balanskravsavstam-
ningen uppfyller kommunen det lagstadgade kra-
vet per den 31 december. Kommunen uppfyller
kravet pa ekonomi i balans 2021.

Kommunens resultatutjdmningsreserv (RUR) &r
15 000 tkr och avséttning till resultatutjamnings-
reserven far goras med hogst ett belopp som mot-
svarar det lagsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar enligt 4 kap. 3 a § lagen
(1997:614) om kommunal redovisning, som Gver-
stiger: En procent av summan av skatteintékter
samt generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjamning, eller tva procent av summan av

Arets resultat 33 825 tkr
Avgar realisationsvinster -1 155 tkr
Arets balanskravsresultat 32 670 tkr

RESULTATRAKNING AR 2021

Verksamhetens intdkter 106 614 tkr
Verksamhetens kostnader -780 227 tkr
Avskrivningar -17 333 tkr
Verksamhetens nettokostnader -690 946 tkr
Skatteintakter 723 492 tkr
Finansiella intakter 2322 tkr
Finansiella kostnader -1 043 tkr
Arets resultat 33 825 tkr
Eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen 67 587 tkr
1 % av skatter och bidrag 7 235 tkr
Arets balanskravsresultat 32 670 tkr
1 % av skatter och bidrag -7 235 tkr
MGjlig avsattning till resultatutjdmningsreserven 25 435 tkr

skatteintakter samt generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning, om kommunen eller
landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.
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Nora kommun kan avsatta medel till resultatutjamningsreserven for aret pa 25 435 tkr i och med att
kommunens resultat efter balanskravsjusteringen uppgar till 32 670 tkr samt att det egna kapitalet in-
klusive ansvarsforbindelsen visar pa ett positivt resultat.

Frén och med 1 januari 2013 ger kommunallagen en mojlighet att, under vissa forutsattningar, reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan anvanda for att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel, och pa sa satt mota variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutjamningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven gor
det mojligt att reservera en del av 6verskottet i goda tider. Dérefter kan medlen anvandas for att tdcka underskott vid exem-
pelvis lagkonjunktur. Tva krav galler for disposition ur RUR. Bada kraven ska vara uppfyllda samtidigt:

1.- Forandringen av arets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de senaste tio aren.

2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvéandas for att na ett nollresultat.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 33 825 tkr och det beror pa framst pa dem extra statsbi-
dragen som kommunen erhallit under aret och pensionskostnaden.

Likvida medel och laneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista december till 59 985 tkr inklusive kassan och for samma
tidpunkt féregaende ar uppgick likviditeten till 117 516. Kommunen har fér narvarande inga langfris-
tiga laneskulder, men kommunen kommer att lana kapital i februari 2022. Anledningen till minsk-
ningen av likviditets tillgangen ar att kommunen har finansierat renoveringen av Nora reningsverk
med egna medel hittills.

LIKVIDA MEDEL PER MANAD
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestammel-
serna preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsférmaner intjanade efter
1997 redovisas Over resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balansrdkningen. Utbetalningen
avseende pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avséttningar gjorda utan dessa medel har i
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska den langfristiga upplaningen.
Detta innebar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ramen for fram-
tida driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 227 480 tkr till och
med december 2021, enligt KPA berakningar.
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 715 741 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om

90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 31 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till

Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostéder AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 341 000 tkr, Nora-

Bostader AB 248 000 tkr och Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen 3 330 tkr samt fyra foreningar
om 2 411 tkr.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-
ella mal efterstravas: Nora kommun uppfyller balanskravet och dem tre finansiella malen.

e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till 1,0 procent 2021 av
skatteintakter, generella statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Arets resultat pa
33 825 tkr innebar 4,68 procent av skatteintakter och statsbidrag, och darmed uppfylls det
finansiella malet.

e Arets investeringar och amorteringar ska under tredrsperioden finansieras av egna medel.
Nora kommun har inte lanat till arets investeringsutgifter och uppfyller darmed detta finansi-
ella mal.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. Arets resultat
innebér att verksamhetens nettokostnad ar 95,50 procent av skatter och bidrag och darmed
uppnas det finansiella malet.

Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin

Den stora utmaningen for kommunen har dven i ar varit pandemin. Pandemin har paverkat alla verk-
samheter men pa olika satt. Det har varit stora utmaningar i bemanning, sjukfranvaro, distansundervis-
ning och nedstangning av verksamheter. Det har ocksa varit utmaningar i att oppna upp verksamheter
allt eftersom restriktionerna lattade. Under hésten andrades forutséttningarna igen da antalet smittade,
boende i Nora kommun, var hogst i lanet och det paverkade forskolor och skolor mycket.

Kommunen har haft 16pande samarbete med lansstyrelsen, Region Orebro lan och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB). Lansstyrelsen, som har ett samordnande uppdrag, har lamnat
lagesrapporter vidare till regeringen som underlag for beslut.

| borjan av pandemin var Nora kommun férskonad fran en stérre smittspridning och endast ett fatal
personer boende och verksamma inom kommunen var drabbade av covid-19. Under borjan av 2021
var smittspridningen relativt lag for att under hosten vara den hogsta i lanet. Sarskilt drabbade blev
forskolor och skolor dar bade barn, elever och personal insjuknat i covid-19. Bemanningen av 6vriga
verksamheter inom kommunen paverkades da foraldrar, anstallda inom kommunen, maste stanna
hemma med sina barn.

En av de viktigaste lardomarna gjorda under pandemin &r vikten av enkel, tydlig och sammanhallen
kommunikation.

Under 2020 var kommunen tvungen att skjuta upp eller sétta stora som sma utvecklingsuppdrag pa
paus pa grund av pandemin. Under 2021 aterupptogs flera utvecklingsprojekt, exempelvis utveckling
av kommunens digitalisering, e-tjanster, lokalforsorjningsprogram inom kultur och fritidsomradet id-
rott, kvalitetsledningssystemet Stratsys.

Under 2021 fattade kommunstyrelsen och kommunfullmaktige viktiga beslut for utveckling av Nora
kommun med dess invanare och besokare.
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Effektiviseringar

Det har varit ett fortsatt fokus pa effektiviseringar och att reducera kostnader i verksamheten. Exem-
pel pa fattade beslut ar: Ersattningsmodell for externa utforare av pedagogisk omsorg, Reduceringar
inom forskolan och effektiviseringsatgarder inom individ- och familjeomsorgen.

Utveckling

Tillgang till detaljplanerad mark &r viktigt for bostadsfragorna och néringslivet. Kommunen har under
aret arbetat med nya detaljplaner bland annat for Stensnas, Kristinelund, Rosen, Bryggeriet samt un-
dersoka mojligheterna for industriomrade pa Vaslatten. Flera detaljplaner har 6verklagats och pro-
jekten har blivit fordrojda. Arbetet fortséatter under kommande budgetar. Arbetet med Landsbygdsut-
veckling i strandnéra lage, sa kallad LIS-plan, har pagatt under 2020 Och 20210och forvantas vinna laga
kraft under 2022.

Byggnationen av nytt reningsverk har pagatt under aret och beréknas vara klart under 2022. En forstu-
die for Karlsangsomradet har startat och syftet &r att bygga en ny hogstadieskola samt att se Gver om-
radet kring skolan.

Exempel pa beslut under 2021, som syftar till Nora kommuns utveckling, ar; Trafik- och cykelplan,
Landsbygdsutvecklingsstrategi, Reviderad turismstrategi for Destination Bergslagen, Hyra av modul
for utokning av antalet platser vid Jarnboas forskola och Konstgras pa Norvalla IP.

Exempel pa beslutade uppdrag under 2021 ar; Utredning av struktur for forskola och skola, Forslag till
Overenskommelse mellan Nora kommun och civilsamhéllet, Forstudie for utveckling av Norvalla id-
rottsanldggning och framtagande av biblioteksplan.

Kommunen ingér i flera viktiga samarbeten och tillsammans med Region Orebro lan pagar utveckling
av den nara varden, planering for byggnation av nytt sarskilt boende, folkhalsoarbetet samt skolresul-
taten. | samarbete med L&nsstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) For-
svarsmakten, Polisen och lanets kommuner pagar utveckling av kris- och sakerhetsarbetet.

Tillsammans med lokala aktorer inom foretagar- och kdpmannaforeningen pagar utveckling av na-
ringslivsarbetet i kommunen. Néaringslivsresultatet har inte namnvart forandrats och ar fortsatt l1agt.
Kommunen har genomfort stodatgarder for att underlatta for det lokala naringslivet under pandemin
genom att bland annat tidigareldgga mojligheten for restauranger att ha servering utomhus och ge
medarbetarna i Nora kommun en sommargava i form av presentkort i kommunens kdpmannaférening.
Arbetet under aret har till viss del forsvarats under aret pa grund av pandemin.

Framtiden

Under perioden 2020-2021 utsattes Nora kommun for en enorm utmaning i att halla igang sam-
hallsviktig verksamhet under pagaende pandemi. Kommunens verksamheter har gjort ett mycket bra
arbete och ar val rustade for att klara framtidens utmaningar med pagaende pandemi.

Nora kommun star infor flera utmaningar. Okat antal &dldre kommer att behéva kommunens tjanster
inom &ldreomsorgen, skolresultaten behover forbéttras, personer utan egenforsorjning behover fa ett
effektivare stdd och upplevelsen av trygghet behdver fortsatt utvecklas. Detta och mer dértill behdver
utvecklas samtidigt som kommunen har effektiviseringskrav. Att utveckla kommunens verksamheter
och tjanster med stdd av IT &r en mojlighet och forutsattning for att klara uppdraget. | och med pande-
min har kommunen varit tvungen att ta ett stort digitalt utvecklingskliv vad géller digitala métesfor-
mer. Nu maste utvecklingen fortsatta i inforande av e-tjanster och automatisering av arbetsuppgifter
som ar en maéjlighet och forutséttning for att motsvara medborgarnas férvantningar pa en tillganglig
kommun alla dygnets timmar. De utvecklingsprojekt som fick sattas i pausléage 2020 pa grund av pan-
demin, maste nu komma igang.
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Befintliga riktlinjer, ersattningsmodeller och strukturer bor ses éver och nddvandiga beslut om revide-
ring tas, for att klara en ekonomi i balans med de effektiviserings- och besparingsétgéarder som kom-
mer att krdvas infoér kommande ekonomisk utmaning.

Med en vision som innebdar att Nora kommun ska bli fler &r bostadsforsorjningen en utmaning. Nora
har en bra geografisk placering med narheten till Orebro, jarnvag och flygplats samt god kollektivtra-
fik till och fran centralorten, vilket underlattar arbetspendling. Redan idag finns efterfragan pa villor,
lagenheter och tomter att bygga pa. Fler omraden behover detaljplaneras for bostader och fler bostads-
ratter och hyresratter behover byggas. Planering for utvidgning av industriomrade ingar ocksa.

Kommunens arbete med kris och sékerhetsfragor kommer att 6ka beroende pa forandringar av laget i
omvérlden. Kommunen samarbetar bland annat med Lansstyrelsen, Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Frivilliga Resursgruppen (FRG).

Starka nyforetagarservicen och utvecklingen av befintliga foretag genom att mera anvénda de fore-
tagsframjande aktérerna i regionen sésom Almi och Orebro universitet. Koppla ihop skola och ni-
ringslivet och att fortsatta samverkan med AME. Fortsatta leta och driva projekt for att starka platsens
utveckling och skapa mojligheter till foretagande inom framst besdksnéringen.

Fortsatt utveckling av reseanledningarna till Nora. Insatserna sker i samverkan med den lokala be-
soksnaringen, destination Bergslagen och samverkan inom Tre trastdder. Ambitionen &r att utveckla
friluftslivet och naturturism och gora Nora till en utgangspunkt for naturupplevelser i Bergslagen.
Vandring och cykling i olika former ar fokus, namnas kan bland annat planerna for omradet Kottaber-
get och dkat utbyte med Orebro/Kilsbergen. Infrastruktur for att ta emot fler besokare i staden och pa
landsbygden maste bli dn béttre.

Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
évergripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet fér vilken kommunfullmak-
tige har det dvergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgér darfor alltid fran full-
maéktige. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och agar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn dver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och samtidigt uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande
finansiella mal efterstravas:

e Attt resultatet ska vara positivt for 2021 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning (skatter och bidrag).

e At arets investeringar och amorteringar ska, under trearsperioden, finansieras av egna medel.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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Allmé&nna regler

Internbudgeten for 2021 (ekonomisk ram) faststalls pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ska snarast
efter kommunfullméktiges beslut faststélla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansva-
rar vidare for att verksamheten bedrivs i enlighet med dem mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
faststaller. Vid ombudgeteringar under verksamhetsaret ar det foljande villkor som galler:

e Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som ber6r antagna resursfordelnings-
modeller beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordel-
ningsmodeller.

e Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunfullméktige.

o Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

Nerdragningar, effektiviseringar och omorganisationer inom verksamhetsomradena ska redovisas och
godkannas av kommunfullmaktige med konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten ar knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréattas och
godkannas av kommunstyrelsen pa delegation och delges kommunfullméktige. Avslutsrapport med
ekonomichefs kommentar ska delges kommunfullméktige. Syftet med startrapporten &r att kunna pla-
nera och vidimera att kommunen har likvida tillgangar till investeringsutgiften.

Ekonomisk uppféljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen med redovisning éver savél redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullméktige senast tva manader ef-
ter balansdagen. Utdver siffermaterial ska kommentarer lamnas till storre avvikelser mot budget.

Vid storre negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som be-
hover vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sarskilda anvisningar infor
delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen ska efter verksamhetsarets slut Iamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt
utfall och verksamhetsférandringar till kommunfullméktige — Arsredovisning/Bokslutsrapport. Arsre-
dovisningen ska lamnas dver till fullméktige och revisorerna snarast majligt och senast april manad
aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor bokslutet Iamnas av ekonomi-
avdelningen.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och
ersattare (attestanter) med uppgift att fortlopande félja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som
det verksamhetsmassiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsam-
mans med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommundvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullméktige.

e Ekonomirapport 1 avser januari till och med april manad. Handlingen redovisar bokférda
kostnader och intékter samt investeringsutgifter med kommentarer.

e Ekonomirapport 2 avser januari till och med juli manad deklareras utifran att delarsrapporten
senareldggs. Handlingen redovisar bokforda kostnader och intdkter samt investeringsutgifter
med kommentarer samt en helarsprognos.

e Delarshokslutet avser redovisningen per den 31 augusti, inklusive kommunens heldgda bo-
lag. Handlingen redovisar bokforda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt helars-
prognos med kommentarer dar det ar mojligt rorande kommunens verksamhetsmal. Kravet ar
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att delarsrapporten ska tas upp i kommunfullméaktige inom tva manader efter balansdagen
(brytdatumet for rakenskaper).

e Ekonomirapport 3 avser januari till och med oktober manad i syfte att komplettera budgetar-
betet for nastkommande verksamhetsar och planeringsar. Handlingen redovisar bokforda kost-
nader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer samt en helarsprognos.

e Bokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt maluppfolj-
ning av kommunens verksamhetsmal.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill séga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For de medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,25 procent for 2021. Rantan beréknas pa an-
laggningstillgangens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som pa grund av forslitning sker av tillgdngarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avlioppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges tidigare antagna vision och overgripande mal for Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).

Nora kommuns vision
Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
évergripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Nora kommuns 6vergripande mal

Alla berorda indikatorer i tabellform redovisas under omrade Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivi-
tet for aren 2019-2021. Kommentarer till indikatorerna deklareras under respektive funktionsomrade,
déar det finns anknytning till funktionen. Med undantag av indikatorer som &r svara att fordela ut pa
funktionsniva redovisas under rubrikerna Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivitet.

Verksamhetsinformation

Kommunens verksamheter arbetar dagligen i sina ordinarie uppdrag for att uppfylla malen. Nya aktivi-
teter har paborjats och redan pabdrjade aktiviteter fortsétter och utvecklas. Som exempel kan namnas:
e Hallbarhet: | Oppna jamforelser finns indikatorer for de 17 mélen i ”JAGENDA 2030 — Glo-

bala mal {or hallbar utveckling”. Nora kommun kommer att folja och arbeta med dessa indika-
torer for att utveckla hallbarhetsarbetet. Ett digitalt stod for kommunens ledningssystem har
inforskaffats och arbetet med att lagga in ledningssystemet pagar. Med det digitala stodet kan
verksamheternas arbete foljas i den roda traden fran politiska mal till verksamheternas aktivi-
teter och resultat.

e Livskvalitet: Exempel pa pagaende arbeten ar: nytt sarskilt boende i kvarteret Rosen, nytt av-
loppsreningsverk, framtagande av nytt uppdrag om ny hogstadieskola, trafikplan, utveckling
av e-tjanster och implementering av barnkonventionen i kommunens verksamheter.

e Attraktivitet: Kommunens arbete for 6kat antal bostader pagar. En plan for landsbygdsut-
veckling i strandnara lage, LIS pagar.

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushéllning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.
o Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart.

o Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur.
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e Enansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.

o En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nodvandiga nyinvesteringar ge-
nomfors.

Indikatorer for hallbarhet

Hallbarhet AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Nora kommuns verksamhet ar klimatsmart. Malvirde  Médtvirde  Matvarde Matvarde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet,

- 0,80 - - 1,38
MWh/invanare
Kommunorganisationens andel miljébilar av totala antal bilar ska 6ka 45,0% - 27,3% 43,8%
Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv 45% - 42% 40%
Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska 6ka 30,0% 23,5% 29,2% 31,8%
Nora har en positiv befolkningstillvdaxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvirde  Médtvirde  Matvarde Matvarde
Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka - Matdatumet ar 31 december 11000inv. | 10721 inv. | 10686 inv. | 10 726 inv.
Andelen av invanare som far forsorjningsstod ska minska 5,0% 2,3% 5,1% 5,5%

Antalet fardigstallda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka,

° . . 1,1 - 2,4 0,7
Antal/1 000 invanare (Kolada) via NoraBostdder AB

Antal fardigstallda ldgenheter i nybyggda smahus (SCB) via NoraBostader AB 12 - 12 -

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for

) Malvirde  Maétvirde  Métvirde Maitvirde
utvecklingsreformer.

Det finansiella malet ska vara 1,5 procent 6ver en rullande 3-arsperiod

0, 0, 0, 0,
i forhallande till skatter och bidrag 1,00% 4,68% 3,27% 0,53%

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag <100 % 95,50% 96,89% 99,71%

En offensiv och ansvarstagande strategi som sakerstaller att nodvandiga

. . . Malvdarde  Matvirde  Maétvarde Matvarde
nyinvesteringar genomfors.

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av géllande

Detaljplaner ska 6ka, Antal/1 000 invanare (Kolada) 18,6 ) ) )

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande
Detaljplaner ska 6ka. Grov omrdkning av ovan i antal bostader

Uppféljning av indikatorer

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Maitvirde Matvarde Matvirde

Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv 45% - 42% 40%
Antalet fardigstallda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare 1,1 - 2,4 0,7
Antal fardigstallda ldgenheter i nybyggda smahus via NoraBostader AB 12 - 12 -

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner

ska 6ka, Antal/1 000 invanare 18,6 ) ) )

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner
ska 6ka. Grov omrékning av ovan i antal bostdder

Kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall ska bli mer effektiv. Bedémningen fran
Samhallshyggnadsférbundet som ansvarar for verksamheten, ar att det blivit mera effektiv hantering
av avfall i kéarl och pa atervinningscentral. Det har aldrig tidigare varit sa stora avfallsmangder och an-
tal besok. Dessutom har hamtning av karl vid fritidshus okat och pagar nu aret runt. Det &r ett resultat
av pandemin.

Antalet fardigstéllda bostéder, smahus i kommunen ska oka. Antal /1000 invanare. OBOS
byggde under 2021 15 radhus/bostadsratter som &r inflyttningsklara november 2021 och planerar
bygga ytterligare 9 radhus/bostadsratter under 2022.

Antalet fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus. Under december 2020 fardigstélldes sex par-
hus med 12 hyreslagenheter av kommunens bostadsbolag Nora bostader AB. For att gynna befolk-
ningstillvaxten behovs flera bostader, inom alla boendeformer. Kommunens bostadsbolag har i dagsla-
get inte ekonomiskt utrymme for att bygga flera bostader varfor det ar viktigt att mojliggéra byggnat-
ion for privata fastighetsbolag och byggnation av egna hem genom detaljplanerad mark.

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av gallande detaljplaner ska tka. Un-
der 2021 har detaljplanen Alvestorp 4:1 vunnit laga kraft och syftet ar att méjliggora byggnation for
friliggande villor och radhus, detaljplanerna for Stensnés 1:1 och Fibbetorp 1:16 vantas antas under
20220ch bada planernas syfte ar att mojliggora byggnation for radhus och villor. En detaljplan for ett
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nytt sarskilt boende ar under framtagande. Antalet detaljplaner har 6kat under den senaste trearspe-
rioden och det kommer fortsatt att planeras for nya detaljplaner.

For att 6ka planberedskapen och mojliggéra byggnation i attraktiva omraden har kommunen tagit fram
en plan for Landsbygdsutveckling i strandnéra lage (LIS). Planen har inte vunnit laga kraft. Det pagar
ett arbete for att inventera fastigheter inom centrala Nora dar det skulle kunna vara majligt att fortata
bebyggelsen med nya bostéder. Planberedskapen har 6kat och arbete gors for att gora den an béttre
med bland annat LIS plan och fortatningsplan.

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.
e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter.

e Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.
e Nora kommun erbjuder en god och tillganglig kommunal service for alla Norabor.
¢ Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.

Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter. Malvirde Maitvirde Matviarde Matvirde
| Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka | 80,0% | - | 70,0% | 80,7% I

Nora invanare har en rik tillgéng till kulturutbud, fritidsaktiviteter och

Malvdarde Matvirde Matvarde Matvarde
naturupplevelser.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Man 30 - 17 22
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor 30 - 18 20
Kommunala bibliotek. Antal fysiska lan per kommuninvanare totalt 8,0 5,8 6,3 7,3
Nora kommun erbjuder en god och tillgianglig kommunal service fér alla Norabor.  Malvirde Maitvirde Matviarde Mitvirde
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka 85,0% - 71,0% 75,0%
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka 95,0% - 96,0% 92,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska medelvarde 12 - 18,3 19,0
Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka 65,0% 55,1% - -
Andel elever i ar 9 som kanner sig trygga i skolan ska 6ka 85,0% 75,2% - -
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen) 215,0 206,3 217,8 206,3
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla mnen ska 6ka 80,0% 72,3% 74,5% 72,4%
Nora kommuns invénare upplever att de har ett stort inflytande. Malvirde AR2021 AR2020 AR2018
Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka 55 ) 37 a
(Medborgarundersékning - Indextal)

Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver kommunens 55 ) 37 0
verksamhet ska 6ka (Medborgarundersokning - Indextal)

Forklaring: N6jd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedémning &r ju hdgre varde desto béattre varde-
sétts kommunen. Medborgarundersdkningens indextal som tillika &r betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "No6jd" gar vid 55 och 75 eller hégre tolkas som "mycket nojd".

Uppfdljning av indikatorer

AR2021  AR2021 AR2020 AR 2019
Malvirde Miétvirde Maétvirde Maitvirde

Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka 80,0% - 70,0% 80,7%
Malvirde AR2021  AR2020 AR 2018

Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka

o 55 - 37 41
(Medborgarundersékning - Indextal)
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver kommunens 55 ) 37 40
verksamhet ska 6ka (Medborgarundersokning - Indextal)

Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka. Det saknas uppgifter for
2021 men trenden har varit att mojligheten att ansluta till fiber har ékat varje ar fran 85,11 procent
2017 till 88,14 procent 2020. Forra aret hade 69,98 procent av hushallen i Nora kommun fast bredband
100 Mbit/s. Det ar en sankning fran 2018 da 77,58 procent av hushallen hade en fast anslutning.
Minskningen kan bero pa att tillgangen pa statliga medel for att finansiera ytterligare utbyggnad av
bredbandet inte langre finns och att det idag ar dyrare an tidigare for hushallen att ansluta sig till fast
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bredband. Nya mojligheter for uppkoppling mot internet kommer dock att finnas nér utbyggnaden av
5G kommer.

Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska oka. Vardet saknas for 2021 da
medborgarundersokningen genomfors vart annat ar. Malvardet ar 55 och utfallet 2020 var 37. Det &r
en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen har i begransad omfattning arbetat med medbor-
gardialog som en metod for att 6ka medborgarnas deltagande, inflytande och insyn. Medborgardialog
som metod for framtagande av underlag till beslut bor dka.

Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet ska
oka. Vardet saknas for 2021 da medborgarundersokningen genomfors vart annat ar. Malvardet ar 55
och utfallet 2020 var 37 vilket ar en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen har i begransad
omfattning arbetat med medborgardialog som en metod for att 6ka medborgarnas deltagande, infly-
tande och insyn. Medborgardialog som metod for framtagande av underlag till beslut bor oka.

Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

o Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och beséksmiljéer.
o Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.
e Nora kommun ar valkomnande och trygg.

e Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.

Indikatorer for attraktivitet

Attraktivitet AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljéer och besdksmiljoer. Malviarde Mitvirde Matvirde Matvirde
Matningen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner
som ska forbattras

Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvirde Maitvarde Matvdarde Matvarde
Andelen nya foretag, inklusive kommuné&gda foretag, per 1 000 invanare i

100 163 131 180

aldern 16 - 64 ar i kommunen ska 6ka 1,00% ) 1,33% 0,73%
Kommunen ska genomfora féretagsbesok med fortroendevalda 30 - - 62
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras 70 ) 66 63
(N6jd Kund Index 0—-100)

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras 70 ) 57 61
(N6jd Kund Index 0-100)

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska 5,0% 7,5% 8,5% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska 6ka 60,0% 75,4% 65,4% 64,1%

Nora kommun &r vdalkomnande och trygg. Malvérde
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka
(Medborgarundersékning - Indextal)

Kommunens invanare ar stolta och har en stark tro pa framtiden. Malvérde
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka
(Medborgarundersokning - indextal)

70 - 59 64

70 - 65 71

Forklaring: N6jd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedémning &r ju hogre varde desto béattre varde-
satts kommunen. Medborgarundersokningens indextal som tillika &r betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "Nojd" gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket nojd".

Uppféljning av indikatorer

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvdarde Maitvirde Matvarde Matvarde

Matningen i BastAttBo &r en ranking i forhallande till Sveriges kommuner

som ska forbattras 100 163 132 180

Malvairde AR2021  AR2020 AR2018
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka
(Medborgarundersokning - Indextal)

Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka
(Medborgarundersékning - indextal)

70 - 59 64

70 - 65 71
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Matningen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska forbattras.

| drets matning kom Nora kommun pa plats 163 bland Sveriges kommuner och som nummer fyra
bland lanets kommuner. Det &r en liten sankning jamfort med forra matningen. Tillgangen pa bostéader,
demografi, behorighet till gymnasiet &r ndgra av kommunens svagheter. Vardet for medborgarnas syn
saknas for 2021 da medborgarundersokningen genomférs vart annat ar.

Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka. Vardet saknas for
2021 da medborgarunderskningen genomfors vart annat ar. Malvardet &r 70 och utfallet 2020 var 59.
Det &r en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen har i begransad omfattning arbetat med
medborgardialog som en metod for att 6ka medborgarnas deltagande, inflytande och insyn. Medbor-
gardialog som metod for framtagande av underlag till beslut bor dka.

Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 0ka. VVardet sak-
nas for 2021 da medborgarundersokningen genomfors vart annat ar. Malvardet &r 70 och utfallet 2020
var 65 vilket ar en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen har i begransad omfattning arbe-
tat med medborgardialog som en metod for att 6ka medborgarnas deltagande, inflytande och insyn.
Medborgardialog som metod for framtagande av underlag till beslut bor 6ka.

Vasentliga personalforhallande

Den personalekonomiska redovisningen syftar till att lyfta fram personalfragorna som ett komplement
till den traditionella arsredovisningen. Informationen anvands inom kommunen for att gora jamforel-
ser med den egna verksamheten och med 6évriga verksamheter. Déarutéver anvands uppgifterna for
jamforelse med 6vriga kommuner i landet.

Antal anstallda

Kommunen hade i december 778 tillsvidareanstallda medarbetare, varav 654 kvinnor och 124 man.
Omréknat till heltid motsvarar det 734,1 arsarbetare, fordelat pa 616,0 kvinnor och 118,2 man. Jamfort
med 2020 ar det en 6kning med 20 personer eller 32,2 arsarbetare. Till detta tillkommer tre PAN-
anstallda (personlig assistans) vilket ar en minskning med en person jamfort med 2020. Under aret
tillsvidareanstalldes 15 personer pa grund av konverteringsregeln vilket &r sju fler jamfort med 2020.
Okningen av antalet konverterade tillsvidareanstéllningar beror pa en férandring av konverteringsre-
geln i kollektivavtalet - Allmédnna bestdmmelser. Forandringen innebar att gransen for konvertering
har sankts fran tidigare 2 ar till 1,5 ar.

ANSTALLDA FORDELNING ARSARBETARE SNITTALDER

OMRADESINDELNING  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kommunledning 4 6 10| 0,61%| 4,84%| 1,29%| 4,03a.] 6,03a.] 10,03a.| 51,0 ar|48,54ar|50,0 ar
Stod och service 44 | 19 63| 6,73%|15,32% 8,10%| 40,3 3a.| 18,53a.| 58,8 3a.| 47,04ar|45,0ar|47,0 ar
Tillvéxt och utveckling 24 11 35| 3,67%| 8,87%| 4,50%| 20,7 3a.| 10,1 3a.| 30,8 da.| 45,0 ar|50,0 ar| 47,0 ar
Omsorgen 343 | 36| 379|52,45%|29,03%| 48,71%|319,0 da.| 35,5 3a.|354,5aa.| 45,04ar|42,0 ar|45,0 ar
Forskolan - Skolan 239 | 52| 291 36,54%|41,94%| 37,40%|232,03a.| 48,03a.|280,0 da.| 46,0 ar|44,0ar|45,0 ar
TOTALT 654 124 ° 778 84,06% 15,94% 100,00% 616,0 3a. 118,2 3a. 734,1 da. 46,0 ar 48,0 ar 47,0 ar
[UPPGIFTER 2019 | 652106 ] 758]86,02%]13,98%100,00%| 600,38 3a.] 101,1 5a.] 701,9 8a.| 47,0 ar| 46,0 ar] 47,0 &]
FORANDRING 2 18 20 152 3. 17,1&. 32,23a. -1,0ar. 2,0ar 0,0ar
| genomsnitt under aret har kommu- VISSTIDSANSTALLDA AR2021 AR2020 Férindring

nen haft 96 visstidsanstillda medarbe- Antal anstéllda i genomsnitt per manad 96 63 33
tare i ménaden vilket motsvarar 82.1 Antal drsarbetare i genomsnitt per manad 82,13a.| 53,4aa. 28,7 aa.
arsarbetare. Det &r en 6kning med 28,7 arsarbetare i jamforelse med 2020. Sammanstéllningen inklu-
derar vikariat och allmén visstidsanstéllning.

Antalet timavlonade medarbetare i genomsnitt under dret  [aCHATNNCEEERIETL L CIRTEELE Ul
har varit 242 personer eller 53,7 arsarbetare. Det &r en
njinskning med 27 personer eller 27,51 arsarbetare jAm-  [zz 5021 69,71% 860% | 2167%
fort med 2020.

TRYGGHET anstdllda anstdllda anstdllda
AR 2020 69,54% 5,78% 24,68%
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Kommunen har fortsatt att arbeta aktivt med att minska antalet timanstéllda och har i hdgre utstrack-
ning anvant sig av manadsanstallda vikarier samt erbjudit personal inom framforallt omsorgen mojlig-
het till heltidsarbete.

Inom fler av kommunens yrkesgrupper har konkurrensen om arbetskraften blivit hard och kommunen
har allt svarare att rekrytera till exempel larare, forskollarare, socialsekreterare, underskéterskor och
sjukskaoterskor med erfarenhet.

Sysselsattningsgrader

Medelsysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen &r 95 procent vilket &r en 6kning med
2 procentenheter jamfort med 2020. Mannens snitt ligger pa 95 procent vilket &r en procentenhet
mindre &n 2020 medan kvinnornas medelsysselsattningsgrad har 6kat med 2 procentenhet sedan fore-
gaende ar och uppgar till 94 procent. Till tabellen nedan tillkommer tva personer som arbetar mindre
&n 25 procent, en man och en kvinna.

SYSSELSATT- 100% 90-99 % 80-89 % 75-79 % 25-74 %
NINGSGRAD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AR 2020 407 | 89| 496 41| 1| 42 9| 5] 101 75| 6] 81 33] 5| 38
AR 2021 480 107 | 587 271 2| 29 75| 3| 78 42| 4| 46 33] 5| 38
Alders- och kénsférdelning
Av kommunens tillsvidareanstallda ar EIEGS AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR2020
84 procent kvinnor och 16 procent INTERVALL  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
- - o Tom 29 &r 60 21 81 49 9 58
man. Antalgt anst:allda |"aldersgrup- 30-39 &1 8 e T o1 - T
perna upp till 20 ar har okat med 23 o494 175 34 209 169 35 204
personer sedan forra aret. Aldersgrup- [so-s9 ar 206 27 233 206 28 234
pen 30-39 ar har okat med 15 perso- [ 604r- 85 17 102 107 17 124
TOTALT 654 124 778 652 106 758

ner. Aldersgruppen 4049 ar har okat
med fem personer. Aldersgruppen 50-59 &r har minskat med en person och aldersgruppen 60 &r och
aldre har minskat med 22 personer. Medelaldern i kommunen ar 47 ar.

Pensioner

Till och med 2025 kommer 78 tillsvidareanstallda medarbetare uppna 65 ars alder, bland annat fem
fritidspedagoger, atta forskollarare, sju larare och 16 underskoterskor.

Personalomsattning AR 2020

Totalt

AR 2020
Maén

AR 2020
Kvinnor

AR 2021
Totalt

AR 2021
\ET

AR 2021
Kvinnor

PA GRUND AV:

Under januari till och med de-

cember 20_21 avsluta_de tptalt 82 :lg‘iirf::;nsjg:mg 8 ; & 5 (7) B
personer sin anstallning i Nora Annan anledning 8 3 11 6 0 6
kommun. Det ar sju personer fler | Arbetsbrist 1 0 1 1 1 2
an foregaende ar. Avliden 0 0 0 0 1 1
TOTALT 75 7 82 66 9 75

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranva- GENOMSNITTLIG SJUKFRANVARO ArR2021 AR 2020
ron under éret var 7,51 Totala sjukfrénvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,51% 8,48%
. " Langtidsfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfranvaro 23,38% 25,25%
procent, Jamfoort med Korttidsfranvaro (<60 dagar) /total sjukfranvaro 76,56% 74,50%
8’48 procent ar 2020. Totala sjukfranvaro - kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,87% 8,70%
Av den totala Sj ukfran- Totala sjukfrdnvaro - min/sammanlagd ordinarie arbetstid 5,76% 7,15%
varon utgjorde 76,56 Totala sjukfranvaro t.o.m. 29 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 8,53% 9,28%
procent korttidsfrén- Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 7,12% 7,97%
Totala sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 7,79% 8,83%

varo (sjukfranvaro upp
till 60 dagar), vilket ar en 6kning fran féregaende ar med 2,06 procent. Langtidsfranvaron har minskat
jamfort med forra aret fran 25,15 ar 2020 till 23, 38 i ar.
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Arbetsmiljo och utbildning

Arbetsmiljoverket genomforde en inspektion i Nora kommun under 2021 dar man kunde konstatera att
kommunen i flera hanseenden har fungerade rutiner och arbetssétt men det identifierades ocksa ett par
forbattringsomraden som vi dlades att arbeta vidare under kommande ar. Bland annat behéver kommu-
nen se over sin arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som ett led i att astadkomma en utveckling inom omradet har vi i slutet av aret beslutat infora ett nytt
verktyg for incidentrapportering, ett verktyg som ocksa tillhandahaller enkater for just den arliga upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Just rapporteringen av tillbud- och arbetsskador var
en av de atgarder kommunen behover vidta atgarder kring. Under 2022 kommer HR avdelningen ar-
beta vidare med att se éver de skriftliga rutiner som finns samt arbeta aktivt med implementeringen av
det nya verktyget.

Under 2021 har utvarderingen av samverkansavtalet sammanstllts. | det stora hela &r bade arbetsgi-
var- och arbetstagarrepresentanter néjda med avtalets utformning men det behdvs ett fortsatt gemen-
samt arbete for att implementera avtalet i verksamheterna pa varje enskild arbetsplats. Ett arbete som
fackliga foretradare och arbetsgivare kommer att genomféra gemensamt.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder alla anstéllda ett friskvardshidrag om 1 000 kr/ar att anvandas enligt Skattemyn-
dighetens forteckning 6ver godkanda aktiviteter for att forebygga och stérka halsa och valbefinnande.
Under 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge alla friskvardsberattigade anstéllda ytterligare 500 kro-
nor i bidrag som ett tack for ett gott arbete under pandemin. Av alla anstallda som erbjudits friskvards-
bidraget &r det 53 procent som anvént det.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 71 arbetsskadeanmalningar inkommit till HR-avdelningen. Arbetsskadorna avser
framst olycksfall s som utfall fran omsorgstagare eller fysisk arbetsmiljo kopplad till specifika arbets-
moment.

Utover arbetsskadeanmalningarna har 55 tillbudsrapporter inkommit till HR-avdelningen. Majoriteten
av tillbudsanmalningarna handlar om hot och vald i form av aggressivt beteende hos omsorgstagare
samt incidenter kopplade till den fysiska arbetsmiljon.

| chefernas arbetsmiljoansvar ingdr att analysera arbetsskadorna och tillbuden for att sedan ta upp dem
pa arbetsplatstraffar tillsammans med medarbetarna, for att forbygga framtida olycksfall. Under aret
har kommunens medarbetare rapporterat in avsevart fler arbetsskador och tillbud jamfort med forega-
ende ar och det beror till allra storsta del pa att manga tillbud varit relaterade till pandemin och dess
smitta i verksamheten. Det beror ocksa pa att kommunens medarbetare i hdgre utstrackning én tidigare
anmaler skador och tillbud vilket &r en viktig del i arbetsmiljoarbetet.

Definitioner

Tillsvidareanstalld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegrénsad

Visstidsanstalld: Anstéllning for en férutbestdmd, tidsbegrénsad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stéllda, inklusive timavldnade under métperioden

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019

Malviarde Maétvirde Matvirde Matvarde
Den totala sjukfranvaron f6r anstallda inom Nora kommun ska minska 5,0% 7,5% 8,5% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka 60,0% 75,4% 65,4% 64,1%

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska. Malvérdet ar fem procent
och det ar ett mal kommunen inte kan na under radande pandemi. Da har sjukfranvaron varit extra hog
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pa grund av covid-19 men ocksa for att kommunen inte har accepterat nagon form av sjuknarvaro pa
arbetsplatserna.

Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska 6ka. Det pagar ett utvecklings-
arbete om att ga fran att vara en kommun som har deltid som norm till att vara en kommun som har
heltid som norm. Malvardet ar 60 procent och utfallet for aret ar 75,4 procent, trots pandemin har
framsteg gjorts. Av dem 778 tillsvidareanstéllda &r 587 anstallda pa heltid.

Forvantad utveckling

Nora kommun stér infor flera utmaningar. Okat antal aldre kommer att behéva kommunens tjanster
inom &ldreomsorgen, skolresultaten behover forbattras, personer utan egenférsorjning behdver fa ett
effektivare stod och upplevelsen av trygghet behover fortsatt utvecklas. Detta och mer dartill behover
utvecklas samtidigt som kommunen har effektiviseringskrav. Att utveckla kommunens verksamheter
och tjanster med stod av IT &r en mojlighet och forutsattning for att klara uppdraget. | och med pande-
min har kommunen varit tvungen att ta ett stort digitalt utvecklingskliv vad géaller digitala motesfor-
mer. Nu maste utvecklingen fortsatta i inforande av e-tjanster och automatisering av arbetsuppgifter
som &r en mojlighet och forutsattning for att motsvara medborgarnas forvantningar pa en tillganglig
kommun alla dygnets timmar De utvecklingsprojekt som fick séttas i pauslage 2020 pa grund av pan-
demin, maste nu komma igang.

Befintliga riktlinjer, ersattningsmodeller och strukturer bor ses dver och nddvéandiga beslut om revide-
ring tas, for att klara en ekonomi i balans med de effektiviserings- och besparingsatgarder som kom-
mer att krdvas infér kommande ekonomisk utmaning.

Med en vision som innebar att Nora kommun ska bli fler & bostadsforsorjningen en utmaning. Nora
har en bra geografisk placering med narheten till Orebro, jarnvag och flygplats samt god kollektivtra-
fik till och fran centralorten, vilket underlattar arbetspendling. Redan idag finns efterfragan pa villor,
lagenheter och tomter att bygga pa. Fler omraden behover detaljplaneras for bostader och fler bostads-
ratter och hyresratter behover byggas. Planering for utvidgning av industriomrade ingar ocksa.

Kommunens arbete med kris och sékerhetsfragor kommer att 6ka beroende pa forandringar av laget i
omvérlden. Kommunen samarbetar bland annat med Lansstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Frivilliga Resursgruppen (FRG).

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar férutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostéder AB.

Samhéllshyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBRY), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
uppdelat pa medlemskommunerna vid detta bokslut. Varvid Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen
inte ingar i den sammanstallda redovisningen vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstallda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for aret med 38 702 tkr. Nora kom-
muns resultat uppgar till 33 825 tkr, Nora Radhus AB till O tkr, Nora Fastigheter AB:s till 2 766 tkr
och NoraBostader AB:s till 2 111 tkr inklusive regleringen av skatten pa arets resultat.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet ar
att inom ramen for den kommunala kompetensen framja lokalforsérjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun foérvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéder, affarsldgenheter, forvaltningslokaler och dartill horande kollektiva an-
ordningar.
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Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 63 000 m? prima lokalytor och 55 seniorbostader. Storsta
kund &r Nora kommun som star for cirka 80 procent av omséttningen. | dessa forhyrningar innefattas
skolor, forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler fordelade i kommunens tator-
ter. Ovriga forhyrningar sker till foretag, féreningar och organisationer. De lokalerna finns framst i
centrala Nora, Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2022-2027 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och dvergripande
mal. Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Arets handelser

Den 10 juni 2020 beslutade kommunfullméktige att dra tillbaka tidigare direktiv gallande upphandling
och byggnation av Nya Karlsangskolan. Kommunen har pabdrjat en forstudie kring Karlsangsomradet.
Bolagsforetradare fran ledning och styrelse ar delaktiga i framtagandet av forstudien. Nar forstudien &r
fardigstalld kommer bolaget fa ett nytt uppdragsdirektiv gallande byggnationen fran Kommunfullmék-
tige. Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karlsangskolan samt eventu-
ella andringar i kommunens framtida lokalanvandning kommer att paverka bolaget i stor omfattning
kommande ar.

Verksamheten har under aret varit paverkad av pandemin. Bolaget har vidtagit forsiktighetsatgarder
och begransat fysiska méten med hyresgéaster och personal.

Ekonomiskt utfall

Vinsten for heldret 2021 uppgér till 2 766 tkr. Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade till KPI-
index gav en hojning med 0,3 procent. Nettoomséattningen har 6kat nagot jamfort mot foregaende ar
framst pa grund av arlig hyresuppréakning samt minskade vakanser. Till féljd av pandemin har bolaget
lamnat hyresrabatter till lokalhyresgéster om 107 tkr, varav hélften aterbetalats till bolaget som stod
fran staten.

Driftskostnaderna har paverkats negativt genom 6kade kostnader for uppvarmning samt 6kade kostna-
der for fastighetsservicetjanster. Inom posten 6vriga rérelsekostnader ingar kostnad for utrangering vid
komponentbyten med 443 tkr. Amortering av laneskulden samt ett gynnsamt réantelage har inneburit
minskade rantekostnader. Pa grund av framskjuten tidplan for byggnation av Nya Karlsangskolan har
det inte funnits nedskrivningsbehov av den befintliga skolan under 2021.

Investeringar

Stdrre investeringar under aret avser takbyten vid raddningstjansten (Frukten), Tullbacken (Goken 24),
biografen (Duvan 15), Marsstrandshagens férskola (Talgoxen 2), Gyttorp skola (Gyttorp 10:67) samt
Lingardens forskola (Linakern 2). Utvandig malning av taksarger vid Hagby Angar (Trangen 3, 4)
samt malning av fasader vid Biografen (Duvan 15) och Esstorps forskola (Kaninen 6). Ny infart till
teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18) samt utbyte av flaktmotorer samt styr- och reglerutrust-
ning vid Hagby Angar (Tringen 3, 4). Ventilationsaggregat har bytts ut vid Tingshuset (Tingshuset 3),
Tullbacken (Goken 24), Samhallsbyggnadsférbundets lokaler i Pershyttan (Svarven 12) samt vid Gyt-
torps skola (Gyttorp 10:67). Inre underhall har utforts vid forskolan Gruvan (Trangen 3, 4).

Framtiden

Uthyrningsgraden &r 97 procent av prima lokaler. Framtida uthyrningsgrad bedéms som fortsatt hog.
Under é(et har bolaget vidtagit flera energibesparande atgarder bland annat utbyte av flaktmotorer vid
Hagby Angar samt byte till drifteffektiva ventilationsaggregat i flera fastigheter.

NoraBostader AB

NoraBostader AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen fér den kommunala kompetensen frdmja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun férvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
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eller tomtrétter med bostader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

NoraBostader har 677 bostader och prima lokalytor pa knappt 3 700 m2. Efterfragan ar hog, uthyr-
ningsgraden ligger pa cirka 98 procent. Under 2021 gjordes en omflyttning i 123 bostader.

Bolagets affarsplan for aren 2022-2027 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och 6vergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Arets handelser

Under aret har bolaget vidtaget flera miljéframjande atgarder bland annat installerat narvarostyrd
trapphusbelysning vid flera fastigheter, termostat-ventiler vid Soltunet har bytts samt installation av
uppkopplad styr- och reglerutrustning vid flera fastigheter.

Ekonomiskt utfall

Vinsten for helaret 2021 uppgar till 2 111 tkr inklusive regleringen av skatten pa arets resultat. Budge-
terat resultat for 2021 uppgick till 500 tkr. Nettoomsattningen har paverkats positivt genom inflytt
forsta december 2020 i nybyggda lagenheter vid fastigheten Gullvivan 9 samt inflytt forsta mars 2021
i gruppbostad vid Gyttorp 5:3 som varit vakant under 2020. Hyresférhandlingarna for 2021 resulterade
i en héjning av hyrorna med 1,5 procent fran den forsta april 2021. Under aret har bolaget avyttrat tre
bostadsratter och tva fordon, vilket paverkat resultatet positivt med 1 106 tkr. Driftskostnaderna har
oOkat vasentligt med 2 163 tkr jamfort med foregaende ar. Kommunens héjning av taxan for vatten och
avlopp i kommunen gav 6kade kostnader med 992 tkr mot foregaende ar. Kostnaden for uppvarmning
har 6kat med 708 tkr.

Pa grund av pandemin blev 2020 ars avtals- och loneforhandlingar forsenade och blev klara forst i de-
cember 2020. Léneforhandlingar 2021 ute-blev som ett resultat av 2020 ars forsening och nagon arlig
I6nejustering har darfor inte belastat resultatet for 2021. Bolaget har erhallit aterbetalning fran FORA
avseende Overkapitalisering i AFA-forsakringen med 0,3 mkr. Det gynnsamt ranteldge har inneburit
Iaga rantekostnader.

Investeringar

Storre investeringar under aret avser anpassning av lokalyta till kommunalt gruppboende vid Torget 1
(Gyttorp 5:3), omlaggning av tak vid Radstugugatan 28 (Pelikan), utvandig malning av fonster, dorrar
och platdetaljer vid Agatan 3 (Skolmastaren 1), byte av fonster och dérrar vid Géstgivarevéagen 4 (Gyt-
torp 5:3), renovering och malning av fasad samt byte av fonster och dorrar vid Karl Nilssons vag 8
(Gyttorp 5:3), ny asfaltering vid vart kontor (Spoven 2) samt lagenhetsrenoveringar.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Férhandling gallande hyresniva 2022 resulterade i en héjning
om 2,0 procent fran 1 april 2022. Efter fardigstallande av 12 lagenheter vid fastigheten Gullvivan 9
under 2020, kommer bolaget under de narmsta aren fokusera pa atgarder for att forbattra skick och
trivsel i befintliga fastigheter. Bolagets fokus &r att arbeta for en effektiv forvaltning.
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Resultatrakning

| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhéllsbyggnadsforbundet i och med att
dem har deklarerat svarigheter med sin redovisning gallande uppdelning per medlemskommun avse-

ende rakenskaperna.

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

KOMMUN

KOMMUN

RESULTATRAKNING

NOT 2021-12-31

2020-12-31

2021-12-31

2020-12-31

Verksamhetens intakter 1 161 921 tkr 155191 tkr| 106 614 tkr 105 848 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -797 572 tkr -769 229 tkr | -780 227 tkr | -757 857 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -38 715 tkr -37 804 tkr -17 333 tkr -15 174 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -674 366 tkr -651 842 tkr -690946 tkr -667 183 tkr
Skatteintakter 4 517 313 tkr 498 576 tkr | 517 313 tkr| 498 576 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 206 179 tkr 190 050 tkr | 206 179 tkr 190 050 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 49 126 tkr 36 784 tkr 32 546 tkr 21 443 tkr
Finansiella intakter 6 360 tkr 672 tkr 2 322 tkr 2 662 tkr
Finansiella kostnader 7 -10 248 tkr -11 194 tkr -1 043 tkr -1 554 tkr
RESULTAT 8 39 238 tkr 26 262 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista december samt forvantat utfall pa arshasis med budgetavvikelse.

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN
UTFALL ARSBUDGET BUDGET UTFALL ARSBUDGET BUDGET
RESULTATRAKNING 2021-12-31 AR 2021 AVVIKELSE  2020-12-31 AR 2020 AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 1 106 614 tkr 82 473 tkr 24 141 tkr 105 848 tkr 80 303 tkr 25 545 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -780 227 tkr | -758 958 tkr | -21269 tkr | -757 857 tkr | -733 788tkr | -24 069 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -17 333 tkr -19 115 tkr 1782 tkr -15 174 tkr -18 742 tkr 3568 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -690 946 tkr  -695 600 tkr 4654 tkr -667 183 tkr  -672 227 tkr 5044 tkr
Skatteintakter 4 517 313 tkr 503 017 tkr 14 296 tkr 498 576 tkr 508 734 tkr | -10 158 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 206 179 tkr 199 231 tkr 6 948 tkr 190 050 tkr 169 871 tkr 20 179 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 32 546 tkr 6 648 tkr 25 898 tkr 21 443 tkr 6 378 tkr 15 065 tkr
Finansiella intakter 6 2 322 tkr 2 031 tkr 291 tkr 2 662 tkr 2 118 tkr 544 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 043 tkr -1 647 tkr 604 tkr -1 554 tkr -1 716 tkr 162 tkr
RESULTAT 33 825 tkr 7032tkr 26 793 tkr 22 551 tkr 6780 tkr 15 771 tkr

Budgetavvikelse rérande verksamhetens intakter har sin framsta férklaring i tillfalliga statsbidrag och
darmed Okar verksamhetens kostnad i och med att bidraget ska anvéndas i verksamheterna. Tillfalliga
statshidrag som kommunen soker &r svart att budgetera innan beslut &r taget av berdord statliga verk-
samhet. Avskrivningen blev mindre &n budgeterat och det beror pa att flera planerade investeringar
inte genomforts under aret. Skatteintaktens avvikelse motsvarar den preliminara slutavrakningen for
2021 och extra generella statshidrag fran staten sa som medel fran skolmiljarden etc.
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Kassaflodesanalys
| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhéallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrikning och kassaflodesanalys uppde-
lat pa medlemskommunerna.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN

KASSAFLODESANALYS NOT 2021-13-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 39 238 tkr 26 262 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr
Avskrivningar 38 715 tkr 37 804 tkr 17 333 tkr 15 174 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 3 187 tkr -385 tkr 3 938 tkr -357 tkr
DELSUMMA 81 140 tkr 63 681 tkr 55 096 tkr 37 368 tkr
Minskning/Okning varulager -100 tkr 548 tkr -100 tkr 548 tkr
Minskning/Okning kundfordringar -1 018 tkr -2 624 tkr -562 tkr -2 424 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar -17 030 tkr -551 tkr -17 841 tkr -2 455 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder 15 042 tkr 6 745 tkr 17 618 tkr 3779 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder -4 935 tkr 10 373 tkr -7 339 tkr 14 369 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -8 041 tkr 14 491 tkr -8 225 tkr 13 817 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -126 292 tkr -86 795 tkr | -105 677 tkr | -42 026 tkr
Séalda materiella anldggningstillgangar 2 669 tkr 5148 tkr 1156 tkr 3225 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 11 -506 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 488 tkr -14 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -123 641 tkr -81661 tkr -104 521 tkr  -38 801 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 0 tkr 14 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av skuld -5 000 tkr -16 000 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -5 000 tkr -2 000 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODET -55 543 tkr -5 489 tkr -57 651 tkr 12 384 tkr
Likvida medel vid arets boérjan 145 522 tkr 151011 tkr | 117 516tkr | 105 132 tkr
Likvida medel vid periodens slut 89 979 tkr 145 522 tkr 59 865 tkr | 117 516 tkr

Minskningen av kommunens likviditet beror pa att investeringarna har finansierats med kommunens
likviditetstillgangar. Men det innebéar att kommunen kommer under varen 2022 bérja lana for att fi-
nansiera byggnationen av det nya reningsverket.
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Balansréakning

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhéallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-
lat pa medlemskommunerna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
BALANSRAKNING AR 2021 AR 2020 AR 2021 AR 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 819 580 tkr 735826 tkr | 293 033 tkr | 204 714 tkr
Maskiner och inventarier 13 21 592 tkr 20 684 tkr 16 973 tkr 17 815 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 836 tkr 159 tkr 836 tkr 159 tkr
Pagdende investeringar 15 5614 tkr 2 863 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 6 600 tkr 6 188 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 854 222 tkr 765720 tkr 386 310 tkr 298 156 tkr
Omsdttningstillgangar
Forrad, exploateringsmark mm 361 tkr 261 tkr 361 tkr 261 tkr
Fordringar 17 63 912 tkr 47 436 tkr 63 815 tkr 45 411 tkr
Kassa och bank 18 89 979 tkr 145 522 tkr 59 865 tkr | 117 516 tkr
Summa omséttningstillgangar 154 252 tkr 193 219 tkr 124 041 tkr 163 188 tkr
SUMMA TILLGANGAR 1008 474 tkr 958 939 tkr 510351 tkr 461 344 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 39 238 tkr 26262tkr | 33825tkr| 22551 tkr
Resultatutjdmningsreserv 15 000 tkr 7 000 tkr 15 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 148 627 tkr 129042 tkr | 246 242 tkr | 231 691 tkr
Summa eget kapital 202 865 tkr 162 304 tkr 295 067 tkr 261 242 tkr

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 72 931 tkr 68 028 tkr 72 931 tkr 68 028 tkr
Andra avsattningar 1554 tkr 1018 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 568 800 tkr 573 800 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristiga skulder 21 162 324 tkr 153 789 tkr | 142353 tkr | 132 074 tkr
Summa avsattningar och skulder 805 609 tkr 796 635 tkr 215284 tkr 200 102 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 008 474 tkr 958 939 tkr 510 351 tkr 461 344 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 22 227 480 tkr 236335 tkr | 227480tk | 236335 tkr
skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Borgensataganden 23 5 741 tkr 5908 tkr | 594 741 tkr | 594 908 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningarna betalar av sina lan.
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Noter
Not 1 Verksamhetens intakter 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen
Forsaljningsintakter 2 302 tkr 2 555 tkr
Taxor och avgifter 21 214 tkr 21 508 tkr
Hyror och arrenden 15 387 tkr 12 788 tkr
Statliga driftbidrag 48 981 tkr 50 459 tkr
EU-bidrag 0 tkr 1216 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4 970 tkr 6 604 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 7 976 tkr 7 906 tkr
Ovriga intdkter 5 784 tkr 2 813 tkr
SUMMA 106 614 tkr 105 849 tkr

Kommentar - Not 1

EU-bidragets minskning beror pé att bidraget for projektet All-In har upphort. Férandringen av évriga intékter
avser 6kade bidrag fran Regionen for Folkhilsan motsvarande verksamhetens kostnadsokning och bidrag for lek-

platsen Pershyttan med motsvarande kostnadsokning.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Personalkostnad 445 443 tkr 430 121 tkr
Pensionskostnader 32 882 tkr 30 072 tkr
Verksamhetskop 155 034 tkr 154 714 tkr
Lokal- och markhyra 53 552 tkr 53 438 tkr
Brénsle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 3 412 tkr 3 008 tkr
Ldmnade bidrag 3 915 tkr 4 008 tkr
Forsorjningsstod 12 117 tkr 13 048 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 17 437 tkr 14 917 tkr
Livsmedelskostnader 10 770 tkr 10 450 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 7 470 tkr 7 175 tkr
Ovriga kostnader 38 195 tkr 36 906 tkr
SUMMA 780 227 tkr 757 857 tkr

Kommentar - Not 2

Personalkostnadsokningen beror framst pa arbetssituationen kring covid-19 under aret. Pensionskostnaden grun-
das pa KPA:s redovisning. Kostnadsokningen av verksamhetsinkop ar framst individ- och familjeomsorgens kop
platser. Telefoni- och IT-kommunikations 6kning har sin forklaring i uppgradering av IT-hjalpmedel som inne-

bar 6kade licenskostnader for kommunen.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operationell leasing.
Av leasingavgifterna pa 5 860 tkr, forfaller kommunens &tagande pa 3 587 tkr inom ett ar och 2 273 tkr inom
fem ar. De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2020-01-01 redovisar
Nora kommun i enlighet med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Not 3 Avskrivningar 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 1171 tkr 1074 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 5998 tkr 2 986 tkr
Publika fastigheter 5 025 tkr 4 868 tkr
Maskiner och inventarier 5031 tkr 6 192 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 108 tkr 54 tkr
SUMMA 17 333 tkr 15 174 tkr
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Not 4 Skatteintakter

2021-12-31

2020-12-31

Kommunen

Allman kommunalskatt 503 288 tkr 508 854 tkr
Preliminar slutavrakning 14 025 tkr -10 278 tkr
SUMMA 517 313 tkr 498 576 tkr

Kommentar - Not 4

Preliminara slutavrakningen avser deklarerad &terbetalning av skatteintakter, enligt Statistiska centralbyran
(SCB). Kommunen har kompenserats med extra statsbidrag under aret utifran covid-19 effekten. For 2020 erhall
kommunen mer i skatte- och bidragsintakter &n vad kommunen egentligen skulle erhalla varvid intékterna regle-
rades i januari 2021 i samband med erhallande av 2022 ars skatteintékter. For 2021 har kommunen erhallit for
lite skatteintékter an vad kommun ska erhalla for 2021. Slutavrakningsposten regleras i januari 2022, dar av upp-

bokade skatteintakter 2021.

Not 5 Generella statsbidrag 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Generella bidrag fan Staten 6 983 tkr 23 311 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 117 465 tkr 110 703 tkr
Regleringsbidrag 31 821 tkr 10 979 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 14 139 tkr 15 347 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 8 338 tkr 5184 tkr
Kommunal fastighetsavgift 27 433 tkr 24 525 tkr
SUMMA 206 179 tkr 190 049 tkr

Kommentar - Not 5

Kommunen har erhallit extra generellt bidrag for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer samt
en andel av skolmiljarden. Forra arets generella statsbidrag var kompensation for covid-19 utifran forvantad
kostnadsokning och minskade skatteintékter. Férandringen av dem 6vriga statsbidrag relaterat till forra aret byg-
ger pa forandringar i kommunens population.

Not 6 Finansiella intakter 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Rantor pa likvida medel 32 tkr 55 tkr
Rantor pa reversfordringar 286 tkr 598 tkr
Ovriga finansiella intakter/Borgensavgiften 2 004 tkr 2 009 tkr
SUMMA 2 322 tkr 2 662 tkr

Kommentar - Not 6
Forandringen pa rantor for reversfordringar ar att kommunen erholl ett lagre belopp for Kommuninvests dver-
skottsutbetalning &n forra aret.

Not 7 Finansiella kostnader 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Rantor pa anlaggningslan och 6vrigt 107 tkr 88 tkr
Ranta pa pensionsavsattningar 936 tkr 1466 tkr
SUMMA 1043 tkr 1554 tkr

Kommentar - Not 7
Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas KPA:s redovisning.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrakning 33 825 tkr 22 551 tkr
-Avgar realisationsvinster -1 155 tkr -3 325 tkr
Justerat resultat 32 670 tkr 19 226 tkr

Kommentar - Not 8

Det positivt resultat beror framst pa tillfalliga riktade statshidrag och skatteintakter (preliminara slutavrakningen)
samt arets totala pensionsutgifter som harror till minskningen av pensionsforpliktelserna (ansvarsforbindelsen).
Avdraget for realisationsvinsten &r fordonsférséljning av kommunens leasingbilar vid utbyte av fordonsparken.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen

Nora Kommun 3938 tkr -457 tkr
NoraBostader AB -1 106 tkr -73 tkr
Nora Fastigheter AB 355 tkr 45 tkr
SUMMA 3 187 tkr -485 tkr
Kommunen

Nedskrivningar 190 tkr 0 tkr
Avsatt till pensioner - Anstéllda/Foértroendevalda 4 903 tkr 2 868 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Férluster -1 155 tkr -3 325 tkr
SUMMA 3 938 tkr -457 tkr

Kommentar - Not 9

NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB har omklassificerat vissa anlaggningar under aret och salt fordon,
varvid beloppen inte ar likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel
enligt KPA:s berékningar inklusive pensionsmedel for fortroendevalda. Realisationsvinsten ar forsaljning av lea-
singfordonen i samband med utbyte av fordonsparken. Nedskrivningen grundas pa omklassificering av vissa an-
laggningar.

Not 10 Investering i anlaggningstillgangar 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen

Nora Kommun 105 677 tkr 42 026 tkr
NoraBostader AB 7 641 tkr 36 739 tkr
Nora Fastigheter AB 12 974 tkr 8 030 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 126 292 tkr 86 795 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anldaggning 100 555 tkr 37 561 tkr
Investering i maskiner och inventarier 4 337 tkr 4 465 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 785 tkr 0 tkr
Forandringar i pagdende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medel 105 677 tkr 42 026 tkr

Kommentar - Not 10

Ombyggnationen av reningsverket bidrar frdmst till kommunens dkade investeringsutgift. Nar det géller bola-
gens investeringar aterfinns informationen ovan vid redovisningen av NoraBostider AB och Nora fastigheter
AB.

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB 0 tkr 0 tkr
SUMMA 0 tkr 0 tkr
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 293 033 tkr 204 714 tkr
NoraBostader AB 274 795 tkr 275 639 tkr
Nora Fastigheter AB 335 799 tkr 341 379 tkr
Koncernmassig justering -84 047 tkr -85 905 tkr
SUMMA 819580 tkr 735 827 tkr
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-12-31

2020-12-31

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 339 332 tkr 301 771 tkr
Nyanskaffningar 100 555 tkr 37 561 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 439 887 tkr 339 332 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -134 618 tkr | -125 689 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -12 194 tkr -8 929 tkr
Omklassificering -42 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -146 854 tkr  -134 618 tkr
BOKFORT VARDE 293 033 tkr 204 714 tkr
Bokfoért varde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 2 162 tkr 2 358 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 193 132 tkr 110918 tkr
Publika fastigheter 83 640 tkr 77 189 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 12 380 tkr 12 530 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 293 033 tkr 204 714 tkr

Not 13 Maskiner och inventarier

2021-12-31

2020-12-31

Koncernen
Bokférda vérden

Nora kommun 16 973 tkr 17 815 tkr
NoraBostader AB 778 tkr 629 tkr
Nora Fastigheter AB 3 841 tkr 2 240 tkr
SUMMA 21 592 tkr 20 684 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingaende balans 102 384 tkr 97 919 tkr
Nyanskaffningar 4 337 tkr 4 465 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 106 721 tkr 102 384 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -84 569 tkr -78 378 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -5 031 tkr -6 191 tkr
Omklassificering -148 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -89 748 tkr -84 569 tkr
BOKFORT VARDE 16 973 tkr 17 815 tkr
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 6 872 tkr 6 872 tkr
Nyanskaffningar 785 tkr 0 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 7 657 tkr 6 872 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -6 713 tkr -6 659 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -108 tkr -54 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -6 821 tkr -6 713 tkr
| BOKFORT VARDE 836 tkr 159 tkr |
Not 15 Pagaende investeringar 2021-12-31  2020-12-31
Koncernen
Bokférda vérden
Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 383 tkr 1365 tkr
Nora Fastigheter AB 5231 tkr 1498 tkr
SUMMA 5 614 tkr 2 863 tkr
Ingdende balans 2 863 tkr 5436 tkr
Under aret nedlagda kostnader 19 969 tkr 43 982 tkr
Under aret Forsédljning/utrangering 0 tkr -1 621 tkr
Under aret genomforda omfordelningar -17 218 tkr -44 934 tkr
Utgaende balans 5614 tkr 2 863 tkr
Kommunen
Ingaende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen
Aktier
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31 883 tkr 31 883 tkr
Nora Fastigheter AB 37 460 tkr 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar
Kommuninvest i Sverige AB 5 787 tkr 5787 tkr
Stiftelsen fér fritidsomrade i Orebro lin 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro I3n 5 tkr 5 tkr
Bostadsrdtter
Lindkern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
SUMMA 75 468 tkr 75 468 tkr
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Kundfordringar 5463 tkr 4901 tkr
Statsbidragsfordringar 8 762 tkr 7 384 tkr
Ovrigt 1047 tkr 1781 tkr
Interimsfordringar 13 612 tkr 14 845 tkr
Fastighetsavgift - Preliminar slutavrakning 2021 34 931 tkr 16 501 tkr
SUMMA 63 815 tkr 45 411 tkr

Kommentar - Not 17
Forra aret bokades den preliminar slutavrakningen som en skuld och i &r som fordran pa staten, dérav skillnaden
mellan &ren.

Not 18 Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31
Kommunen

Kassa 11 tkr 11 tkr
Bank 59 854 tkr 117 505 tkr
SUMMA 59 865 tkr 117 516 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Kommentar - Not 18

Likviditetsminskningen beror pa att kommunen har anvant befintliga likvida medel till att finansiera utgifterna
for byggnationen av reningsverket. Men under varen kommer kommunen att lana likvida medel for att kunna
finansiera investeringarna och indirekt verksamheten.

Not 19 Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 162 304 tkr 133 952 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 1 858 tkr 1864 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostdder AB -535 tkr 226 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 39 238 tkr 26 262 tkr
SUMMA 202 865 tkr 162 304 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 261 242 tkr 238 691 tkr
Arets resultat 33 825 tkr 22551 tkr
SUMMA 295 067 tkr 261 242 tkr
Varav resultatutjémningsreserv 15 000 tkr 7 000 tkr
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr 28 000 tkr

Kommentar - Not 19
Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB uppskrivning av byggnader och mark med 1 858 tkr har skrivits ner i
den sammanstillda redovisningen, dir bolagets uppskrivning inte ska ingd i kommunens “koncernredovisning”.

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser  2021-12-31  2020-12-31

Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 58 692 tkr 54 746 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 14 239 tkr 13 282 tkr
Summa avsatt till pensioner 72 931 tkr 68 028 tkr
Ingdende avsattningar 68 028 tkr 65 160 tkr
Nya forpliktelser under aret 5996 tkr 4 394 tkr
Varav
Nyintjénad pension inklusive fortroendevaldas avsdttning 4 949 tkr 2 764 tkr
Rdnte- och beloppsupprékningar 936 tkr 1466 tkr
Ovrigt 111 tkr 164 tkr
Pensionsutbetalningar -2 050 tkr -2 086 tkr
Forandringar av I6neskatt 957 tkr 560 tkr
Utgaende avsattningar 72 931 tkr 68 028 tkr
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Not 21 Kortfristiga skulder 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Avrakning Samhallsbyggnadsforbundet 1124 tkr 0 tkr
Avrakning VA-kollektivet 4 290 tkr 3 355 tkr
Avrakning Renhallningskollektivet -346 tkr 1568 tkr
Leverantorsskulder 53 815 tkr 36 197 tkr
Mervardesskatt 502 tkr 483 tkr
Personalens kallskatt 7 167 tkr 7 837 tkr
Semesterloneskuld 30 419 tkr 28 474 tkr
RFV-avgifter 9 633 tkr 10 524 tkr
Sarskild I6neskatt 3 382 tkr 3323 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 13 939 tkr 13 697 tkr
Slutavrakning foregaende ar 5 899 tkr 14 906 tkr
Interimsskulder 12 013 tkr 11 361 tkr
Ovrigt 316 tkr 150 tkr
SUMMA 142 353 tkr 132 074 tkr

Kommentar - Not 21

Samhillsbyggnadsforbundet kostade mer dn vad som kommunen har gett férbundet i bidragit grundast pa beslu-
tad budget for verksamheten och som kommer att regleras under varen. Nar det galler VA verksamheten ar det
reglering mot VA fonden. Nar det galler Renhallningsfonden &r det ett Gveruttag som regleras under varen, det
vill séga att renhallningskollektivet &r skyldiga kommunen pengar. Forandringen av leverantérsskulden beror pa
att kommunen erhaller sena fakturor, framst fran Samhallsbyggnadsforbundet for deras kostnader under éret.

Not 22 Pensionsforpliktelser 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 183 068 tkr 190 194 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 44 412 tkr 46 141 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 227 480 tkr 236 335 tkr
Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 236 335 tkr 241 683 tkr
Aktualiseringar 1 tkr -1 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 9 205 tkr 5791 tkr
Ovrigt -3 872 tkr 2204 tkr
Arets utbetalningar -12 460 tkr -12 298 tkr
Forandringar av I6neskatt -1729 tkr -1 044 tkr
Utgaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 227 480 tkr 236 335 tkr
Not 23 Borgensataganden 2021-12-31  2020-12-31
Kommunen

Borgensataganden kommunagda féretag 592 330 tkr 592 330 tkr
Ovriga borgensataganden 2 411 tkr 2 578 tkr
SUMMA 594 741 tkr 594 908 tkr

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlem-
mar i Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskom-
mun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mkr och
totala tillgangar till 518 680 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 628 mkr och ande-
len av de totala tillgangarna uppgick till 638 mkr.
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Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de helagda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mel-
lan de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid uppréttandet av sammanstélld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer &r i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver i foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

Statsbidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen ar
avsedda att tacka.

Loner och loneformaner redovisas enligt kontantprincipen.

Semesterloneskuldens forandring till anstdllda ingér i posten ”verksamhetens nettokost-
nader” och avser fram till och med balansdagen 2021-12-31.

Sociala avgifter ar bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med léneredovisningen.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde och gérs for den
beréknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt

ut i koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30,

33 samt 50 ar.

Skatteintakter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), vilket innebér att skatteintakter bestar av preliminara manatliga inbetal-
ningar, prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering
och prognos foregaende ar. Skatteintakternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatte-
prognos. Dem extra statsbidragen for covid-19 som kommunen erhallit ar periodiserade
med atta tolftedelar.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas
som skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader &r den samlade bendmningen pa intern ranta och avskrivning. Intern-
rantan beraknas pa tillgangarnas bokforda varden. Rantesatsen under aret var 1,25 procent.
Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskriv-
ningar tillampas linjar metod.

Utstallda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsfoérts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantdrsfakturor inkomna efter 31 december, men hénférliga till redovisningspe-
rioden, ar i huvudsak skuldbokférda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte
pa tillgangarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokfdrda som investeringsbidrag och inte
som driftintakt.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommen-
deras fran Radet for kommunal redovisning. Inneborden &r att endast pensioner intjanande
fran och med rékenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998
tas inte upp som skuld i balansrékningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Belopp upptagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild 16-
neskatt pa intjanade pensioner.
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e Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasing-

avgiften redovisas som skuld i balansréakningen

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

NETTOKOSTNADSTABELL FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET 2021 BOKFORT 2021  AVVIKELSE
Styrelse och utskott 4 905 tkr 4 155 tkr -750 tkr
Revision 606 tkr 577 tkr -29 tkr
Ovrig politisk verksamhet 4225 tkr 2 278 tkr -1 947 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring 2 480 tkr 2 100 tkr -380 tkr
Néringslivsframjande atgarder 1155 tkr 1122 tkr -33 tkr
Konsument- och energiradgivning 209 tkr 102 tkr -107 tkr
Turistverksamhet 4114 tkr 4215 tkr 101 tkr
Samhallsbyggnadsforbundet 20 002 tkr 20 965 tkr 963 tkr
Samhallsbyggnadsforvaltning 5254 tkr 5642 tkr 388 tkr
Miljo, hdlsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Samhallsskydd 7 329 tkr 7 677 tkr 348 tkr
Allman fritidsverksamhet 4 067 tkr 4029 tkr -38 tkr
Allman kulturverksamhet 2 029 tkr 1776 tkr -253 tkr
Kulturmiljéer 984 tkr 1264 tkr 280 tkr
Bibliotek 6 501 tkr 6 466 tkr -35 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 3779 tkr 3788 tkr 9 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2 993 tkr 3512 tkr 519 tkr
Fritidsgardar 3171 tkr 2 785 tkr -386 tkr
Forskolan 69 321 tkr 68 651 tkr -670 tkr
Skolbarnomsorg 12 914 tkr 12 353 tkr -561 tkr
Grundskolan 130987 tkr 128 761 tkr -2 226 tkr
Gymnasieskolan 41 136 tkr 40 168 tkr -968 tkr
Vuxenutbildning 10 986 tkr 9527 tkr -1 459 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 507 tkr 489 tkr -18 tkr
Skolskjutsar och elevresor 9 630 tkr 8 709 tkr -921 tkr
Vard och omsorg gemensamt 9 415 tkr 3 534 tkr -5 881 tkr
Hemtjanst 44 181 tkr 50 443 tkr 6 262 tkr
Sarskilt boende 82 797 tkr 85 448 tkr 2 651 tkr
Fardtjanst 3000 tkr 2 503 tkr -497 tkr
Halso, sjukvard och rehab 20 539 tkr 20 563 tkr 24 tkr
Funktionsstod 55 659 tkr 60 831 tkr 5172 tkr
Individ och familjeomsorg 44 721 tkr 55564 tkr | 10 843 tkr
Integration 0 tkr -6 tkr -6 tkr
Arbetsmarknadsatgarder 3558 tkr 3 255 tkr -303 tkr
Lokaler 9 096 tkr 8 881 tkr -215 tkr
Administration 33 916 tkr 32914 tkr -1 002 tkr
Gemensamma verksamheter 18 317 tkr 14 029 tkr -4 288 tkr
Maltidsverksamhet 247 tkr -192 tkr -439 tkr
Finansverksamhet -681 762 tkr -712 703 tkr | -30 941 tkr
RESULTAT -7 032 tkr -33 825 tkr  -26 793 tkr

Tabellforklaring: Arsbudget: Budgeterad nettokostnad pa helér fér 2021. Utfall: Nettosumman av bokférda kostnader och
intakter till och med december manad. Awvikelse: Denna kolumn visar pa budgetavvikelser pa funktionsniva.

Tabellen visar pa en sammanstallning 6ver kommunens kostnader och intakter uppdelat pa kontogrup-
per. Awvikelserna mot riktvardet har i det flesta fallen sin férklaring i att inkép sker under olika peri-
oder under aret och sokta statsbidrag erhalls vid vissa tider som grundas pa ansékningarna.
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Bidragets avvikelse gentemot rikt- FUNKNIVA ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Vardet beror pé Statsbldrag frén Férséljning -5 309 tkr -7 272 tkr 1963 tkr
. Taxor och avgifter -39 170 tkr -36 601 tkr -2 569 tkr

SifOIyer.keL SOClaIStyrEISen och Bidrag -37 994 tkr -62 741 tkr 24 747 tkr
Forsakrlngskassan.oKpmmunen Effektiviseringskrav -5 421 tkr 0 tkr -5 421 tkr
har under 2021 erhallit flera stats- Bidrag och transfereringar 27 287 tkr 23 501 tkr 3786 tkr
bidrag som inte var kdnda under Entreprenader och kop av verksamheter 136393 tkr | 155034 tkr | -18 641 tkr
2020. Aterstéende effektivise- Personalkostnad 458356 tkr | 446565 tkr | 11791 tkr
ringsétgérder inom omsorgen for- Pensionsutbetalning 22500 tkr 31760 tkr -9 260 tkr
antas inte bli forda i Lokal- och markhyror, fastighetsservice 59 497 tkr 59 920 tkr -423 tkr
\O/an as Inte bl goenom or ao Inom Ovriga kostnader 59 962 tkr 62 167 tkr -2 205 tkr
aret eller ge helarseffekt i ar. Pens-  avskrivningar 19115tkr | 17333tkr| 1782tk
ionsutbetalningarna kommer att Skatteintakter -702 248 tkr | 723492 tkr | 21244 tkr
regleras i samband med bokslutet SUMMA -7032tkr| -33825tkr| 26793 tkr

mot personalkostnaderna, den delen av arbetsgivaravgiften som avser pensionsforsakringsavgifter som
ingar i personalkostnaden i avvaktan pa slutredovisningen av bland annat pensionsavsattningar utifran
KPA berdkningar 2021-12-31.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valnamnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret 2021. Kommunfullmaktige ar kommu-
nens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledamaéter. Valnamnden svarar for ge-
nomforande av val till riksdag, kommunfullméaktige, regionen och EU-parlament pa det satt vallagen
foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton ersdttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledaméter och
fyra ersattare. FOr beslut i persondrenden finns en Individndmnd.

Ekonomiskt utfall

Inom funktionen styrelse KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
och utskott ar de bokforda | Férslining 0 tkr -1 tkr -1 tkr 0%
kostnaderna lagre an de Bidrag 0 thr -2 tkr -2 thr 0%
budgeterade kosthaderna Bidrag och transfereringar 0 tkr 75 tkr 75 tkr 0%
med 750 tkr. Detta beror pé Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 22 tkr 22 tkr 0%

Personalkostnad 4576 tkr | 3789 tkr -787 tkr 83%

att antalet ledamoter och

i - Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr 0 tkr -30 tkr 0%
ersittare har minskats p& — £ £ = -
traden med anled- Ovriga kostnader 159 tkr 123 tkr -36 tkr 77%
sgmman . . Interna intakter och kostnader 140 tkr 149 tkr 9 tkr 106%
ning av COVId-19, vilket Styrelse och utskott 4905 tkr | 4 155 tkr -750 tkr 85%

avspeglas pa funktionens
personalkostnader.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheterna skéts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors ar tillrdcklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullmaktige utse fem
revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen Revision redovi-  [ELLLelV] ARSBUDGET ~ UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
sar ett budget('jverskott om Personalkostnad 110 tkr 64 tkr -46 tkr 58%
29 tkr som harror till |égre Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 3 tkr 3 tkr 0%
persona| kostnader &n p|ane_ Ovriga kostnader 496 tkr | 510 tkr 14 tkr 103%
rat. Revision 606 tkr | 577 tkr -29 tkr 95%

Ovrig politisk verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en Gverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma 6verformyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionshildningen bland medborgarna och dérigenom stérka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet ar uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget for vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade I6nerevision.

Ekonomiskt utfall

Det totala utfallet for | KONTOGRUPP ~ ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
funktionen dvrig politisk Forsaljning Otkr | -159 tkr -159 tkr 0%
verksamhet ar ett budgetb- Bidrag och transfereringar 2 352 tkr 376 tkr | -1976 tkr 16%
verskott om 1 947 tkl‘, Vil- Entreprenader och kop av verksamheter 455 tkr 57 tkr -398 tkr 13%
ket till stor del beror pé att Personalkostnad 1318 tkr | 1072 tkr -246 tkr 81%
budgetanslaget for tillfal- E)vriga kostnader 100 tkr | 932 tkr 832 tkr 932%

Ovrig politisk verksamhet 4225 tkr | 2278 tkr -1947 tkr 54%

liga engangsresurser redo-
visar ett 6verskott, se nedanstaende tabell. Beslut fattade 2020 har ej realiserats under 2021, vilket le-
der till budgettverskott.

Tabellen visar kommun- ATGARD ] BESLUT _ BUDGET
styrelsens beslut avseende KS TILLFALLIGA ENGANGSRESURSER KS2020-265 KF §118 1 686 tkr
. SBB-utredning av KPMG Kommundirektorsbeslut 200 tkr
b_Udgew’?Slaget for tillfal- Hagbydammen - Sagbladsdammen KS2021-091 66 tkr
liga engangsresurser. Re- Fortdtning av Nora K$2020-400 60 tkr
dovisade kostnader och in- | Strandskoning utmed strandpromenaden KS2020-484 § 162 0 tkr
takter avseende tillfall Iga Bestallning av detaljplan for ny busshallplats vid Soltunet | KS2020-521 120 tkr
9 s . Foreningsdag KS2021-109 50 tkr
engangsresursgr :sarredow- Pandemianpassade aktiviteter KS2021-110 50 tkr
sas med en aktivitetskod. Konsultkostnad utvidgning av VA, Gamla Pershyttan 3:70 | KS2020-366 70 tkr
Forstudie — Detaljplaneldggning industri vid Vaslatten KS2021-223 150 tkr
Utfallet for fbrmyndare ar Farthinder pa Kungsgatan KS2021-250 140 tkr
- . Parkering i Gyttorp KS2021-314 85 tkr
ett bUdgetoverSk“dande o Installation av nytt vatten ishallen KS2021-339 90 tkr
om 317 tkr. Detta beror pa Akuta atgarder for bryggeribron KS2021-386 200 tkr
Okade kostnader for arvo- Kylaggregat till Rakel rum KS2021-416 60 tkr
den till f('jrmyndare samt Brandlarm pa brandstationen KS2021-417 200 tkr
dkade kostnader for éver- S:UMMAH BESLUTAD FORDELNING 1541 tkr
ATERSTAR AV BUDGETANSLAGET 145 tkr

formyndarndmnden i Ljus-
narsbergs kommun. Vanortssamarbetet kommer inte ske under 2021 pa grund av covid-19, varvid inga
kostnader redovisas. Budgeten for vanortssamarbetet &r 50 tkr. Arets Iénerevision genomfordes under
varen. For 2021 avsattes 6 745 tkr och efter genomford lénerevision kvarstar det 420 tkr. Det innebéar
att 6 325 tkr har tillforts verksamheternas budgetar for personalkostnader.
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Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och
bostadsanpassningsatgarder.

Ekonomiskt utfall

Under 2021 redovisar  [LeNLeIeiVS ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL% |
verksamheten bostads- | Férsaljning 0 tkr -4 tkr -4 tkr 0%
an passning ett Over- Taxor och avgifter -70 tkr -64 tkr 6 tkr 91%
skott om 299 tkr. Bidrag och transfereringar 400 tkr 382 tkr -18 tkr 96%
Detta kan bero pé att Entreprenader och kop av verksamheter 2000 tkr | 1707 tkr -293 tkr 85%
ansfjkningar till bo- Ovriga kostnader 129 ttr 58 tl;r -71 tl;r 45%
. Kapitalkostnad 21 tkr 21 tkr 0 tkr 100%
stadsan passningar un- Fysisk - teknisk planering - bostadsforbattring 2480 tkr | 2100 tkr -380 tkr 85%

der aret har varit pa en
lagre niva an forvantat och monstret ar att de anpassningar som ansokts om och som har utforts ar av
storre karaktar. Det &r till exempel trapphissar, ombyggnation av badrum som skett medan antalet
mindre anpassningar har varit fa under aret. Det kan vara en effekt av pagaende pandemi da patienter
som inte ar i akut behov av insatser har valt att avvakta for att skydda sig sjalva. Beslut om bidrag fatt-
tas av bostadsanpassningshandlaggare hos Samhallsbyggnad Bergslagen, som &r gemensam for alla
fyra kommuner i norra lansdelen.

Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte &r att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.

Arets handelser

Under aret startade 64 (59) foretag och 48 (31) avslutades. Antal nystartade foretag i Nora var hogst i
lanet. Totalt finns 859 registrerade foretag i kommunen varav cirka halften ar aktiebolag. Till det ska
laggas de icke registrerade som har F-skatt. Féretagsamheten av befolkningen &r cirka 12 procent och
ligger pa samma niva som foretagsamheten i Sverige men hogre an foretagsamheten i lanet (10 pro-
cent). Andel foretagsamma kvinnor &r cirka 7,5 procent och ligger pa Sverigeniva medan andel ungas
foretagsamhet (1634 ar) ar lagt i jamforelse med bade Sverige och lanet (3,8 procent).

Enligt undersokningen ”Smaforetagarbarometern 2021 som sammanstélls av ”Foretagarna”, Sparban-
kerna och Swedbank visar att 29 procent av kommunens skatteintakter kommer fran smaféretag (farre
an 50 anstéllda) och 16 procent fran storre foretag. Den visar ocksa att i lanet sa vill 9 av 10 foretag
vaxa. Det framsta tillvaxthindret ar bristen pa lamplig arbetskraft.

Svenskt Naringsliv mater arligen det upplevda foretagsklimatet dar Nora placerar sig nastsist bland
Sveriges samtliga kommuner. Foretagen 6nskar mest en battre dialog med kommunen samt en dkad
forstaelse for foretagande. I kommunens avtal med BRO s& mits 16pande SKR:s ’ndjdkundindex” for
myndighetsutévning. NKI pa 70 ar godkant. Noras index ar 57 och det ar myndighetsutévningen for
bygglov pa 33 som utgor det samsta resultatet av de sex myndighetsomradena som mats.

Kreditforetaget Syna mater arligen bésta tillvaxtkommun. 2021 sa aterfinns Nora pa en andra plats

bland lanets kommuner. Det &r den andel foretag som okar sin omséttning, genererar vinst och nyan-
staller och allt ar baserat pa foretagens inlamnade bokslut.
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Ekonomiskt utfall

Under aret har personalkost- LSS ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
naderna varit |ag re an bud- Bidrag och transfereringar 284 tkr 196 tkr -88 tkr 69%
get da delar av en tjanst an- Personalkostnad 820 tkr 714 tkr -106 tkr 87%
vants och finansierats av Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 2 tkr 2 tkr 0%
andra pl'Ojekt. Verksam- Ovriga kostnader 15 tkr 254 tkr 239 tkr 1693%
heten har dven haft kostna- Interna intdkter och kostnader 36 tkr -44 tkr -80 tkr -122%

Naringslivsframjande atgarder 1155 tkr | 1122 tkr -33 tkr 97%

der for tillfalliga atgarder
for att underlatta for besoksnaringen i radande lage. Under perioden har projektet “Nyanlint foreta-
gande” som startade under 2020 slutredovisats.

Framtiden

Foljande ska prioriteras:

e Stdrka nyforetagarservicen och utvecklingen av befintliga féretag genom att mera anvéanda de
foretagsframjande aktorerna i regionen sdsom, Nyféretagarcentrum Bergslagen Almi och Ore-
bro universitet.

o Koppla ihop skola och néringslivet och att fortsatta samverkan med AME.

o Fortsatta leta och driva projekt for att stirka platsens utveckling och skapa méjligheter till fo-
retagande inom framst besdksnaringen.

e Ett mycket aktivt arbete med kommunens behov av mark for kommande etableringar och bo-
stader.

e Stdrka service och bemdétande och underléatta for foretagen i den kommunala myndighetsutov-
ningen.

e Utveckling och service pa landsbygden inom olika omraden enligt LUS (Landsbygdsutveckl-
ingsstrategin).

e Utveckla funktionen Naringsliv/MEX. /Plan/Landsbygd/Utvecklingsfragor.

Uppféljning av indikatorer

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Mitvirde Matviarde Matvirde

Andelen nya foretag, inklusive kommunagda féretag, per 1 000 invanare i aldern

16 - 64 ar iykommurfen ska 6ka (Ekonomifgakta) &P 10,0% ) 13,3% 7,3%
Kommunen ska genomfora foretagsbesok med fortroendevalda 30 - - 62
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras 70 ) 66 68
(N6jd Kund Index 0-100)

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras 70 ) 57 61
(N6jd Kund Index 0-100)

Kommentar till beslutade mal och indikatorerna:

Inom malomrade Mark och Exploatering (Mex) pagar projekt for att mojliggora etablering av nya bo-
stader. Arbetet med exploatering for industri behover starkas. Avsaknad av MEX ingenjor paverkar
utfallet.

Inom malomrade Kommunservice for alla fortsatter arbetet via samverkan med Samhallsbyggnadsfor-
bund och Samhallsbyggnadsférvaltning samt BRO. Arbetet med service till foretagare, aktuella upp-
handlingar och utlysningar behéver starkas.

Inom malomradet “Ett livskraftigt néringsliv och en god arbetsmarknad”. Foretagen efterfragar en ta-

tare kontakt med skolan. Arbetet med mark och exploatering, arbete med detaljplaner och framtagande
av ny mark for etablering beh6ver ocksa stérkas.
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Malomrade ”Marknadsforingsarbetet” har stérkts via framtagande av fysiskt och digitalt marknadsfo-
ringsmaterial for att berdtta om Nora som mgjlig plats for etablering. Dock behéver en tydligare mark-
nadsforing goras for mark och exploatering. Aven arbetet med platsvarumarkesmarknadsféring beho-
ver goras. Allt detta gar hand i hand. Nér séljbar mark finns ska beredskap finnas att marknadsféra
den.

Konsument- och energiradgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for konsumentradgivningen som kommunen koper av
Hallefors kommun och budget- och skuldradgivning.

Ekonomiskt utfall

OIEUER (RO I Bl KONTOGRUPP  ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL%
sument- och energiradgiv- Bidrag Otkr|  -1tkr -1 tkr 0%
ning ar ett overskott om 107 | Entreprenader och kép av verksamheter 72 tkr | -32tkr -104 tkr -44%
tkr och beror pé att konsu- Personalkostnad 129 tkr | 133 tkr 4 tkr 103%
mentrédgivningen i Halle- Ovriga kostnader 8 tkr 2 tkr -6 tkr 25%
fors var obemannad storre Konsument- och energiradgivning 209 tkr | 102 tkr -107 tkr 49%

del av aret. Verksamheten budget- och skuldradgivning har fortlopt under 2021 och redovisar ett
mindre dverskott om 3 tkr.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen fér kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O. Funktionsomrédet ska genom samverkan och samarbeten pa lo-
kal och regional niva, 6ka kommunens utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turist-
byra ar ett turistcenter auktoriserat av Visita och erbjuder hjalp med aktiviteter, upplevelser och se-
vardheter till besokare. Nora Turistbyra som &r belaget i fore detta Nora station Turistbyran har helars-
oppen besoksservice med en personalstyrka som bestar av tre personer pa heltid, samt tre turistvéardar
under sommarsasongen da Turistbyran har dppet 7 dagar/vecka.

Arets handelser

Restriktionerna har paverkat verksamheten och Noras besoksnaring hart dven detta ar, varen var
kanske annu tuffare an 2020. Begransningarna detta ar med antal person per yta har inte underlattat.
Nar restriktionerna lattades framat sommaren och samhéllet sakta fick 6ppna upp sa kan det konstate-
ras att turismen i Nora dven denna sommar levererat ett dverraskande bra resultat vad det galler beso-
kare och 6vernattande gaster. 28 280 fysiska besckare har gastat Nora turistbyra i ar. En ¢kning pa 28
procent mot aret fore. Detta trots att pandemin gjort att Turistbyran holl dorren stangd till i slutet av
maj, begransningar pa fem personer samtidigt inne tills den 15 juli da restriktionerna slapptes. Enbart i
juli besokte cirka 12 200 personer turistbyran.

e Till sommaren slappte Turistbyran tillsammans med Eksj6 och Hjo en gemensamma
”Tréstads-app”.

e Produktion av guidefolder for egna upptackter i Pershyttan, aret om.

e Lansering av en ny Norakarta, nu i ett storre format A3. Nu &r det enklare att hitta ut till natu-
ren och reservaten i hela kommunen.

e Omarbetning av delar av bade visitnora webben och broschyren. Broschyren ar aven i ar total-
finansierad av besoksnéringen.

e Under véren skyltades A-promenaden upp. En rundslinga p& 3 km som knyter samman Jarn-
vagsomradet, Kvarteret Bryggeriet och Nora stad. En lyckad satsning till nytta for invanare
och besotkare.

e  Att boka sin guidning on-line och den nya guidevandringen i Pershyttan har fungerat bra. Okat
intresset for Stadsvandringar har gjort att det erbjudits pa lérdagar oktober manad ut. Cirka
750 personer har i ar blivit guidade. Gruppbesoken lyste tyvarr med sin franvaro fram tills
mitten av augusti, pa drygt en manads tid darefter har guider tagit emot cirka 25 grupper.
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o Utvecklat delar av visitnora.se. Tyvérr ar det inte langre majligt att via Google mata trafiken
till och pa webbplatsen. Turistbyran ar aktiv i sociala medier.

e Samverkan med Nora kdpmannaférening &r viktigt, flera gemensamma insatser och kampanjer
har genomforts. Noradagar hela sommaren, en ny hésthelg och en fantastisk Nora julmarknad
samverkades det om under aret. Tyvarr blev det ingen Nora marknad i ar, men en helg med

torghandel istéllet.

e | juni genomfordes en kick-off for besoksnaringen dir alla fick testa “tristads-appen”. Tva di-

gitala turisttraffar for var besoksnaring genomfordes.

e Har under aret lett och avslutat projektet BRUK 2.0 pa uppdrag av Lansstyrelsen och Intresse-
foreningen Bergslagen.

e Samordnat utvecklingsarbetet i Destination Bergslagen och projektleder det nya projektet
Bergslagen pa G farm till augusti 2022.

e Positiv utveckling av besokarantal och utveckling pa Kvarteret Bryggeriet.

Under sésong 2021 akte 15 507 passagerare med Plaskus till Alntorps O trots att det har varit vissa be-
gransningar om antal passagerare per tur under delar av sdsongen.

Ekonomiskt utfall

TuriStverksamheten har un- ReLeleiiyd ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
der aret haft minskade in- Férsiljning 775tkr | -729 tkr 46 tkr 94%
takter fran fbrsé”ning, men | Taxor och avgifter -150 tkr | -182 tkr -32 tkr 121%
Ocksé mindre personalkost_ Bidrag -15 tkr -224 tkr -209 tkr 1493%
nader pé grund av stangd Bidrag och transfereringar 339 tkr 347 tkr 8 tkr 102%
bestksservice under varen Entrepre”r:ader Zch kop av verksamheter - Z;(l) :Er - 471;2 ttr ;471615 ::r 1:;‘?
" . ersonalkostna r r - r %

?;: begran_snmgar_ at!l ar- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 403 tkr 581 tkr 178 tkr 144%
ger?‘ gu_ldade visningar. Ovriga kostnader 1278 tkr | 1326 tkr 48 tkr 104%
Fram tills i december har Interna intdkter och kostnader 27 tkr 319 tkr 292 tkr 1181%
verksamheten haft en va- Kapitalkostnad 586 tkr 581 tkr -5 tkr 99%
kant turistassistenttjénst Turistverksamhet 4114 tkr | 4215 tkr 101 tkr 102%

som for att klara verksam-
heten delvis ersatts med vikarie. Tjansten &r nu aterbesatt. Fran mars manad arbetade turistchefen i
projektet Bergslagen pa G. Har har verksamheten fatt ersattning for arbetsinsatser motsvarande 40 pro-
cent av lI6nekostnaden. Under aret har den upprustning och mindre reparationer som gjorts pa Alntorps
O samt Plaskus overstigit budget.

Framtiden

Fortsatt utveckling av reseanledningarna till Nora. Insatserna sker i samverkan med den lokala be-
soksnaringen, destination Bergslagen och samverkan inom Tre trastdder. Ambitionen r att utveckla
friluftslivet och naturturism och gdra Nora till en utgangspunkt for naturupplevelser i Bergslagen.
Vandring och cykling i olika former ar fokus, namnas kan bland annat planerna for omradet Kottaber-
get och dkat utbyte med Orebro/Kilsbergen. Infrastruktur for att ta emot fler besokare i staden och pa
landsbygden maste bli dn béttre.

Besoksservicen pa plats i Nora fysiskt samt digital infor och pa plats ar ett annat utvecklingsomrade.
Turism ar viktigt for att Noras handel kan bibehallas och utvecklas. Handel och service &r &ven en for-
utsattning for inflyttning och fler invanare.

Samhallsbyggnadsforbundet
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-

forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsférbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skotsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.
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Verksamhet Idrott skéter och underhaller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stadning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar for tdmning av avfallskarl och &tervinningscentral.

Ekonomiskt utfall

Funktionen r(jrande Sam- KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
héllsbyggnadsfﬁrbundetg Taxor och avgifter -8208 tkr | -7 602 tkr 606 tkr 93%
verksamhet redovisar ett Bidrag 0 tkr -20 thr -20 tkr 0%
budgetéverskridande pé Entreprenader och kép av verksamheter 13372 tkr | 14 624 tkr 1252 tkr 109%
963 tkr. Forbundets for- Ovriga kostnader 115 tkr 119 tkr 4 tkr 103%
klaring till kostnadsok- Kapitalkostnad 14 723 tkr | 13 844 tkr -879 tkr 94%

Samhallsbyggnadsférbundet 20 002 tkr | 20965 tkr 963 tkr 105%

ningarna ir “’skrotningen”
av berg vid infarten i Nora, vintervaghallningen och 6kade elkostnader samt belaggningsmaterialet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen ar en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.

Ekonomiskt utfall

Samhallsbyggnadsforvalt- LYz ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE  UTFALL %
ningens totala resultat blev | Entreprenader och kép av verksamheter 5254 tkr | 5642 tkr 388 tkr 107%
1 165 tkr Over deras totala Sambhillsbyggnadsforvaltning 5254 tkr | 5 642 tkr 388 tkr 107%

budget. Fér Nora kommun innebar det en kostnadsdékning 300 tkr som motsvarar férdelningen ar kom-
munens andel av deras totala budgetanslag fran medlemskommunerna. Deras forklaring till budgeto-
verskridande ar oférutsedda kostnader i samband med lokalflytten av verksamheten. | Gvrigt blev de-
ras forvantade ldnerevision hdgre (88 tkr) &n vad som budgeterades i kommunens budget.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhalsouppdraget i norra lansdelen. Folkhéalso-
teamets syfte dr att vara ett metod- och kunskapsstdd till férvaltningens chefer och deras verksamheter
samt till politiken. Folkhalsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kunskapsbaserat folk-
hélsoarbete med mal om en hég och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro I4n har tillsammans med Region Orebro I&n en 6verenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet som géller till och med 2023. Folkh&lsoteamet &r en lansdelsgemen-
sam resurs, Nora kommun ar arbetsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kom-
munala ledningen och verksamheterna. Verksamheten samfinansieras av kommunerna i norr och Reg-
ion Orebro lan. Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten &r 276 tkr.

Arets handelser

Vissa av folkhédlsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan
med évriga kommuner i ldnsdelen samt med Region Orebro 1an. Nedan 4r négra exempel pé arbeten
och uppdrag som genomforts av folkhdlsoteamet under 2021.:
e Har pa uppdrag av politiken arbetat fram en Strategi for starkt foraldraskapsstod i Nora kom-
mun. Strategin ska processas politiskt i bérjan av 2022.

e Initierat och samordnat arbetet med metoden Dans for halsa, for tonarstjejer med psykiska be-
svér. En forsta termin med insatsen genomfordes hosten 2021.

e Samordnat och ekonomiskt stottat genomfdrandet av Seniorkollo under sensommaren. Syftet
var att oka livskvalitén med fokus pa; social gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet, goda
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matvanor. Malgrupp var éldre personer som ej langre ar i arbetsfor alder och bor i eget hushall
med identifierade behov av insatsen.

e [ samverkan med Lindesberg erbjuds stodgruppsverksamheten “Kéllan” f6r barn i familjer
med missbruk/psykisk ohéalsa. Uppstart av grupper for barn i Nora under 2021.

* Projektledning for implementering av det samhéllsorienterande programmet “Foréldraskap i
Sverige” riktat till asylsdkande och nyanldnda foréldrar i Orebro lén. Fordldragrupp pé ara-
biska planeras genomfaras under varen 2022 i Nora

e Samordnat insatser riktade till personal inom forskola, skola och socialtjénst samt foréaldrar
inom omrédet ”Vald i ungas relationer”.

e | samverkan med Region Orebro lan har gruppledare utbildats i det universella foraldraskaps-
stodsprogrammet ABC 3-12 ér.

e Genomfort halvdagskonferens for personal inom forskola/skola i norra lansdelen pa temat
”Halsofrdmjande forskola/skola”.

Ekonomiskt utfall

Under 2020 fick verksam-  ECINpgele: 02 ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
heten projektmedel om Férsaljning 0 tkr -3 tkr -3 thr 0%
093 tkr fran Lansstyre|sen Bidrag -2979 tkr | -2 397 tkr 582 tkr 80%
for att starka och utveckla Entreprenader och kop av verksamheter 114 tkr 274 tkr 160 tkr 240%

Personalkostnad 1949 tkr 1706 tkr -243 tkr 88%

verksamheten med flyk-

tingguider och fami Ijekon- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 3 tkr -47 tkr 6%
" Ovriga kostnader 999 tkr 553 tkr -446 tkr 55%

takter. L&nsstyrelsen har
odkant verksﬁmhetens Interna intdkter och kostnader -133 tkr -136 tkr -3 tkr 102%
9 Miljo, halsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0%

Onskan om att forlanga
projektet till och med juni 2022. Sammantaget har kvarvarande projektmedel om 528 tkr forts Gver till
nasta ar samt ett Gverskott om 210 tkr fran den ordinarie verksamheten.

Framtiden

En forstarkning av arbete mot den psykiska ohélsan kommer ske under 2022 och aren framover. Det ar
en samhallsutmaning med stor paverkan pa folkhalsan. Teamet forstarks med personal for detta anda-
mal. Fortsatt utveckling av foraldraskapsstodet och ett tydligare samlat arbete kring framjande och f6-
rebyggande insatser for barn och unga blir viktigt framat. Att i det strategiska folkhalsoarbetet ut-
veckla anvandningen av statistik och analys genom exempelvis valfardsbokslut ger riktning for kom-
mande prioriteringar.

Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisberedskap som ar statshidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Férsvarsmaktens formaga att méta
hot.

Arets handelser

Verksamheten samhéllsskydds arbete har under hela aret till storsta delen handlat om den globala pan-
demin covid-19. Krisledningsstaben har i stort varit aktiverad under hela aret och stabens arbete har
varit inriktad pa den extraordinara handelsen och allt som rért pandemin. Det har inneburit att stor del
av det verksamheten arbetar med under normala forhallanden har fatt stallas in och/eller pausats for att
aterupptas vid senare tillfalle, till exempel utbildningar och évningar. Under aret har verksamheten
kontinuerligt deltagit i L&nsstyrelsens samverkansmoten. Antal mdten under en vecka har varierat be-
roende pa situation och lage utifran pandemin.

49



ARSREDOVISNING 2021

Ekonom |Skt Utfal I KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %

Bidrag -677 tkr -582 tkr 95 tkr 86%
Funktionen gor ett budget— Bidrag och transfereringar 0 tkr 21 tkr 21 tkr 0%
overskridande om 348 tkr Entreprenader och kop av verksamheter 7320 tkr | 7 240 tkr -80 tkr 99%
som till storsta del ar pan- Personalkostnad 505 tkr 866 tkr 361 tkr 171%
demirelaterat. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 tkr 13 tkr 3 tkr 130%
Krisberedning har storre Ovriga kostnader 125 tkr 73 tkr -52 tkr 58%
delen av éret blbehé”It den Interna intdkter och kostnader 46 tkr 46 tkr 0 tkr 100%

Samhallsskydd 7329 tkr | 7 677 tkr 348 tkr 105%

personalférstarkning som
gjordes nar pandemin brét ut. Bland annat med en deltidstjanst som fatt arbeta i staben med kriskom-
munikation.

Framtiden

| och med att ar 2022 &r ett valar kommer det att krdva insatser i form av bade forberedelser och extra
sakerhetsarbete. Inom krisberedskap behdver utbildning och 6vning aterupptas da pandemins restrikt-
ioner upphort. Civilt forsvar ar ocksa ett omrade som enligt Regeringen och Forsvarsmakten maste
byggas upp och utvecklas mot bakgrund av ett forsamrat sakerhetslage. For kommunen medfér det ett
omfattande arbete gallande sékerhetsskydd.

Allméan fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och féreningshidrag. Allmén
fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas majligheter till kultur och fritidsupplevelse med prio-
ritering barn- och ungdomsverksamhet. Verksamheten ska bidra till utveckling av fritids- och fore-
ningslivet genom att formedla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, samordna aktiviteter och
utbildning. Arbetet med landsbygdsutveckling redovisas hér, &ven om den inbegriper insatser inom
flera funktioner, bland annat Naringsliv och Allmankultur. Har ingar dven Fritidsbanken som bedrivs
med hjalp av Daglig Verksamhet i Allaktivitetshuset samt AME:s verkstad.

Arets handelser

Kommunens foreningsliv ar relativt starkt och valutvecklat i regionalt perspektiv och visar inte samma
nedatgaende trend som i 6vriga lanet och landet. Antalet foreningar 6kade och idag finns cirka 165
foreningar i Nora, varav cirka 35 idrottsforeningar. | takt med fler utdvare 6kar bade antalet foreningar
som soker lokala aktivitetsstod och trycket i befintliga anldggningar.

Pandemin har kraftigt paverkat féreningarnas majlighet att bedriva sin verksamhet som de brukar,
manga stéllde tidigt om och anpassade traningar och annan verksamhet. De skarpta restriktionerna un-
der aret har gjort det valdigt svart for foreningar att bedriva ndgon verksamhet alls, vilket blir tydligt i
ansotkningarna om LOK-stdd. Utbetalning var for HT-2020 45 tkr och VT-2021 27 tkr. Flera fore-
ningar har haft inkomstbortfall fran forséljning, uthyrning och entréavgifter, vilket ar valdigt kannbart
for deras ekonomi. Bland stora foreningsdrivna evenemang och arrangemang som har fatt stéllas in
under aret aterfinns Larsméassan i Jarnboas, Nora-Marken och Nora-Dagarna.

Arbetet med lokalforsorjningsplanen har pagatt under aret och dialoger har hallits, bade i enkatform
men &ven traffar med berorda foreningar och aktorer har genomforts. Arbetet med konstgras pa Karl-
sang IP pagar och uppdraget att utveckla Norvalla har paborjats. Projektet Luften ar Fri avslutades i
december och har genererat manga aktiviteter under aret, anpassade efter radande restriktioner vilket
har forsvarat projektet en hel del. Fritid har dven ansvarat for CROSS-projektet och déri varit delaktig
i Seniorkollot.

Planering paborjades for fardigstallande av etapp tva i ishallens nya omkladningsrum. Dessutom har
ett arbetat inletts med att fa till funktioner for olika friidrottsaktiviteter som uppfyller kraven fran Id-
rottsforbundet. Med syfte att motverka en dkande ohalsa under pandemin dskades, och anslogs, extra
medel for kostnadsfria lovaktiviteter, men dven statliga medel rekvirerades for andamalet.

P& grund av pandemi flyttades utdelningen av Arets Idrottsstipendiater fram till nésta ar och foér bade
2021 och 2022 ars pristagare.
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Kommunen ansvarar tillsammans med SBB for skétsel av MTB-leder och dessa har utnyttjats mer i ar
an tidigare. Att utveckla dessa leder pagar med bland annat projektet Kottaberget, samt anpassning av
vissa strackor av sékerhetsskal.

En tidig enkat med fragor kring hur foreningslivet paverkas av pandemin har gjorts och ytterligare ar
planerade for att fa en bild av hur foreningarna har paverkats. RF/SISU och kommunen har haft 16-
pande avstamningar kring pandemin, vilka atgarder de kunnat bista med har presenterats, samt vilka
svarigheter och behov idrotten lyft fram. Ambitionen (malen) &r att saval foreningslivet som aktivitets-
stodet ska Gka, liksom utbud och anpassning till olika malgruppers behov.

Trots restriktioner har Fritidsbanken i Nora haft totalt 5 329 utlan, varav 4 763 sé kallade snabblan -
I&n Gver dagen nar man besokt kommunens lovverksamhet eller att AME kort ut utrustning till skolans
friluftsdagar. Resterande utlan, 566 har skett i butiken i Allaktivitetshuset och da framst till privatper-
soner. Under detta ar har digital hantering av bokningar inforts.

Ekonomiskt utfall

Sammantaget visar funkt- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
ionen Allmén fritidsverk- Bidrag Otkr | -299 tkr -299 tkr 0%
samhet ett utfall om 38 tkr Bidrag och transfereringar 1450 tkr | 1321 tkr -129 tkr 91%
Iégre an budget. Under aret |Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 11 tkr 11 tkr 0%
har funktionen fatt medel Personalkostnad 528 tkr 667 tkr 139 tkr 126%

Lokal- och markhyror, fastighetsservice 21 tkr 21 tkr 0 tkr 100%

fran Socialstyrelsen for att

. . . . Ovriga kostnader 5 tkr 225 tkr 220 tkr 4500%
flni":ltr;Sllil’a aIVnglii_fl’l_? ?Ch Interna intdkter och kostnader 2030 tkr | 2050 tkr 20 tkr 101%
S.I’.nl Sakra lovakuivi e er Kapitalkostnad 33 tkr 33 tkr 0 tkr 100%
for barn och unga. Hogre Allman fritidsverksamhet 4067 tkr | 4029 tkr -38 tkr 99%

personalkostnad forklaras
av bemanningen som funnits inom Fritidsbanken och som fran 2022 har en egen budget.

Framtiden

Utveckling av lokalkapaciteten, anldggningar och ansdkan om externa medel for fritidsaktiviteter ar
angeléaget for att méte de ckande behoven. Forutom pagaende projekt med anpassning/utveckling av
befintliga och nya anldggningar och verksamheter kommer ett lokalbokningsprogram med E-tjanst im-
plementeras i syfte att forenkla och effektivisera bokning av kommunens lokaler. | detta ingar ett digi-
taliserat foreningsregister. Av storre pagaende projekt kan namnas konstgrasplan pa Karlsangs IP som
fardigstalls 2022, liksom forstudie for utveckling av Norvalla idrottsanldaggning med allvédersbanor,
friidrottsfunktioner. Aven utredning av konstsnéanlaggning och trappa/utsiktstorn p& Digerberget, nya
cykelleder pa Kottaberget ar pagaende projekt.

Fritidsbanken utvecklas och medel for fortsatt drift har avsatts i budgeten fér 2022. Darmed kan den
okande efterfragan pa sport- och fritidsutrustning tillgodoses och utbudet av olika lovaktiviteter, ar-
rangemang och portabel service i kombination med butiken vidareutvecklas.

Uppféljning av indikatorer

ArR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Matvirde Matvdarde Matvarde
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Man 30 - - 22

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor 30 - - 20

Det lokala aktivitetsbidraget och antalet deltagartillfallen ar pa grund av den radande pandemin och
restriktioner som varit lokalanpassningar/stangning under del av aret betydligt lagre.
Allman kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allméankul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare samt géra kommu-
nen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankulturen ansvarar for att
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levandegora Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt att uppratthalla kunskap
och utveckling inom omradet kultur. Stédja och samarbeta med féreningar, organisationer och andra
verksamheter i kommunen med syfte att genomfora och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa
barns och ungas rétt till kultur.

Arets handelser

Allmankulturen har dven under 2021 paverkats kraftigt av pandemin med manga instéllda, begransade
eller omstéllda forestéliningar, arrangemang och utstéllningar. Det innebér uteblivna intdkter men
aven minskade kostnader. Kultursekreteraren har varit utlanad pé deltid for att bista staben med kris-
kommunikation.

Nora konsthall erbjuder normalt 11 utstallningar arligen men endast fem genomférdes da utstéllnings-
verksamheten var pausad under varen och konsthallen anvandes som lagerlokal vid bytet av biblio-
tekets bokhyllor. P& konstvaggen i biblioteket genomfordes sex utstallningar av planerade 11, samt i
en av bibliotekets monter finns en permanent utstallning om Maria Lang. Konstvaggen (for framst
amatorer) i Allaktivitetshuset har ingen utstéllning visats da verksamhet i lokalerna pausats. Pa Bryg-
geriet ager tre utstallningar rum under perioden maj—september, en av dem blev instéllda.

Nationaldagsfirandet stalldes in vid kvarteret Bryggeriet och genomfoérdes digitalt med en férinspelad
film. Ungdomskulturstipendium 2020 och kulturpris 2020 kommer att delas ut 2022. Kulturrundan
Ljusstrak ar ett samarrangemang med den ideella féreningen Ljusstrak som genomfordes med rekord-
stort antal besokare, det brukar locka cirka 12 000 besok. | ar tvingades ett Artist in Residence-utbyte
med en konstnar frén Osterrike ater flyttas fram p& grund av pandemin.

Fem planerade familjeforestallningar i samarbete med Nora teaterférening och tva dansforestallningar
i egen regi, samt en i samarbete med Region Orebro 1an och NoraArt, har stéllts in p& grund av pande-
min. Verksamhets- och arrangemangsstod utbetalades till Stadra Teater, Nora Art, Nora Teaterfor-
ening, Recordbion i Nora (biografstodsavtal), Nora kammarmusikfestival, Vikers hembygdsférening,
Studieframjandet och till Studieférbunden.

Utifran Nora kommuns vision och olika mal inom Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivitet ska All-
mankulturen arbeta for:
e Antalet arrangemang/aktiviteter med prioriterade malgruppen barn och unga ska vara oférand-
rat eller 6ka.

e Antalet publika arrangemang/aktiviteter for vuxna ska vara oforandrat eller 6ka.
e Antalet utstéllningar ska vara oférandrat.
Samtliga mal har paverkats negativt av pandemin.

Ekonomiskt utfall

Allméan kulturverksamhet- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
ens redovisar ett resultat Forséljning -50 tkr -3 thr 47 tkr 6%
som ar 253 tkr |agre an bud- | Bidrag och transfereringar 748 tkr 731 tkr -17 tkr 98%
get och forklaras av att kul- Personalkostnad 642 tkr 462 tkr -180 tkr 72%
tursekreteraren under éret Lokal- och markhyror, fastighetsservice 200 tkr 197 tkr -3 tkr 99%
arbetat deltid med ett annat Ovriga kostnader 197 tkr 167 tkr -30 tkr 85%

. Interna intdkter och kostnader 4 tkr 10 tkr 6 tkr 250%
u_pedrag; Dartill har (.jEt .\./a- Kapitalkostnad 288 tkr 212 tkr -76 tkr 74%
rit aterhallsamt med mkop Allmén kulturverksamhet 2029 tkr | 1776 tkr -253 tkr 88%

av forestallningar och andra
kringkostnader. Bidragen till kulturarrangérer och studieforbund ar utbetalade enligt plan.

Framtiden

Behov av en stérre modern och neutral lokal for olika storre arrangemang ar stort, men tacks delvis av
kapaciteten i Allaktivitetshusets danssal. Utstaliningsverksamheten i Bryggeriet behdver battre utstéll-
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ningstekniks utrustning, samt investeringar i lokalen for verksamhet aret om. En forstudie bér genom-
foras for berdkning av atgarder och kostnader. Ett kulturpolitiskt program ska utarbetas for langsiktig
vagledning och utveckling av kulturverksamheten.

Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen Ingrid Géthlins minne. Funktionsomradets syfte ar att oka kunskapen om
och skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvéand-
ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nédvan-
digt forandringsarbete. Verksamheten ska tillgangliggtra och utveckla kommunens kulturmiljéer ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Géthlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro l4n
och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Arets handelser

Verksamheten &r en del i kommunens kulturmiljofunktion och bemannas med en platsansvarig, en as-
sistent, tillfalliga resurser (feriepraktikanter med fler) samt stod av AME pa olika omraden. Besoken
pa Gathlinska garden har aven i ar paverkats negativt av radande pandemi pa grund av att storre grup-
per inte kunnat vistas inomhus pa garden, installda bussresor perioden april-juni och inga fasta vis-
ningar i Turistbyrans regi forran fran och med sensommaren. Men de arliga drop-in besoken har dock
kunnat genomforas vid 25 tillféllen. Detta resulterade i cirka 650 bestkare och en tydlig 6kning av in-
tékterna.

Avtal med Goteborgs universitet om samverkan kring Gothlinska garden som studieobjekt/gott exem-
pel i deras undervisning har fortgatt. Det ér ett tredrigt projekt benimnt “Kunskap som vixer - verktyg
for dokumentation och kunskapsspridning inom grona kulturmiljéer”.

Renovering av uthus och aterskapande av tradgard pagar enligt planen, samt I6pande skotsel av garden
internt/externt. Stiftelsen och kommunen har dessutom sokt bidrag for fortsatt aterskapande av trad-
gard enligt ritning/tradgardsplan utarbetad av Helena Ljugne/Arktis arkitekter for cirka 10 ar sedan.
Ldansstyrelsen har godké&nt ansokan och férmodligen &ven medfinansiering av lansstyrelsen. Stiftelsen
har aven fatt godkant fran Lansstyrelsen att bygga ett orangeri i tradgarden ovanfor Sjostugan.

Det blev ett bra ar for Genbanken, Alntorps 0, dar arbetet med skotsel och beskérning av traden pagick
under perioden april, juli under hosten. Traden &r valskétta och Genbanken utokas med nya trad sa
malet med ett fullskaligt arkiv uppnas. En noggrann dokumentation av alla trad pa plats genomfordes
och en uppbyggnad av ett helt nytt digitalt program pagar som beraknas vara klart under 2022.

Nora Jarnvagsmuseum och Pershyttan

| Nora anpassades veterantagtrafiken efter pandemin da kop av biljetter endast kunde goras via natet
och i vagnarna fanns gott om luft mellan platserna. Antal resendrer har trots det varit 6 000, samtliga
till Jarle, dar sommarcafé finns som drivs av privat entreprendr.

En total inventering av museets samtliga hus, dess status och behov av underhall pa kort och lang sikt
har tagits fram av fastighetsantikvarien. Informationen finns samlad i ett digitalt register som visar pa
83 byggnader som kan anses std under NJOV:s forvaltning varav 57 betraktas som oumbérliga for
verksamheten. Av byggnaderna har 15 omfattande konstruktionstekniska brister. Utéver byggnaderna
finns 67 objekt varav 37 betraktas som oumbarliga medan 32 inte &r det. Av objekten har 5 omfattande
konstruktionstekniska brister. Vidare finns &ven 12 dvriga byggnader och objekt som inte forvaltas av
NJOV men som har eller har haft anknytning till NJOV.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen redOVisar ett KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
bokfort varde 240 tkr Over | Forsiljning -50 tkr -14 tkr 36 tkr 28%
budget som forklaras av Taxor och avgifter -61 tkr -60 tkr 1 tkr 98%
tl”fal | |g bidragsansta”ning Bidrag -744 tkr | -1 157 tkr -413 tkr 156%
som inte till fullo haft Entreprenader och kép av verksamheter 6 tkr 0 tkr -6 tkr 0%
finansiering samt mins- Personalkostnad 1405 tkr 1822 tkr 417 tkr 130%
kade intakter pé grund av I...okél- och markhyror, fastighetsservice 51 tkr 68 tkr 17 tkr 133:'%
att besoken é Géthlinska Ovriga kostnader 68 tkr 319 tkr 251 tkr 469%

o o P Interna intakter och kostnader 260 tkr 260 tkr 0 tkr 100%
gard_en pa"\/e_rkats av pan- Kapitalkostnad 49 tkr 26 tkr -23 tkr 53%
demin. Dartill har NJOV  [upurmijger 984 tkr | 1264 tkr 280 tkr 128%

haft 6kade personalkostna-
derna i forhallande till planerad finansiering.

Framtiden

Skotsel av stadens mest centrala och karaktarsskapande miljo samt atagande att forvalta detta, samt
Genbanken pa Alntorps O, kréaver langsiktighet, kompetens och drifts-/investeringsmedel. Samarbetet
med Lansstyrelsen, stiftelsen, myndigheter och aktorer ar nodvandig for att uppratthalla verksamheten
enligt dverenskommelser och myndighetskrav. Dessutom maste resurser for 16pande fastighetsunder-
hall enligt avtal, samt ambitioner avseende framtida langsiktig utveckling av miljéerna, tydliggoras i
kommunens budget.

Den storsta utmaningen ar att prioritera i behoven av underhall av byggnader kontra Regionens krav
att givna medel ska ga till museal utveckling och pedagogik. 941 atgardsforslag har &n sa lange upp-
rattats fran inventeringen dar 184 har hogsta prioritet och behdver kostnadsberaknas till budget 2022.

Medel till fastighetsunderhall far stiftelsen NJOV sta for tillsammans med medel fran Lénsstyrelsen i
konkurrens med andra byggnadsminnen i regionen. Viktigt att Nora kommun, som en av stiftarna, har
en aktiv roller i NJOV:s styrelse.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens folkbiblioteksverksamhet. Verksam-
heten styrs av Bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska verka for det demokratiska samhaéllets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja las-
ning och tillgangen till litteratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och ¢ka
kunskapen om informationsteknik.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten ska avgiftsfritt fa tillgang till
litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdo-
mar, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal &n svenska. Biblioteksverksamhetens mal &r att na alla i kommunen, men sérskilt dessa an-
vandargrupper, med media och tjanster. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten, en biblio-
teksbil samt samarbetet Bergslagshibblan som omfattar medie- och webbsamarbete inom norra lansde-
len. Nora bibliotek &r sedan mars 2020 ett Merdppet bibliotek.

Arets handelser

Bibliotekets verksamhet har fortsatt paverkats av pandemin vad det galler beséksantal, 6ppethallande
och aktiviteter. Verksamheten har anpassats for att forhindra smittspridning genom minskat 6ppethal-
lande och genom att inga gruppaktiviteter har genomforts under varen. Vissa aktiviteter har kunnat ge-
nomforas digitalt. Vidare har lanetiden forlangts, avgifterna for forsent aterlamnade bocker har tagits
bort och antalet e-bocker/e-ljudbdcker och e-filmslan har 6kats fran fyra till sex lan per manad.

Merdppet, det vill sdga att biblioteket &r tillgdngligt 8-22 alla dagar i veckan for de som skrivit avtal,

har varit tillgédngligt sedan mars 2020. | december 2021 hade biblioteket 719 merdppet-anvéndare. De
flesta som registrerat sig ar dver 65 ar. Aldersgruppen som kommer dérefter ar gruppen 35-44 &r.
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2020 beviljades Nora bibliotek statshidrag fran Kulturradets satsning Starkta bibliotek for att fornya
bibliotekets miljo. Under varen 2021 genomférdes detta projekt. Biblioteket var stangt under sex
veckor da samtliga hyllor byttes ut, vaggar malades om och nya sittmébler kom pa plats. Ett omfat-
tande arbete da alla bocker packades ned och sedan sattes upp i de nya hyllorna. Den del i biblioteket
som ar avsett for barn och unga ar nu storre och béttre anpassad till malgruppen. For barn och unga har
nya soffor och ljudddmpande funktioner gjort miljon battre. I sin helhet har projektet inneburit en stor
forbattring av biblioteket, som upplevs rymligare och ljusare. Projektet &r i stort sett klart, men belys-
ningen behdver kompletteras ytterligare.

Under hosten genomforde biblioteket en enkét dar besdkarna fick mojlighet att kommentera verksam-
heten. Besdkarna svarar att de &r mycket néjda med service, personal och lokaler.

Statens kulturrad har i den fjarde omgangen av Stérkta bibliotek beviljat Nora bibliotek statshidrag for
en biblioteksbil. De tidigare medel som beviljats for att hyra Lindesbergs kommuns biblioteksbuss har
inte kunnat utnyttjas fullt ut. Tillsammans kommer nu dessa medel att anvéndas for inkép av en egen
bil. Under varen 2021 har upphandling skett och under hésten har arbetet med planering av bilen star-
tat. Biblioteksbilen kommer att rulla i Nora kommun fran och med varen 2022.

Aktiviteter for barn och unga har endast genomférts under senare delen av hdsten. De aktiviteter som
erbjudits ar sagostunder och hostlovsaktiviteter. En aktivitet som aterupptogs hosten 2021 var sago-
stund pa arabiska. For vuxna har erbjudits bland annat forfattarbesok under hosten. Bokcirklarna pa
latt svenska for spraktraning har fungerat under hela aret med digitala hjalpmedel.

Samarbetet i Bergslagsbibblan mellan Nora kommun och Lindesbergs kommun har efter sex ar tagit
steget vidare till att nu &ven omfatta Hallefors och Ljusnarsbergs kommuner. Hésten 2021 konvertera-
des bibliotekskatalogerna till en gemensam katalog och hemsidan bergslagsbibblan.se har anpassats
och uppdaterats.

Under aret har biblioteksverksamheten tagit fram en handlingsplan for implementering av barnkon-
ventionen. Biblioteksverksamheten har dven inrattat ett barnrattsombud.

Ekonomiskt utfall

Biblioteksverksamheten re- [ECLLeleiUd ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
dovisar ett 6verskott for Férsiljning 0 tkr -83 tkr -83 tkr 0%
heléret pé_ 35 tkr, vilket for- | Taxor och avgifter -80 tkr -43 tkr 37 tkr 54%
klaras av lagre personal- Bidrag Othr | 797tkr| 797 tke 0%
kostnader da personal varit Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 3 tkr 3 tkr 0%
tjéﬂStlEdig under éret Personalkostnad 3686 tkr | 3536 tkr -150 tkr 96%
NT X Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 4 tkr -46 tkr 8%
Biblioteket har flera stat- -
lioa och reaionala proiekt Ovriga kostnader 1336 tkr | 2337 tkr 1001 tkr 175%
Y i 9 P J Interna intékter och kostnader 1410tkr | 1410 tkr 0 tkr 100%
Som"ar under arbete, Vllllket Kapitalkostnad 99 tkr 99 tkr 0 tkr 100%
har okat intakterna. INtaks- [ gipjiotek 6501 tkr | 6466 tkr -35 thr 99%

posten bidrag avser det
biblioteks medel Nora kommun beviljades 2020 fran Kulturradets satsning Starkta bibliotek for att for-
nya bibliotekets milj6. Intéktsposten mots till stor del av kostnadsposten dvriga kostnader. Kostna-
derna for e-bocker/e-ljudbocker fortsatter att oka.

Framtiden

Biblioteket ar fortsatt paverkat av pandemin med vikande besokssiffror och instéllda aktiviteter. Under
pandemin har e-lanen ckat. De ar ett bra komplement till de fysiska lanen. Lanemodellen for e-
bocker/e-ljudbdcker gor dock att dessa lan tar en allt storre del av medlen for inkdp av litteratur.
Biblioteket kommer fortsatt att férmedla e-lan och far anpassa budgeten till efterfragan.
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Biblioteksbilen kommer att levereras varen 2022. Bilen kommer att méjliggora biblioteksservice i hela
kommunen och kommer i forsta skedet prioritera besok pa forskolorna. Bilen ska dven anvéandas for
landsbygdsservice.

Bergslagsbibblan kommer under 2022 g in i ett nytt skede, da ytterligare fem kommuner i Orebro l&n
har 6nskat att intrada. Arbetet med detta kommer att borja under varen 2022 och nya kommuner kan
ansluta vintern 2022/2023. En medarbetare pa Nora bibliotek kommer att arbeta halvtid med projekt-
ledning av utokningen, tillsammans med ytterligare en projektledare pa halvtid fran en av de anslu-
tande kommunerna. Projektledningen finansieras med externa medel. Under 2022 ska en ny biblio-
teksplan tas fram for aren 2022-2025.

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvdarde Madtvarde Matvarde Matvarde
| Kommunala bibliotek. Antal fysiska lan per kommuninvanare totalt | 8,0 I 5,8 I 6,3 | 7,3 I

Biblioteksverksamhetens mal och indikatorer har paverkats negativt av pandemin. Bibliotekets plane-
rade stangning under sex veckor for hyllbyte och ommalning har ocksa paverkat besokssiffrorna. An-
talet besokare ar cirka 20 procent farre an 2020. Bibliotekets aktiviteter under varen har inte kunnat
genomforas med hansyn till smittspridning. Lanen av fysisk media har minskat med cirka 20 procent.
Lanen av e-bocker/e-ljudbdcker och e-film har planat ut nagot efter forra arets kraftiga uppgang och
ligger kvar pa en hdg men stadig niva. Lanen av digitala tidningar och tidskrifter fortsatter att dka.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt KomTek.
Funktionens syfte &r att ge alla barn och unga i Nora kommun méjlighet till meningsfull fritidsverk-
samhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal tekniks-
kola (KomTek).

Nora Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik for barn och unga mellan
4-19 ar. Verksamheten bedrivs genom terminskurser, lovverksamhet och i projektform. Kulturskolan
har dven en utatriktad verksamhet och samverkar med saval foreningar som med forskola/skola. Kul-
turskolan har ett utvecklat natverk for samarbete inom regionens kulturskolor.

Naturskolan drivs av Naturskyddsforeningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten ar-
betar framforallt mot grundskolorna och pa Komvux/SFI i kommunen med klassaktiviteter utifran
olika utomhuspedagogiska teman sasom skoltradgardar (Gyttorp) och skogen som klassrum. Utifran
skolornas behov ordnar Naturskolan fortbildning for olika typer av pedagoger.

KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek. Malgruppen &r barn i arskurs
1-3 och i arskurs 4-6. Viss verksamhet med ak 7-9 har genomforts under lov. Man efterstravar minst
50 procent tjejer i grupperna.

Arets handelser

Kulturskolan

Under perioder pa varen har kurserna och framtradanden genomforts pa distans/digitalt eller helt
stéllts in. Hostterminen har i stort sett genomforts utan restriktioner. Konserter, vernissage och dansfo-
restélining genomférdes under hostterminen. Under hosten har ett filmprojekt genomférts med medel
fran Kulturradet. De regionala samarbetena har delvis genomforts, dven de paverkade av pandemin.

Naturskolan

Under 2021 gavs Naturskyddsforeningen ett extra stod fran svenskt friluftsliv om 600 tkr for att bed-
riva friluftsaktiviteter. Inom ramen for detta projekt, FIN (Friluftsliv i Nora), forstarktes Naturskolans
verksamhet och betydligt fler elever i grundskola och SFI deltog &n under ett vanligt ar. En sarskild
rapport finns for projektet FIN i sin helhet.
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KomTek

Kurser har genomforts digitalt under varterminen och statistik for antal deltagare saknas eftersom del-
tagarna inte behdvde uppge var de bor. Under histen genomfordes kurserna enligt plan och 28 barn i
arskurserna 1-6 deltog.

Ekonomiskt utfall

Funktionen gor ett bud- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE  UTFALL %
getunderskott om 9 tkr. Kul- | Férséljning -170tkr | -133 tkr 37 tkr 78%
turskolans terminsavgift for | Bidrag Otkr | -112tkr|  -112tkr 0%
varterminens halverades Bidrag och transfereringar 250 tkr 250 tkr 0 tkr 100%
med anledning av att under- Personalkostnad 2587 tkr | 2664 tkr 77 tkr 103%
visningen delvis bedrevs pé Lokal- och markhyror, fastighetsservice 140 tkr 8 tkr -132 tkr 6%
. . A Ovriga kostnader 673 tkr 639 tkr -34 tkr 95%

distans till foljd av pande-
. ) P Interna intdkter och kostnader 198 tkr 372 tkr 174 tkr 188%
min. Kapitalkostnad 101 tkr 100 tkr -1 tkr 99%
Kultur-, teknik- och naturskola 3779 tkr | 3788 tkr 9 tkr 100%

Verksamheten har erhallit
utvecklingshidrag om 157 tkr fran Kulturradet som syftar till att starka kulturskolornas utveckling. De-
lar av detta bidrag (53 tkr) flyttas over till 2022.

Under 2021 har en Naturskolepedagog varit anstélld pa 35 procent, vilket bekostats av Nora kommuns
anslag. Arbetsgivare ar Naturskyddsféreningen i Nora, arbetsplats ar Studieframjandet i Nora och Ar-
betsmarknadsenheten/Allaktivitetshuset.

Framtiden

Kulturskolan behover fortsatta att véxa utifran den stora efterfragan pa verksamheten. Det finns utma-
ningar med befintliga lokaler vilka behover atgardas. Lokalerna pa Storgatan &r for sma och dansloka-
len pa Allaktivitetshuset behdver byggas om pa grund av arbetsmiljon. Representanter fran kultursko-
lan deltar i utvecklingen av Teaterbiografen. Verksamheten ser positivt pa mojligheten att inga i den
framtida Karlsangskolan. Det finns behov av att finna former for att nd eleverna pa landsbygden men
ocksa att na barn och unga med funktionsvariationer.

Naturskolan ar efterfragad och uppskattad. Det finns ett avtal mellan kommunen och Naturskyddsfor-
eningen som galler fram till och med 2023-12-31. Om det fantastiska resultat som uppnaddes under
2021 ska kunna vidmakthallas skulle det kravas en utokning av det arliga bidraget.

Ett utvecklat samarbete med det lokala naringslivet planeras liksom ett samarbete riktat till hogstadiee-
lever pa plats i KomTek i Orebro. Nora kommun har erhallit ett ekonomiskt stod om 100 tkr infor
2022 for att forstarka verksamheten.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempelvis Skarmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, sims-
kola och allménhetens bad ingar i funktionen.

Arets handelser

Skolbadet med simundervisning har trots pandemin genomfors fran forskolealder upp till och med ars-
kurs 9. Simkunnigheten &r mycket god och méts i ett kunskapsmal for varje arskurs. | férskolan med
borjan av vattenvana och sedan via olika delmal, tills det i arskurs 5 mats om eleven ar simkunnig med
ett vattenprov (200 m). Langre upp i aldrarna 6kar kraven pa simkunnighet och de som inte uppnar
simkunnighetsprovet erbjuds extra badtillfallen. Simkunnigheten i ak 5 lasaret 2020/2021 var 94 pro-
cent vilket ar ett utmarkt resultat. Sommarsimskolan genomfordes i augusti ar 2021 istallet for juni pa
grund av pandemin.

2021 var det 4 030 betalande badgaster férdelade pa vuxna 2 026, barn 938 och pensionar 1 066. Till
detta laggs skolbadet om cirka 9 000 bad. Detta &r en minskning med badgaster i jamférelse med 2020
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pa grund av radande pandemi och simhallens stangning for allmanheten fran 1 januari till den 30 au-
gusti. Skolbaden har daremot inte minskat antalet deltagare utan fortsatt som vanligt. Personalen har
istallet for allmanhetsbadet forstarkt simundervisningen pa skolbaden och &ven arbetat med att upp-

ratthalla extra noggrann lokalvard och hygien i simhallens lokaler under denna tid.

Infér sommarséasongen 2021 byttes bryggorna vid badet p& och gastbryggan pa Alntorps O och angé-
ringsbryggan vid Plaskus fraschades upp.

Ekonomiskt utfall

Funktionen ldrott- och fri- RCLel: UL ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
tidsanldggningars redovi- | Forsélining -185thr | -146 tkr 39 tkr 79%
sar ett budgetdverskri_ Taxor och avgifter -390 tkr -120 tkr 270 tkr 31%
dande pé 519 tkr. Ishallens |Bidrag Otkr| -1888tkr| -1888tkr 0%
redovisar minskade intdk- | Bidrag och transfereringar 0 thr 9 thr 9 thr 0%
o A grud vyt aval [ st saniete | gl
?;i?]iwora hoclfey, hog el- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 754 tkr 848 tkr 94 tkr 112%
g_ och ofgrutsedda Ovriga kostnader 593 tkr | 2294 tkr 1701 tkr 387%
repa_‘ratlon_er' Slmh_al I?n re- Interna intékter och kostnader -636 tkr -548 tkr 88 tkr 86%
dovisar minskade intakter [ oiostnad 287tk | 263 tkr 24tk 92%
fran med lemskort, entréav- Idrotts- och fritidsanléggningar 2993 tkr | 3512 tkr 519 tkr 117%
gifter och forsaljning da
simhallen under en period fatt halla stangt for allméanheten for att férhindra smittspridningen. Dem

ekonomiska konsekvenserna av intaktstappet mildras nagot av att personalkostnaderna varit lagre un-
der perioden.

Inom funktionen finns aven utvecklingsprojektet Kottaberget som finansierats med medel fran Till-
vaxtverket och Region Orebro 1&n. Projektet slutredovisades under 2021.

Framtiden

Under 2022 kommer badbryggorna pa Képpsta badet i Gyttorp att bytas ut. Under 2022 kommer ishal-
lens belysning att bytas som en energieffektiviseringsatgard.

Simhallens lokaler har rustats I6pande men behov av storre atgarder i teknik, vattenrening och lokalut-
rymmen ar nddvandiga inom en snar framtid. Fortsatt anpassning utifran radande situation med re-
striktioner for besodkare &r aktuell. Ett nytt reningsverk under hosten 2022 planeras.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamhet. Verksamheten har tva hu-
vudsakliga syften, att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under deras
fritid och att driva en frdmjande och férebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for
ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsang-
skolan och &r 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r 6p-
pen for ungdomar 10-17 ar.

Arets handelser

Varterminen 2021 paverkades kraftigt av pandemin och fritidsgardarna fick anpassa verksamheterna
efter rddande omstandigheter. Under januari och februari manad var kvéllsverksamheten helt stangd
pa fritidsgardarna i Gyttorp och Nora. Vissa veckor var bade skola och fritidsgard stangd nar smittan
var som hdgst i kommunen och samhéllet, speciellt efter jullovet och sportlovet. Dessa perioder nar
all verksamhet var stangd i lokalerna arbetade fritidsgardens personal med live sandningar pa natet
“fritidsgérd pé nitet”. Personalen hjalpte till med en del praktiska saker, sa som att dela ut mat till alla
elever som studerade hemifran och stétta elever som fanns lokalt pa skolan med studierna i en mindre
grupp. Under vissa perioder var skolan dppen for 50 procent av skolans elever, dvriga studerade
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hemma pa distans via nétet. Eleverna turades om att vaxla mellan att fysiskt finnas péa skolan och 6v-
riga dagar distansstudier fran hemmet.

Fritidsgardarnas resor och stora musikarrangemang blev instéllda. Sportlovsveckan fick verksamheten
tillfallig dispens for att halla oppet fritidsgarden for karlsangskolans elever. Veckan efter sportlovet
var fritidsgarden och skolan ater stangd pa grund av smittorisk efter lovet. Den dagliga verksamheten
prioriterades i samarbete med Karlsangskolans personal. Fritidsgardens aktiviteter dagtid var att halla
caféet Oppet och erbjuda olika uteaktiviteter pa skolgarden under elevernas raster. Personalen ansva-
rade ocksa for utecaféet bade pa ljusgarden och aktivitetslokaler pa skolan/fritidsgarden, samt att ar-
rangerade nya aktiviteter pa elevernas raster. Malet var att eleverna skulle valja att vistas ute s& mycket
som mojligt pa raster och deras fritid. Skolan upplevde detta positivt med fler vuxna pa skolan under
dagtid. Lektionerna blev lugnare och farre ungdomar trangdes inomhus samtidigt pa raster och fritid.
Det negativa var avsaknaden av en traffpunkt efter skoltid under kvallarna.

Normalt har fritidsgarden 6ppet for aldrarna 1017 ar men restriktionerna gjorde att endast eleverna pa
karlséangskolan kunde prioriteras. Arbetsmiljon var anstrangd, bade elever och personal pa skolan och
fritidsgarden blev sjuka i covid-19. Fritidsgarden i Nora fortsatte att endast ha 6ppet for elever pa hog-
stadiet, Gyttorps fritidsgard holls stangd fram till sommarlovet.

Fritidsgardarnas sommarverksamhet

Sommaren 2021 6ppnade fritidsgardarnas sommarverksamheten upp for sommarcafé och ferieresor.
Dagléager arrangerades for &rskurs 7: or pa Alntorps O. Légerverksamheten besoktes av cirka 60 ung-
domar och kvallarna pa sommarcaféet var det maxantal med besokare enligt restriktionerna. Verksam-
heten har haft ett bra samarbete med vara tva faltassistenter, polis och foraldrar under sommaren.

Hostterminen 2021

Under hostterminen har stort fokus lagts pa att 6ppna upp verksamheten i mer normala forhallanden.
Fritidsgarden har under hésten arrangerat ett extra daglager pa en friluftsgard utanfor Orebro for alla
ak 7: or. BesOksantalet har varit stort pa bada fritidsgardarna under hostterminen. Snittet &r pa beso-
karna pa i Nora ar cirka 50 ungdomar och i Gyttorp cirka 30 ungdomar, vissa fredagskvallar var det
dver 100 besokare totalt under kvéllen pa fritidsgarden i Nora. Det ar i snitt 40 procent flickor och 60
procent pojkar som besoker fritidsgardarnas verksamheter.

Ekonomiskt utfall

Fritidsgardsfunktonen redo- [TV ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
visar ett budgetdverskott om | Férsalining -70 tkr -38 tkr 32 tkr 54%
385 tkr. Personalfranvaron | Bidrag Otkr | 47 tkr -47 tkr 0%
som varit under aret pé Personalkostnad 2945 tkr | 2422 tkr -523 tkr 82%
grund av Iéngtidssj ukskriv- |:okal— och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 1 tkr 1 tkr 0%
ning, Iagre vikariekostnader Ovriga k.ost"nader 195 tkr 346 tkr 151 tkr 177:/;
till f@”d av restriktionerna Inte.rna intakter och kostnader 99 tkr 99 tkr 0 tkr 100%

. Kapitalkostnad 2 tkr 2 tkr 0 tkr 100%
samt en rESUI'StJ anst som Fritidsgardar 3171 tkr | 2785 tkr -386 tkr 88%

inte tillsatts under vartermi-
nen bidrog till att personalkostnader blev lagre an budgeterat. En del av dverskottet anvéndes till inkdp
av utrustning och verksamhetsutveckling.

Ferieresor och extra aktiviteter under sommaren har till viss del kunnat finansieras med externa medel
som sokts av kommunen. Fran och med hosten har all personal varit pa plats och bada fritidsgardarna
Oppnade upp sin verksamhet, darmed blev kostnaderna i battre balans under héstterminen.

Framtiden

Verksamheten jobbar vidare med utveckling enligt faststalld verksamhetsplan och malen for fritidsgar-
darna. Utokad samverkan med berérda verksamheter inom tillvaxt och utveckling, féreningslivet, stu-
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dieforbund och andra aktérer, samt nya forhallnings och arbetssétt ingar i uppdraget. Viktigt i framti-
den &r att skapa battre lokalférutsattningar, dar bland annat deltagande i projektering av nya Karlsang-
skolan &r prioriterad.

Forskolan

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestod av 11 kommunala férsko-
lor (jan-okt) och 10 férskolor fran och med november manad. Darut6ver dven en fristaende forskola
(Solberga) samt en avdelning som tillhandahaller pedagogisk omsorg i kommunal regi (lades ner som-
maren 2021). De kommunala forskolorna var uppdelade pa 28 avdelningar (jan-okt) och fran och med
november i 27 avdelningar. Tva kommunala forskolor har from 1 november fyra avdelningar, fyra har
tre avdelningar, tre har tva avdelningar och en forskola har en avdelning. Verksamheten ar uppdelad i
tre forskolomraden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar for varsitt omrade.

FORSKOLAN (kommunal) AR 2021 AR 2020 FORANDRING GENOMSNITT PER  GENOMSNITT PER TREND
) Antal barn  Antal barn Antal barn AVDELNING 2021  AVDELNING 2020 GENOMSNITT
Jan 484 462 22 17,3 16,5 A
Feb 486 474 12 17,4 16,9 A
Mar 492 481 11 17,6 17,1 A
Apr 492 489 3 17,6 17,4 A
Maj 496 495 1 17,7 17,7 -
Jun 481 492 =Ll 17,2 17,6 N
Aug 420 425 £S5 15 14,8 A
Sep 443 447 -4 15,8 17 N
Okt 447 451 -4 16 16,1 N
Nov 450 456 -6 16,7 16,2 A
Dec 453 460 -7 16,8 16,4 A
Helar 468 467 1,1 16,8 16,7 =

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan under 2021 i jamforelse med 2020 samt genom-
snittligt antal barn per avdelning 2021 samt trend for genomsnittligt barnantal. (Statistik hdmtat ur
Schoolsoft EA.)

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola var nastan detsamma bade 2021 (467 barn) och
2019-2020 (466 barn). Enligt den till SCB inskickade oktoberstatistiken var personaltétheten i forsko-
lan (antalet barn per arsarbetare i forskolan) 5,1 vilket ar exakt samma som under ar 2020 och genom-
snittet for riket var ar 2019 5,4 (2020 &r annu ej redovisat i Kolada). Kolada hamtar sin statistik per
den 15 okt, dvs den dgonblicksbild som ar just detta datum.

Antalet barn fodda under 2021 som ar folkbokforda i Nora kommun uppgar till 103 barn, vilket ar en
6kning med 32 barn i jamforelse med 2020 (71) och ndrmare siffrorna for 2019 (119) och 2018 (110).

Antalet inskrivna barn i kommunens pedagogiska omsorg har under 2021 varierat mellan 11-13 barn.
Verksamheten lades ner sommaren 2021 och barnen flyttades till andra verksamheter.

Genomsnittligt antal barn i férskolan som var inskrivna i annan huvudmans verksamhet under 2021
uppgick till 54 barn, vilket utgjorde en andel pa 11,5 procent av det totala antalet barn inskrivna i barn-
omsorgen. (En 6kning fran 2020 da det var 10,4 procent som var inskrivna i extern verksamhet).

Arets handelser

Arbetet utifran laroplan

De nationella styrdokumenten utgdr grunden arbetet i forskolan, det vill sdga skollagen (2010:800)
och laroplanen (Lpf62018) samt barnkonventionen. | det systematiska kvalitetsarbetet ansvarar ut-
vecklingsledarna for processen, rektorer ansvarar for att forutsattningarna finns sa att kvalitetsarbetet
kan genomforas. Rektorernas ansvar ar att géra en gemensam verksamhetsarsplanering med arshjul for
bade den dvergripande organisationen och varje enskild forskola infor varje lasar, som uppdateras ter-
minsvis. Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete, med mal och utvecklingsplan, for att kvalitets-
sakra verksamheterna. Varje pedagog gor en individuell sjalvskattning utifran laroplansmalen. Sedan
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gor forskolan en gemensam sjalvskattning pa verksamheten och satter mal utifran det omrade i laro-
planen med storst utvecklingspotential. Analys och utvardering utfors i slutet av varje termin. Det
finns ett trygghetsteam i varje verksamhet och trygghetsplanen uppdateras i samband med terminsstart
som komplement till Nora kommuns handlingsplan for krankande sérbehandling. Forskolorna har sin
kontinuerliga utgangspunkt i att barnens intresse och behov ska styra verksamheten. En god omsorg,
trygghet, utbildning och undervisning ar karnan. Med det som grund arbetar forskolan med olika akti-
viteter och teman for att utmana barnen och erbjuda méjlighet till larande och forsoker na en variation
i aktiviteter, till exempel musik/sang, spraklekar, rorelselek, utflykt till skogen, teman med innehall av
naturvetenskap/ matematik/ sprak med mera.

Laslyftet i forskolan

Under 2021 har Noras kommunala forskolor fortsatt tilldelats statsbidrag och deltagit i Skolverks sats-
ning “Laslyftet i forskolan”. Nora kommun har en forskolldrare som har nedsattning med 20 procent i
sin tjanst for att arbeta som handledare med modulen “’Fler sprak i forskolan”. Sammanlagt deltog 32
pedagoger under lasaret 2020/2021. Projektet avslutades under varen 2021 efter att Nora kommun del-
tagit i och fullgjort projektet under tre lasar.

TAKK

TAKK-utbildning och AKK- utbildning genomfordes for vissa forskolor. (TAKK= Tecken som Alter-
nativ och Kompletterande Kommunikation, AKK=Alternativ och Kompletterande Kommunikation).
Malet att alla forskolor har genomgatt utbildningarna till hostterminen 2021 uppnaddes.

Digitalisering

Digitalisering i forskolan skiljer sig markant fran den i hemmet och redan i forskolan behéver barn tra-
nas i att vardera information. Det ar inte diskussioner om skarmtid som &r relevant utan det ar innehal-
let som spelar roll och forskolan fokuserar pa att vara kreativa med det digitala. Resurser behdver av-
sattas for att utveckla digitala instrumentet sasom green screen, robotar och dylikt sa att barnen kan
dokumentera och utveckla sitt eget larande. Utmaningen &r de kostnader som &r forenade med de digi-
tala redskap som forskolan har och som behéver bytas ut med systematik, detta maste finansernas med
nuvarande driftsbudget. En inventering av behov behdver genomfdras kontinuerligt.

Kompetensutveckling

Bade rektorer och personal genomférde olika kompetenshdjande insatser trots pandemin, sa som
Skapande forskola (genom Martin Mutter), HLR for all personal, SPSM:s utbildning sprakstorning i
forskolan (16 pedagoger), forelasningar om ADHD och AST samt interkulturell forskola, samt déruto-
ver enskilt riktad kompetensutbildning utifran verksamhetsbehov.

Forandringar i barnomsorgsstrukturen

Under varen 2021 fortsatte utredning kring behov av utékning av antal platser vid Jarnboas forskola pa
uppdrag av politiken. Beslut fattades om utbyggnad genom modul och uppdraget 6verlamnades till
NoraBostader for verkstallande 2022.

Solkattens pedagogiska omsorg lades ner sommaren 2021. Soltunets verksamhet lades ner och perso-
nal och barn flyttades till i huvudsak Sparvugglan. Fran och med augusti sa tar avdelning Hyttan emot
barn med fysiska funktionsvariationer som har behov av hjalpmedel i vardagen.

Pandemin

Aven under 2021 har verksamheten i hog grad paverkats av pandemin. Samtliga forskolor har pé dag-
lig basis foljt upp narvaro/franvaro hos bade personal och barn. All viktig information kring covid-19

har informerats vardnadshavare bade via Schoolsoft och websidor. En av de storsta forandringarna har
varit att sanda hem barn vid minsta symtom samt att lamning och hdmtning i sa stor utstrackning som

mojligt skett utomhus. Alla stérre sammankomster sasom foraldramoten, pysselkvallar med vardnads-
havare har fatt stallas in. Vid inskolningar har en vardnadshavare tillatits narvara och det har skett i sa
stor utstrdckning som méjligt utomhus. Utvecklingssamtal har skett digitalt eller via telefon.
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Ekonomiskt utfall

Forskoleverksamheten re-  elNuele: U ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
dovisar ett budgettver- Férséljning -119 tkr -142 tkr -23 tkr 119%
skott pé 670 tkr. Taxor Taxor och avgifter -4 141 tkr | -4 436 tkr -295 tkr 107%
och avgifter avser intak- Bidrag -2971tkr | -3 844 tkr -873 tkr 129%
terna frén barnomsorgsav- |-Effektiviseringskrav 700 thr Otkr | 700tkr 0%
giften och Ilgger négot Entreprenader och kdp av verksamheter 7 947 tkr 8 205 tkr 258 tkr 103%

N N p Ikostnad 50684 tkr | 51111 tkr 427 tkr 101%
hégre &n budgeterat. Ett SEonEosTe , , -

tfall som &r héare &n Lokal- och markhyror, fastighetsservice 48 tkr 69 tkr 21 tkr 144%
l;l . 9 Ovriga kostnader 1449tkr | 1718 tkr 269 tkr 119%
arets upprak_nlng av barn- Skatteintakter 0 tkr -250 tkr -250 tkr 0%
ornsorgsa\iglftgp. I posten Interna intikter och kostnader 16 955 tkr | 16 049 tkr -906 tkr 95%
bidrag ingar utover stats- | capitalkostnad 169tkr | 171tkr 2tkr 101%
bidrag fran Skolverket Férskolan 69321 tkr | 68 651 tkr -670 tkr 99%

aven statens kompensat-

ion for hoga sjuklonekostnader under pandemin och uppgar till 817 tkr. I posten ingar dven forskolans
del av det bidrag som kommunen erhéllet som bendmns “’skolmiljarden” motsvarande 249 tkr. Effekti-
viseringskravet avser pedagogisk omsorg och som verkstallts fran halvarsskiftet 2021.

Verksamheten har under varen haft behov av extra personalresurser och har for det kompenserats med
tillaggsbelopp pa 937 tkr, centralt avsatta inom omradet bildning.

Verksamheten upplever viss svarighet att reglera personalbudgeten efter barnpengen, da verksamheten
har sin personalram utifran plan oavsett om antal barn tillfalligt varierar. Det &r svart i planeringssta-
diet att dverblicka i vilka kategorier barnen kommer vara pa varje enskild enhet. Rektorerna samarbe-
tar och samordnar budget i stort utifran grundtanke med likvérdig personalbemanning per avdelning
oavsett barnkategori.

Framtiden

Digitalisering i forskolan skiljer sig markant fran den i hemmet och redan i forskolan behéver barn tra-
nas i att vardera information. Resurser behdver avséttas for att utveckla vara digitala instrumentet
sdsom green screen, robotar och dylikt sa att barnen kan dokumentera och utveckla sitt eget larande.
Det som blir en ytterligare utmaning dr de kostnader som ar férenade med de digitala redskap som be-
hover bytas ut med systematik, detta maste finansernas med nuvarande driftsbudget. En inventering av
behov behtver genomforas kontinuerligt.

Under varen 2022 kommer verksamhetens pedagogiska utvecklare halla i en utbildning om foraldra-
samverkan i forskolan. Forvaltningen har fatt i uppdrag att 2022 utreda behoven for en framtida Famil-
jecentral. Forskolan &r en aktiv part i projektet Tillsammans for Alla Barns Bésta (TABB).

Under varen 2022 kommer organisationen utvarderas for arbetet framat. Hosten 2022 tilltradde tva nya
forskole rektorer i verksamheten. Politiken har beslutat om en utredning kring férskolans- och skolans
struktur som kommer att spegla verksamhetens behov framledes.

Sparvugglan kommer att vara pilot under varen for att se om forskoleappen Tyra ar nagot for var verk-
samhet. Tyra ingar numera som en del av Schoolsoft.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skol-
barnomsorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under den tid som vardnadshavare arbetar el-
ler studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidshem bedrivs for barn i aldrarna 6 — 12 ar fore och efter skoldagen. Uppdraget ar att komplettera
utbildningen och stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Nora kommun har sex egna fritidshem, varav fem &r knutna till de fem skolenheterna
for F—6. Det fritidshem som inte ligger i anslutning till en grundskola &r fritidshemmet i Dalkarlsberg
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som ar knutet till forskolan pa samma ort. Inom kommungrénsen finns dven ett privat fritidshem knu-
tet till Borns friskola. Ett fatal elever som &r folkbokforda i Nora finns inskrivna i fritidshemsverksam-
het i annan kommun. Jarntorgsskolans sarskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal in-
skrivna elever.

FRITIDSHEMSBARN MEDEL
FRITIDSHEM Jan Feb Mars  April Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec AR2021 TREND
As skola 85 86 86 85 85 76 89 89 84 83 82 85 N\
Jarnboas skola 22 22 22 21 22 27 23 28 28 27 26 24 ->
Gyttorpskolan 40 44 37 37 37 37 50 49 49 47 47 43 A
Dalkarlsberg 5 5 5 5 5 5 12 13 13 13 13 9 A
Larkeskolan 98 100 98 97 97 92 108 110 109 109 107 102 N\
Jarntorgsskolan 131 129 127 141 117 126 121 131 124 123 120 126 N
Born friskola 42 42 42 42 41 37 46 44 44 44 45 43 A
Annan utférare 2 0 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 \
Summa 425 428 417 428 404 400 451 465 452 447 441 433 A
Jmf 2020 -15 -5 -13 1 -1 33 14 8 5 -1 3 3 A

Antalet elever som deltar i Noras egen kommunala fritidsverksamhet har under aret i genomsnitt okat
marginellt med 6 barn fran 384 till 390 barn/man. Okningen har inte varit genomgaende, Jarntorgets
fritidshem har i stéllet haft en betydande minskning.

Antalet barn har varit 1agt under varen 2021, med trolig koppling till pandemin. Héstterminen inleddes
darefter hogt i augusti/september for att ater minska under senhdsten. Aven det kan kopplas till den
aterigen okande pandemin november/december. Manga vardnadshavare har kunnat arbeta hemifran
under pandemin, vilket paverkat behov av fritids. Flertal vardnadshavare valde dven 2021 att avsluta
barnens placering ett par manader innan terminsslut.

Andelen barn som har skolbarnsomsorg i arskurs 5 och 6 ar mycket lag medan det normalt &r stor an-
del av barnen i arskurs F-3 som gar pa fritids.

Arets handelser

Den pagaende pandemin har periodvis paverkat antalet inskrivna barn i fritidshemsverksamhet. Pande-
min har ocksa paverkat sjukfranvaron i personalgruppen pa samtliga fritidshem. Varens och hostens
verksamhet genomsyrades av behov av snabba och flexibla I6sningar utifran Folkhalsomyndighetens
och Skolverkets rad och kommunens beslut kring hantering av pandemin. Det stallde hoga krav pa
personal och barn med tidvis personalbortfall och en hogre elevfranvaro an normalt.

Tack vare viss tillgang pa timvikarier men framforallt ett stort ansvarstagande och en stor flexibilitet
hos den ordinarie personalen, har verksamheten kunnat bedrivas enligt uppdrag. Planeringen av verk-
samheten har dock blivit eftersatt.

Fritidshemmen har under aret arbetat vidare med sin kvalitetsutveckling och den generella bilden ar att
verksamheten haller en god kvalitet. Kommunens satsning pa Informations- och kommunikationstek-
nik (IKT) och digitala verktyg omfattar dven fritidshemmen. Under aret har fritids lagt fokus pa den
digitala kompetensen, dar nagra av personalen har gatt digitala utbildningar via natet, (digital kompe-
tens, specialpedagogiska forelésningar. Fritids har kopt in fler Ipads samt laddat hem fler appar for att
skapa battre forutsattningar for det digitala arbetet.

Vardnadshavarna och fritidshemspersonalen kommunicerar genom Schoolsoft géllande elevernas nar-
varotider, lamningar och hdmtningar, samt verksamhetslogg. Fritidshemspersonalen har under 2021
deltagit vid forelasningar inom bland annat SKUA, sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
barn inom NPF-spektra. Svarigheter att rekrytera behoriga fritidspedagoger kvarstar.
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Ekonomiskt utfall

Skolbarnomsorgens eko- LIV ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
nomi ar fullt ut integrerad Forsaljning -119 tkr -142 tkr -23 tkr 119%
i rektorsomradenas eko- Taxor och avgifter -4 141 tkr | -4 436 tkr -295 tkr 107%
nomi for grundskolan. Bidrag -2971tkr | -3 844 tkr -873 tkr 129%
Funktionen redovisar ett Effektiviseringskrav -700 tkr 0 tkr 700 tkr 0%

Entreprenader och kép av verksamheter 7 947 tkr 8 205 tkr 258 tkr 103%

utfall pa 670 tkr lagre &n

budget, V||ket forklaras av Personalkostnad : : 50 684 tkr 51111 tkr 427 tkr 101%

o o . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 48 tkr 69 tkr 21 tkr 144%
urlder aret erhal |et bldrag Ovriga kostnader 1449 tkr 1718 tkr 269 tkr 119%
fran staten | form av_kom- Skatteintikter otr | 250tk | 250 thr 0%
pensation for hoga Sjukld- [ erma intakter och kostnader 16955 tkr | 16049tkr |  -906 tkr 95%
nekostnader om 159 tkr, Kapitalkostnad 169 tkr 171 thr 2 tkr 101%
lagre kostnader for den in- | fsrskolan 69321 tkr | 68 651 tkr -670 tkr 99%

terkommunala verksam-
heten och nagot lagre personalkostnader. Projekt for ny resursfordelningsmodell som omfattar aven
fritids ar paborjat och beraknas vara klart under varen 2022.

Framtiden

Planen for 2022 ar att fortsatta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och primart bi-
behalla en trygg omsorgsmiljo och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med 6kad andel behorig
personal.

Antalet barn i fritidshemsverksamhet ar svart att forutse for 2022 eftersom hostens kull fran forskola
till F-klass &r relativt liten och borde leda till minskat barnantal totalt, men samtidigt har manga vard-
nadshavare valt att ha barnen hemma da pandemin mojliggjort hemarbete. Det ar ocksa generellt svart
att prognostisera eftersom skolbarnsomsorg ar en helt frivillig verksamhet och det kan skilja mycket
mellan olika ar i andel barn som har rétt till fritidshem och hur manga av dessa som faktiskt soker
plats.

Grundskolan

Grundskoleverksamheten omfattar férskoleklass, grundskola, grundsérskola, interkommunala ersétt-
ningar, skolskjutsar samt elevhélsa. Kommunen har sex egna grundskolor som &r uppdelade i tre rek-
torsomraden. Det storsta, rektorsomrade ett, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6:
Larkesskolan, Gyttorpsskolan, As skola och Jarnboés skola. Rektorsomréde tva bestér av Jarntorgs-
skolan F-6 och kommunens sarskola F-6. Rektorsomrade tre bestar av Karlsangskolan 7-9 och kom-
munens sarskola 7-9. Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stod av en bitradande
rektor samt tillgang till en administrativ resurs.

Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsérskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundsarskolan i Nora ar fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhalsan innefattar bland annat skolhalsovard, specialpedagoger, psykolog och ku-
ratorer.

Medel IJmf
Elever egen GRSK Jan Feb Mars Aprii Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec 2021 2020 Trend
As skola F-6 151 151 151 151 151 146 139 139 139 139 137 145 -5 N
Jarnboas skola F-6 42 42 42 42 42 42 43 43 43 43 43 42 0 ->
Gyttorpskola F-6 116 115 115 115 115 115 124 124 124 125 125 119 -1 N
Larkeskolan F-6 188 191 191 190 190 188 195 194 192 194 194 192 4 A
Jarntorgsskolan F-6 312| 311| 311| 310| 309| 309| 293| 292 | 290| 290 | 287 301 -22 N
Karlsangskolan 7-9 368 | 369| 367| 366| 366| 367| 361| 361| 361| 363 | 362 365 -2 N
Jarntorgsskola sarskola 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 N
Karlsdngskolan sarskola 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 0 >
Summa 1184 1186 1184 1181 1180 1174 1163 1161 1157 1162 1156 1172 -26 N
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Medel IJmf
Andra huvudman Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec 2021 2020 Trend
Born 76 76 76 76 76 75 77 77 77 77 77 76 1 A
Specialskola 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 N
Annan ort 29 29 29 29 34 34 36 34 35 35 36 33 0 -
Summa 108 108 108 107 112 111 115 113 114 114 115 111 2 N

Av de elever som per den 15 december 2021 var folkbokférda i Nora kommun var 1 148 elever in-
skrivna i den egna kommunala grundskolan. Atta elever var inskrivna p& egen kommunal sérskola.
Tva elever var inskrivna pa specialskola. 113 elever studerade pa fristdende skolenhet, varav 77 av
dessa pa Borns friskola. Tva elever ligger med beslut om studiegdng i utlandet i avvaktan pa upprétt-
ning i folkbokféringen.

Arets handelser

Grundskola 7-9

Arskurs 9 bedrivs i Nora pa en arskurs 7-9 skola, Karlsangskolan, med upptagning frén hela kommu-
nen. Karlsangskolan hade i genomsnitt 365 egna elever/manad under 2021. Skolan hade mellan 11-16
elever/man som var fran annan kommun eller asylsokande under 2021.

Karlsangskolan arbetar for en trygg och halsosam skolmiljo. Under lasaret har sex krankningsanmal-
ningar gjorts. For arskurs 7 genomfors ocksa ELSA-enkaten. | denna framgar att eleverna (98 procent)
i hog grad kanner sig trygga, trivs och kanner att det finns vuxna pa skolan som de kan véanda sig till.
De flesta uppger att de upplever studiero pa lektionerna. Skolinspektionens enkat for arskurs 9 ger del-
vis andra resultat. H&r uppger 18 procent av eleverna att de ibland inte knner sig trygga. Karlséngsko-
lan arbetar forebyggande for att eleverna ska kénna trygghet och framja samarbete/samverkan, med
Elevhélsan och fritidsgarden som aktiv del i arbetet, med manga olika aktiviteter.

Den anmalda franvaron hos eleverna var allmant hég under hosten pa grund av restriktionerna runt
pandemin. For varterminen &r det svart att ge en fullstandig bild da Karlsangskolan véaxlade fjarrunder-
visning med narundervisning. Det har funnits totalt fem elever med lag skolnarvaro under langre pe-
riod.

Sex polisanmalningar gjordes under lasaret. Avstangning enligt skollagen anvéndes vid tva tillfallen
och 21 beslag av storande foremal gjordes.

Maluppfyllelse grundskola 7-9

Genomsnittligt meritvarde (17) dk 9 2016-2021

225 219 217,9
220

215
210
205
200
195
190

217,3

Meritvirde

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar
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Betyg i alla amnen Ak 9
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Karlsangskolans arskurs 9 hade under lasaret 2020/2021 en genomsnittlig meritpoang pa 217,3 alla
elever medréaknade vilket &r nastan samma som foregaende lasar. Behorigheten till ett nationellt pro-
gram var 86,6 procent vilket var en liten 6kning sedan 2020. Behdrigheten 6kade till 92 procent efter
sommarskolan som anordnades under tre veckor i juni, vilket visar att detta &r en betygs/behorighets-
hojande stodatgard med effekt.

Skillnaden i arskurs 9 mellan pojkar och flickor gallande meritpoéng foljer trenden i riket, det vill siga
flickor har en hogre poéang. For flickor gavs medelmeritpoédngen 233,2 medan pojkarna erhéll 201,9
poang i genomsnitt. Skillnaden mellan kénen har minskat sedan forra lasaret bade for att pojkarna hojt
sig men aven for att flickornas meritpoang sjunkit. Funktionsmalet att pojkars meritpoang ska dka
naddes. Orsaken till pojkarnas forbattrade resultat kan vara att undervisningstiden 6kade da Karlsangs-
kolan hade farre schemabrytande aktiviteter, farre elever var lediga for resor och inga nationella prov
genomfordes. Okad tid for karnamnena ar en annan faktor. Det var fler pojkar med anpassad studie-
gang. Kommunens funktionsdirektiv om forbattrat sarskilt stod har prioriterats.

Meritpodngen for utrikes foédda forsamrades jamfort med 2020 men dven den 6kade efter sommarsko-
lan. Elever med svensk skolgang mindre en 4 ar har svart att na betyg i alla @mnen och &ven behérig-
het till ett nationellt program. Det ar framforallt kunskapskraven i svenska och engelska som &r svara
att klara. De flesta borjar lasa bada dessa @mnen nar de borjar svensk skola, vilket till del forklarar
svarigheterna att na betyg i 16 amnen.

For arskurs 7 ar meritpoangen 185,6 och for arskurs 8 dr poangen 183,6, alla elever inrdknade. |
SV/SVA hade 95 procent av eleverna minst betyget E, i matematik 92 procent och i engelska 93 pro-
cent. Inga nationella prov genomfordes i sin helhet under lasaret varfor inga resultat kan presenteras.
Detta var ett beslut taget pa grund av pandemin.

Varterminen startade med heltid fjarrundervisning. Undantagna var de elever som av nagon anledning
hade behov av narundervisning, grundsarskolan och var lilla undervisningsgrupp. Detsamma géllde
under de perioder av véaxelvis nar-och fjarr som foljde. Efter sportlovet beslutade att arskurs 9 skulle
ha narundervisning pa heltid.
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Nya Karlsangskolan
Beslut om nytt uppdragsdirektiv fattades under varen 2021 och projektet med planering av Nya Karls-
angskolan paborjades.

Maluppfyllelse grundskola F-6

Under VT-21 genomfordes nationella prov i arskurs 3, men inga traditionella nationella prov i arskurs
6 pa grund av pandemin. | stallet anvandes Skolverkets bedémningsstod i karnamnena SV, MA och
EN infor betygsattningen.

Ak 6 Kirnamnen och dmnesbetyg
3 Karn- God-
SV/SVA damnen kdanda
EN god- MA god- god- andel betyg
kdnda kdnda kdnda god- alla am-
2021 andel |Trend| andel Trend | andel | Trend | kdnda | Trend nen Trend
Jarntorgsskolan ak 6 89,4% | -0,4% | 89,4% -6,5% | 100,0% | 6,1% 89,0% | 0,0% 76,6% -11,2%
Larkesskolan &k 6 96,0% | 4,0% 96,0% 0,0% 100,0% | 12,0% 96,0% | 8,0% 96,0% 12,0%
As skola &k 6 90,0% | 0,5% 85,0% -4,5% 89,0% -0,5% 80,0% | -4,2% 75,0% 1,3%
Gyttorpsskolan ak 6 100,0% | 15,0% | 100,0% 15,0% | 92,0% | 17,0% 92,0% |17,0%| 92,0% 22,0%
Jarnboas skola ak 6 100,0% | 25,0% | 75,0% -25,0% | 75,0% | -25,0% | 75,0% | 0,0% 75,0% 0,0%
Samtliga Nora kommun 86,5% | -2,4% | 85,0% -8,2% 92,2% 3,3% 84,3% | -1,2% | 80,0% -1,2%
Riket 90,7% | -4,2% | 89,1% -4,1% | 93,2% | -1,0% 73,7%

Kommunens skolor uppvisade som helhet forsamrat betygsresultat i arskurs 6, med positiv avvikelse
pa Larkes- och Gyttorpsskolan. Andelen elever med godkant resultat i alla &mnen har sjunkit fran 81,2
procent till 80 procent, men ligger fortfarande betydligt hdgre an riksgenomsnittet 73,7 procent. Skill-
naden &r dock fortfarande stor mellan kdnen dar pojkarna ligger markant lagre i meritvéarde/betyg én
flickorna. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 6, kommunala skolor, ligger pa liknande niva
som foregaende ar. Tillaggas kan att Jarnboas skola ar en mycket liten enhet och nér en elev inte nar
malen blir det en hdg andel, vilket kan vara nadgot missvisande i statistiken

Meritvirde ak 6 2020-2021 jmf per skola

(kommunal)
240 235,3 235,8

229
230
217,817,3
220 2161 213,012,8
206,3 SR 05,8
210 : 201,9
200
190 I
180

Jarntorgsskolan &k Larkesskolan 8k 6  Asskola 3k 6  Gyttorpsskolan &k Jarnbods skola &k Genomsnitt Nora
6 6 6

2020 m 2021

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Kompetensutvecklingen inom "SKUA”, sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt, pdverkades nega-
tivt av pandemin. Projektet genomfors av samtliga grundskolor i samverkan med Skolverket och nat-
ionellt centrum for sprak i syfte att utveckla kompetens att battre kunna mojliggora nyanlanda elevers
larande och resultat. Nagra digitala forelasningar genomfordes, men all planerad verksamhet gick inte
att genomfora. Om majligt kommer den i stéllet att genomféras under VT-2022.
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Digitalisering av grundskolan

Projektet, ”Digital verkstad for 6kad tillgdnglighet”, som Jarntorgsskolan genomfort med hjalp av eko-
nomiska medel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten under lasaret 2019/2020, avbréts infor VT -
2021, pa grund av pandemin. Tilldelade medel Iamnades tillbaka. Erfarenheten och resultatet fran pro-
jektet var trots allt positivt och bidrog starkt till att anvandandet av digitala verktyg i undervisningen.
IKT-utvecklingen fortsatter enligt plan. Schoolsofts méjligheter till kommunikation med elever och
foraldrar ar nu fullt ut implementerat och nyttjas i allt hogre grad.

Forbattringsarbete kring pojkars skolresultat
Projektet ”Pojkars ldrande” genomfors i RO 1 i syfte att ta reda pa vad forskningen sédger om hur pro-
jektet kan forbattra pojkars larande och skolresultat.

Pandemin

Varens och hostens verksamhet genomsyrades av behov av snabba och flexibla I6sningar utifran Folk-
halsomyndighetens och Skolverkets rad och kommunens beslut kring hantering av pandemin i grund-
skolan. Det stallde hoga krav pa personal och elever med distansalternativ i undervisning och tidvis
med personalbortfall och en hogre elevfranvaro dn normalt. Svarigheterna med stora krav pa snabb
omstallning i undervisningen pa grund av franvaro hos bade elever och personal paverkar bade under-
visningens kvalitet och elevernas kunskapsutveckling. Lararkaren har under 2021 haft ett mycket tufft
och anstrangt lage. Som helhet har personalen genom gemensamt ansvarstagande 16st arbetet mycket
val och utan storre aterverkning i undervisningen. Vissa enheter har dock haft hogre belastning dn
andra avseende sjukfranvaro. Samverkan mellan hem och skola har forsvarats under pandemiutbrottet.
Avseende betygen visade varens resultat en svag forsamring som med hogsta trolighet kan kopplas till
pandemin men behdver utvarderas vidare

Ekonomiskt utfall

SIS GIEUNG [0\ LGN KONTOGRUPP  ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
ett budgetoverskott pa Forsiljning -820tkr | -1447 tkr -627 tkr 176%
2 226 tkr. |ntakt5posten Taxor och avgifter -50 tkr -132 tkr -82 tkr 264%
forsaljnlng avser ersatt- Bidrag -12 394 tkr -13 823 tkr -1429 tkr 112%
I’]il’]g for skolelever i den Entreprenader och kdp av verksamheter 12 888 tkr 12 404 tkr -484 tkr 96%

Personalkostnad 93 592 tkr 93 025 tkr -567 tkr 99%

kommunala skolan som

.. N . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 169 tkr 184 tkr 15 tkr 109%
ar foIkbokforQa I andra Ovriga kostnader 6 415 tkr 7 240 tkr 825 tkr 113%
kommuner. Bidrag avser 1o ivsiger Otkr | -850tkr| -850 tkr 0%
medel fran Sk_olverk_et for Interna intékter och kostnader 31106tkr | 32079 tkr 973 tkr 103%
bland annat Likvardig Kapitalkostnad 81 tkr 81 thr 0 tkr 100%
skola, Lararlonelyft, Kar- [ Grundskolan 130987 tkr | 128 761tkr | -2 226 tkr 98%

ridrtjanst samt grundsko-
lans del av ”Skolmiljarden”. Déarutdver ingar dven statens kompensation for hoga sjuklonekostnader
under pandemin i det bokforda vardet som for helaret uppgar till for perioden uppgar till 745 tkr.

Nedbruten pa ansvars/enhetsniva redovisar funktionen bade positiva och negativa avvikelser i forhal-
lande till budget. Utfallet av den interkommunala erséttningen som kommunen betalar till andra kom-
muner och friskolor har varit hdgre &n budgeterat for grundskoleplats men lagre for specialskola.

Framtiden

e Det primara for 2022 &r att pandemin minskar i kraft sa att narvaron i skolan, bade for elever
och for skolpersonal, kommer att 6ka. Darigenom kan flera atgarder, projekt och planering
som temporart fatt laggas at sidan aterupptas och maluppfyllelsen hojas.

e Under 2022 kommer arbetet med utveckling av nya laro- och kursplaner att genomforas da en
ny lag kommer 1 juli 2022.

e Under lasaret 21/22 kommer en kompetensutvecklingsinsats inom specialpedagogik att ge-
nomforas for larare i RO 1 i syfte att hoja den specialpedagogiska kompetensen generellt men
ocksa specifikt gallande kognitiva och digitala verktyg for att skapa annu béttre larmiljoé och
mojligheter till ett 6kat larande och béttre resultat.
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e Under 2022 kommer arbetet med utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
fortsatta, vilket kommer att gynna alla elever men framférallt de med ett annat modersmal.

o Mojlighet att anvanda Stratsys modul Skolans Kvalitets Arbete (SKA) kommer att bidra till
forbattrad och kontinuerlig uppféljning av verksamheten.

e Ny plan for 6verlamnande till gymnasieskolan Hjernet ska tas fram.
o Ateruppta PRAO i arskurs 8 och arskurs 9.

e Ennystart av elevradsarbetet inleds under hosten 2022 pa Karlséngskolan. Nya rutiner ska for-
battra informationen fran klass via ombudsgrupp till styrelsen och tvartom

e Fortsatt arbete med genomforande och utveckling i anvandningen av ELSA-enkéten som verk-
tyg i verksamhetsuppféljning och verksamhetsutveckling under 2022.

e Fortsatt fokus pa forbattring av framforallt pojkars studieresultat.
e Fortsatt digital satsning dar alla elever arskurs 1-9 fran och med laséret varen 2021 har till-
gang till egen iPad.
e Fortsatt arbete med metodutveckling for att motverka omfattande skolfranvaro dar antalet ele-
ver med omfattande skolfranvaro ska minska.
Uppféljning av indikatorer

ArR2021  AR2021 AR2020 AR 2019
Malvirde Maétvirde Maétviarde Matvirde

Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka 65,0% 55,1%
Andel elever i ar 9 som kanner sig trygga i skolan ska 6ka 85,0% 75,2%
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen) 215,0 - 220,0 208,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ska 6ka 80,0% - 75,2% 68,4%

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhéllslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan
ar inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullf6l-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfér hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.

Gymnasieskolan Hjernet tillhandahaller enbart utbildning inom ramen for introduktionsprogrammet,
vilket ar ett program som utgoér en slags extra brygga mellan grundskolan och gymnasieskolans nation-
ella program for elever som annu inte uppnatt gymnasiebehérighet.

Arets handelser

Gymnasieskolan allmant och extern verksamhet

Den 15 december 2021 var 347 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem,
73,8 procent, studerade i verksamhet med annan kommun som huvudman. Andel elever vid fristaende
gymnasieskola var 21,9 procent. Gymnasieutbildning i regionens regi hade en elev. Nora kommuns
egen verksamhet, gymnasieskolan Hjernet hade totalt 12 elever, vilket motsvarar 3,5 procent av samt-
liga elever. En elev var inskriven i gymnasiesarskola (fristaende).

Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 &r klassificerade som yrkesforberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behorighet till hdgskolan
och dar Nora kommun hade fem elever. Antal elever pa hdgskoleforberedande program var 182 (52,4
procent). 98 elever studerade pa ett yrkesforberande program (28,2 procent) och 35 elever pa individu-
ella program (10,1 procent). Det var under 2021 en fortsatt tydlig d&ndring bade av ékningen av antalet
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elever som studerar pa hogskoleforberedande program och aterigen en minskning av antalet obehériga
elever pa IM-program. Antalet elever pa sprakintroduktion 2021 var tre, i jamforelse med 2020 da det
var sex elever och 2018 hela 33 elever.

Det storsta nationella programmet bland Noras elever ar samhéllsprogrammet med 73 elever foljt av
Ekonomiprogrammet med 45 elever och naturvetenskapliga programmet med 33 elever. Det betyder
att Nora kommun dven 2021 féljer den nationella trenden att majoriteten av eleverna véljer hégskole-
forberedande utbildning i gymnasieskolan.

Maluppfyllelse allmén for gymnasieskolan

Andelen elever som nétt examen eller studiebevis, det vill saga slutfort sina gymnasiestudier efter fyra
ar okade fran 72,7 procent till 76,4 procent men ligger fortfarande under riksgenomsnittet som for
2020 var 77,9 procent (Kolada). Andelen elever som natt grundlaggande behorighet till hogskola och
universitet inom tre ar har okat fran 39,8 procent till 51,8 procent men ar 2021 fortsatt under riksge-
nomsnittet (56,3 procent).

Intern gymnasieskola-Introduktionsprogram Individuellt Alternativ pa Hjernet
Nora kommuns gymnasieskola erbjuder introduktionsprogrammet individuella alternativet (IMIND).

For verksamheten Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) &r arbetet med vardegrund tydligt kopplat till det
som pagar for att eleven ska na kunskapskrav och minst godkénda betyg samt utvecklas i 6vrigt.

Eleverna pa GHJ ar en heterogen grupp, och sammansattningen forandras vanligtvis i princip varje
nytt lasar. Det innebér att verksamheten maste stalla om och forandra prioriteringar och innehall, uti-
fran elevgruppens behov. Skolan anpassar sig i forsta hand efter eleven — inte tvartom. Alltsedan 2015
har andelen nyanlanda (hogst fyra ar i svensk skola) varit i klar majoritet pA GHJ, men de senaste aren
har det gradvist forandrats och under 2021 har det funnits ett antal elever med utlandsk bakgrund men
ingen som raknats som nyanland. Elevgruppen pa GHJ hésten 2021 var mindre an pa manga ar (10-12
elever), men andelen med stort behov av stottning i skolarbete och svarigheter att hantera skolsituat-
ionen har aldrig varit storre. Det finns exempelvis elever som sdllan klarar att komma till skolan dver-
huvudtaget.

Maluppfyllelse

En relativt h6g andel av eleverna klarade minst godkant betyg i kurser som krévdes for behorighet till
vidare studier. Det innebar att flera elever lyckades med malet att ga vidare till nationellt program, och
ingen av dem hoppade av under den forsta terminen 2021.

Under lasaret 2020/2021 laste nagra elever gymnasiekurser, teoretiska och Yrkesvuxkurser, medan
inga IM-elever gjorde detsamma under hosten 2021. Det ar ocksa pafallande att elever klarat betyg pa
den Ovre delen av betygsskalan. Sammantaget ar det betydligt fler betyg som eleverna tagit jamfort
med 2020 — 48 mot 34 — trots att antalet elever var lagre under 2021.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Under 2021 har GHJ deltagit i det enhetsgemensamma utvecklingsarbetet med fokus under aret pa vi-
dareutveckling av digitala verktyg, SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) och koopera-

tivt larande.

Ovrigt

Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) deltar i det som kallas for “NoraFor” - samverkan mellan skola, soci-
altjanst och polis.

Under 2021 deltog eleverna pa GHJ i en nationell enkét fran Skolinspektionen. Dir fick de som “gick i
tvdan” svara pa en enkdt som handlar om undervisning, skolmiljd, undervisning och stdd. Eftersom
GHJ &r en liten enhet var det bara sex elever som svarade (100 procent). Av resultatet framgar att GHJ
fick béttre eller lika bra omddmen av eleverna, jamfort med riket, i 12 av 14 kategorier. Jamfort med
forra ’Skolenkdten” 2018 var det dock en forsamring, men det handlade da om en annan elevgrupp.

Under hosten har en handledare pa GHJ tillsammans med KAA-handlaggaren gatt en utbildning for
0Oka sina kunskaper om ungdomar och cannabis.
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Ekonomiskt utfall

Sammantaget redovisar KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
gymnasieverksamheten ett | Bidrag -393 tkr -417 tkr -24 tkr 106%
utfall som ar 968 tkr |agre Bidrag och transfereringar 115 tkr 154 tkr 39 tkr 134%
an budget. Entreprenader och kép av verksamheter 36 894 tkr | 37 642 tkr 748 tkr 102%
Personalkostnad 4093 tkr 2 395 tkr -1 698 tkr 59%
L - i i 0tk 0 tk 0 tki 0%
Den stora oknlngen av en- (I..jokél c;(ch ma;khyror, fastighetsservice — tkr = tkr = tkr 66;
. tnader r r - r b

samkommande flykting- ~88 00
b 2016. bid yt” gtt Interna intdkter och kostnader 315 tkr 320 tkr 5 tkr 102%
arn »oiarog tift a Gymnasieskolan 41136 tkr | 40 168 tkr -968 tkr 98%

Gymnasieskolan Hjernet
skét i hojden ocksa rent ekonomiskt. Nu har dock dessa ungdomar kommit vidare i sina liv och &r inte
langre i gymnasieélder, utan aldre. Av den anledningen har verksamheten nu anpassats till s som den
sag ut innan 2016. Ramen har dock inte sankts motsvarande, vilket kommer resultera i ett storre bud-
getdverskott for den egna gymnasieverksamheten.

Den kopta gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesarskola redovisar ett utfall som éverskrider
budget. Elevernas fria val av utbildning &r en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader till
viss del skiftar mellan ar och svar prognostiserat. Generellt genererar hdgskoleforberedande program
lagre kostnad for kommunen i jamforelse med yrkesforberedande program och darfor paverkar en-
skilda arskullars studiemonster den totala kostnadsbilden. Kommunens kostnad for gymnasieskolan
paverkas givetvis ocksa av elevkullens storlek i absoluta tal samt hur stor andel av densamma som
fortsétter studera pa gymnasiet.

Framtiden

Nora kommun deltar i ett regionprojekt som genom inférandet av ett nytt, digitalt stodsystem syftar till
att forenkla 6verblicken av var gymnasieelever studerar samt i hdg grad effektivisera administrationen
av IKE (interkommunala ersattningar) mellan kommuner och likasa kommuners ersattningar till en-
skilda huvudman. Karlskoga kommun &r processledare av inforandet.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskétare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas aven majligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas aven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux).

Arets handelser

Maluppfyllelse
Varterminen 2021 hade Komvux 159 studerande personer, 24 150 poang pabdrjades och av dessa full-
foljdes 17 450. Av fullfoljda kurser/podng sattes minst godkant betyg (E-A) i 13 900 av podngen.

Under hostterminen 2021 studerade 140 personer pa Komvux. De laste 24 400 poang. 16 700 fullfolj-
des och 10 950 poéng blev godkéanda.

Yrkesvux hade varterminen 2021 56 studerande som laste 19 000 poang under varen. 13 400 fullfolj-
des och 11 250 poang blev godkanda. Under varterminen 2021 var det 39 personer som avbrot sina
studier i en eller flera kurser (exklusive elever pa externa Yrkesvux-kurser). Storsta delen, omkring 33
procent avbrét pa grund av personliga skal tatt foljt av att personen fatt ett jobb. Motsvarande siffra for
hosten var 40 personer. Yrkesvux hade hostterminen 2021 12 100 pabérjade poang dar 10 100 poang
fullféljdes, varav 8 100 podng var godkanda.
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SFI hade 107 studerande under varterminen 2021. 55 godkéanda betyg sattes och 11 personer avbrét
studierna, framst pa grund av jobb. 105 personer studerade SFI hostterminen 2021 och 22 godkanda
betyg sattes.

Regionalt kompetensforum for vuxnas larande (REKO)

Inom ramen for det lansdvergripande samarbetet kring vuxenutbildning, REKO, har arbetet med Yr-
kesvux fortsatt med bland annat flera aktiviteter for att skapa en mer yrkesinriktad SFI undervisning.
Hér har &ven enhetens studie- och yrkesvagledare varit aktiv, inte minste genom ESF-projektet e-re-
surs som handlat om att uppmuntra personer att starta eget foretag.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
Under hela 2021 arbetade Komvux- och SFl-lararna med SKUA/KL, Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt/ Kooperativt larande. Arbetet hade redan aret innan &gt rum inom Gymnasieskolan.

Komvux i Nora beviljades ett statshidrag pa 271 tkr for att oka genomstromningen av elever. Pengarna
anvandes bland annat till tva utvecklingsdagar pa Loka samt en forelasningsserie med lvana Eklund
kring digital sprakutveckling.

Digitalisering i skolan

Det digitala arbetet pa Hjernet har utvecklats pa ett bra satt och anvandningen av digitala undervis-
ningsverktyg underlattar och skapar forutséattningar for bra undervisning och dialog med eleverna. For
vuxenutbildningen ar det ett viktigt utvecklingsomrade. Ansokan till komvuxkurserna gors numera di-
gitalt via hemsidan. Under aret har tva fasta kursstarter erbjudits per termin.

Pandemin

Verksamheten inom vuxenldrande var pa grund av pandemin dven 2021 tvungen att bedriva delar av
utbildningen genom distans- och/eller fjarrundervisning. Detta forsvarade givetvis elevernas maojlighet
till larande, med pedagoger pa plats for var och en av dem. Inte minst méarktes detta bland SFl-elever.

Behovet av individuella I6sningar och upplagg i de olika kurserna kvarstar. Det kraver ett flexibelt ar-
betssatt av lararna for att eleven ska fa mojlighet att lyckas utifran sina forutsattningar.

Ovrigt

| oktober genomfordes en Yrkesvux-méassa pa Hjernet.

Ekonomiskt utfall

Vuxenutbildningen redovi- LV ARSBUDGET = UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
sar ett utfall som ar 1 459 Forsaljning -525 tkr -5 tkr 520 tkr 1%
tkr |égre an budget_ Bidrag Bidrag Otkr| -1528tkr| -1528tkr 0%
avser sokt statsbidrag frén Entreprenader och kép av verksamheter 97 tkr 330 tkr 233 tkr 340%
Skolverket inom ramen for Personalkostnad 10495 tkr | 9924 tkr -571 tkr 95%
det samverkansavtal som Lokal- och markhyror, fastighetsservice 31 tkr 0 tkr -31 tkr 0%
. " . Ovriga kostnader 405 tkr 323 tkr -82 tkr 80%
1\:I/TJT(S Z?;tg)elglrgnai:lt yl’.|.(eS Interna intdkter och kostnader 483 tkr 483 tkr 0 tkr 100%
! g for lar- Vuxenutbildning 10986 tkr | 9 527 tkr -1 459 tkr 87%

centrum, driftshidrag fran
AMS samt statens kompensation for hoga sjuklénekostnader under pandemin.

Personalkostnaderna har varit lagre &n budgeterat under aret, framst inom SFI och gymnasievux. Detta
till foljd av tjanster inte aterbesatts efter det att personal slutat samt olika typer av personalfranvaro.
Inom verksamheten finns dven flera bidragsanstéllningar som finansierats med driftsbidrag fran AMS.

Framtiden

Under 2022 avser verksamheten att arbeta med féljande utvecklingsomraden:
e Det formativa bedomningsarbetet pa Komvux kommer att féljas upp gemensamt och utveck-
las under 2022, inte minst med hjalp av SKA/Stratsys-verktyget.
o Fortsatta utveckla samarbetet inom ramen DUNA (Delegationen for unga- och nyanlénda till
arbete).

72



ARSREDOVISNING 2021

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och f6lja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgéarder. Funktionen ar orga-
nisatoriskt placerad under vuxenldrandeenheten Hjernet.

Arets handelser

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har till viss del lyckats da ett antal ungdomar har kunnat borja studera, aven om det
finns en onskan att det fanns mer flexibilitet fran gymnasieskolan vilket skulle hjalpa vissa ungdomar
till att kunna lasa vissa amnen trots att de inte gar kvar pa nagot program.

KAA-uppdraget handlar om att motivera ungdomar som &r under 20 ar och som har avslutat grundsko-
lan men som inte gar pa gymnasiet att paborja studier eller att erbjuda dem lampliga aktiviteter. Det
sker ocksa ett samarbete och stod i kontakt med andra myndigheter. KAA har i dagslaget nara samar-
bete med coachningsteamet och personligt ombud, for att ungdomarna och deras anhoriga skall fa den
hjélp de har ratt till. | vissa fall dar det finns ett behov sker 6verlamning da ungdomen fyller 20 ar, till
exempel till AF och LSS.

Verksamhetsaret 2021 hade KAA totalt 34 registrerade varav manga lag kvar i KAA under storre de-
len av aret. De atgarder som framst forekom var enstaka och regelbundna samtal. Under 2021 hades
det utfort 13 atgarder for totalt 19 ungdomar. Antalet unga i KAA har pendlat mellan 18-23 personer
per manad. Samtliga ungdomar kontaktades inom tre veckor fran forsta registrering, de som inte gick
att fa tag pa via telefon fick brev med information samt tid for besok. Trots detta sa ar det vissa av
ungdomarna som inte svarar pa kontakt trots upprepade forsok. Ungdomarna i atgard har foljts upp
regelbundet flera ganger varje manad och de som varit registrerade i arbete har foljts upp cirka tva
ganger per termin. De erbjudna atgarderna bestod framst av enstaka och regelbundna samtal praktik
och friskvardsaktiviteter. Antal avslutade under aret 2021 var totalt 17 individer. Antal av dessa som
blivit dverariga var sju individer. Tva personer flyttade fran kommunen. Till gymnasiets nationella
program eller motsvarande 9 personer.

Pandemin

Pandemin har aven under 2021 forsvarat KAA arbetet avsevart. Det har varit svart att hitta praktikplat-
ser da man pa manga arbetsplatser har valt att inte ta emot praktikanter, samt att man pa vissa arbets-
platser inte har haft nagon meningsfull sysselséttning for ungdomarna da foretagens egen verksamhet
inte gar att genomfdra som vanligt.

Ekonom |Skt Utfal I KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL %
Bidrag 0 tkr -5 tkr -5 tkr 0%
Funktionen redovisar ett utfall som Personalkostnad 507 tkr | 476 tkr -31 tkr 94%
ar 18 tkr lagre &n budget. Ovriga kostnader Otkr | 18tkr 18 tkr 0%
Kommunalt aktivitetsansvar 507 tkr | 489 tkr -18 tkr 96%

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.
Arets handelser

Optiplan

Under 2021 har Nora kommun haft ett fortsatt nara samarbete med Optiplan, och genomfort integrat-
ionen av uppgifter fran Schoolsoft EA elevsystem till skolskjutssystemet som en anpassning till
GDPR-lagstiftningen.
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Nuvarande skolskjutsavtal

De viktigaste generella avtalsfragorna har foljts upp under varen och uppféljning fortsatter kontinuer-
ligt. En av entreprendrerna har blivit uppkdpt under hosten men agarforandringen paverkade inte avta-
let med Nora kommun.

Skolskjutsar for grundskola och sarskola
Skolskjutsarna for grundskola och sarskola har under hdstterminen 2021 omfattat 378 elever (en mar-
ginell minskning jamfort med varterminen 2021).

Av dessa har 203 elever rest med vara upphandlade skolbussar, 97 elever har rest med befintlig kollek-
tivtrafik dar kommunen tillhandahéllit resebevis i form av s& kallade skolkort, 70 elever behéver an-
véanda en kombination av skolbuss och kollektivtrafik (till cirka 80 procent i anslutning till skolavslut-
ningar och andra tidiga hemskjutsar). Fyra elever kombinerar skolbuss och taxi, medan sju elever nytt-
jar enbart taxi.

Ekonomiskt utfall

Funktionen skolskjuts och RNl 22 ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE  UTFALL %
elevresor har under 2021 Entreprenader och kop av verksamheter 9630 tkr | 8688 tkr -942 tkr 90%
genererat ett positivt resul- | Ovriga kostnader 0 tkr 21 tkr 21 tkr 0%
tati f()rhé_”ande till tillde- Skolskjutsar och elevresor 9630 tkr | 8709 tkr -921 tkr 90%

lad budgetram pa 921 tkr.

Delfunktionen grundskoleskjutsar gav ett 6verskott pa 352 tkr, medan delfunktionen grundsarskole-
skjutsar, vilken omfattar sarskoleelever samt elever med anpassad studiegang, ger ett underskott pa 22
tkr. Gymnasiesarskoleskjutsar ger 4 andra sidan ett 6verskott pa 422 tkr da verksamheten under detta
ar endast haft en elev under perioden nov-dec med upphandlad skjuts inom den sektorn. Delfunktionen
skolskjutsar genererar saledes sammantaget ett 6verskott pa strax éver 750 tkr. Delfunktionen gymna-
sieskjutsar visar ett Overskott pa 169 tkr.

Framtiden

e Under forsta kvartalet 2022 kommer verksamheten att valja vilket skolskjutsplaneringssystem
som ska anvéndas i fortsattningen.

e En dversyn av nuvarande skolskjutsreglemente har paborjats och malsattningen &r att ett for-
slag till reviderat reglemente ska presenteras tidigt under 2022.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedémning, medicinsk ansvarig skoterska (MAS), brukarrad, sammanhallen vard och
omsorg. Pa denna funktionsniva samlas aven gemensamma medel sasom statshidrag, kostnader for
verksamhetssystem.

Arets handelser

2021 har praglats av pandemin. Verksamheten har med anpassning och digitalisering klarat av uppdra-
gen pa ett bra satt. Under sommaren och tidig host marktes en forsiktig atergang till en slags ny nor-
malitet och det upplevdes positivt att aterigen fa genomféra vanliga méten med riktiga manniskor pa
riktigt. Under vinterns fortsatta utbrott av vad som bedéms vara omikron har verksamheten ater ater-
gatt till att bedriva verksamhet som till storsta delen &r digital.

Inom ramen for sammanhallen vard och omsorg har utvecklingen fortsatt med allt med integrerad
verksamhet dels bland kommunerna i norra lansdelen dels tillsammans med regionen och da framfor-
allt vardcentralen. Dels handlar det om den fortsatta utvecklingen av nara vard dar en gemensam mal-
bild tagits fram dar Nora Kommun tillsammans med Nora vardcentral nu arbetar for att ta fram lokala
planer for den fortsatta utvecklingen. Dels handlar det om genomférande av gemensamma verksam-
hetsprojekt dar Familjesamverkansteamet i norra l&nsdelen (Famsam) &r vért att lyfta fram samt det
mer lokala projektet Demensteam.
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Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet ar LIV ARSBUDGET =~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
ett dverskott om 5 881 tkr, | Forsljning 0 tkr -20 tkr -20 tkr 0%
vilket beror pé Statsbidrag. Bidrag Otkr | -4013tkr -4 013 tkr 0%
Statsbidragen har ej varit Entreprenader och kép av verksamheter 234 tkr 899 tkr 665 tkr 384%
budgeterade for 2021 och Personalkostnad 4457 tkr | 9276 tkr 4 819 tkr 208%
medfor att bokforda kost- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 35 tkr 295 tkr 260 tkr 843%
. 9 Ovriga kostnader 4506 tkr | 2621 tkr -1 885 tkr 58%
Eﬂge:efévnw ::;Zr :]r)l/r?ks; HZP Skatteintakter Otkr | -5707 tkr -5 707 tkr 0%
Y ’ 9 9 Interna intdkter och kostnader 183 tkr 183 tkr 0 tkr 100%
beslutat om genere”a Vard och omsorg gemensamt 9415 tkr | 3534 tkr -5 881 tkr 38%

statsbidrag, redovisas un-
der skatteintakter, avseende “’statsbidrag sikerstélla en god vard och omsorg av dldre personer” om
5707 tkr. Aven statsbidrag for ett vidgat Aldreomsorgslyft” samt bidrag fran Region Orebro lén en-
ligt 6verenskommelsen avseende God och néra vard har inkommit och nyttjats under 2021.

De flesta statsbidrag nyttjas av respektive funktion inom omsorgen, exempelvis nyttjas kompetens-
lyftspengar av de verksamheter som har medarbetare som l&ser till underskoterskor eller specialistun-
derskoterskor.

Framtiden

Verksamheten bedémer att framtiden kommer gé enligt plan. Atergéng till normala rutiner star hégt pa
dagordningen. Dock sa avser verksamheterna inom vard och omsorg att genomfdra denna atergang
med den kunskap om digitaliseringens mojligheter verksamheten erhallit under pandemins gang. Vi-
dare handlar framtiden om att sakerstalla att den verksamhetsutveckling som paborjats kan fortsatta.
Det handlar d& om att etablera och utveckla demensteamet, konkretisera Nara vard i verksamheterna
och utveckla kommunens vardgivaransvar, etablera natverk for att ta emot de specialistunderskoters-
kor som kommer att examineras, utveckla hélso- och sjukvardsorganisationen, bygga en hemtjéanst
som skapar kontinuitet och trygghet samt fortsatta med kvalitetsutvecklingsarbetet.

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att mota Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjanst ar att den enskilde, trots behov — i vissa fall omfat-
tande - ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kréavs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjanstlagen (SoL). Hemtjansten utfor dven delegerade halso- och sjukvardsinsatser,
vars insatser ar delegerade av sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av
alla utférda insatser sker pa delegation.

Hemtjanst ar frivilligt och ska

utformas Sé att den enskilde Antal brukare 228 233 227 206 244
. 0 P Antal beslut om hemtjanst 240 232 230 217 254
genom _bIStandet t|!|f9rsakras Antal beslut om, Service 375 371 329 319 177
en skalig levnadsniva. Stddet  [‘ntal beslut om, Trygghetslarm 287| 303| 303| 305| 340
till den enskilde ska bidra till Antal beslut om, Matlada 128 174 125 117 133
att éterfé eller bIbEhé”a for- Antal beslut om Social dagvard 37 47 43 44 40
9 .. o Antal beslut om Demensdagvard 0 10 11 11 11
magor. Sto_det kan handla bade Beviljad tid 10420 9207 9041 8728 9393
om serviceinsatser 0Ch Person-  [pianerade timmar i snitt 6380| 6368| 6374| 5870| 5974
lig vard. Hemtjanst utfors un- [ Planerad tid i snitt per brukare, manad 27,65| 27,15| 27,44 28,27] 2353
der dygnets alla timmar, alla Mdtmanad fér respektive dr dr september.

dagar pa aret.
Arets handelser

Verksamheten har inte natt maluppfyllelse i alla delar under 2021. Detta beror till stor del pa att hem-
tjansten inte kunnat arbeta med alla delar pa basta satt pa grund av radande pandemi.
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Hemtjansten har exempelvis inte kunnat utféra brukartraffar optimalt men har anda kunnat arbeta fram
battre arbetssatt tillsammans med bistandshandlaggare och team for att brukarna ska fa den hjalpen de
har behov av. | brukarundersékningen redovisar hemtjansten ett battre resultat &n riket for andelen
ndjda brukare géllande inflytande. Verksamheten behover fortsétta att arbete med detta och det sker
genom fortsatt arbete med kontaktmannaskapet och genomfdrandeplaner. Arbetet med genomférande-
planer ser lite olika ut i de olika hemtjanstgrupperna, vissa grupper har kommit lite langre i det arbetet.

Anhorigtraffar har inte utforts pa grund av restriktionerna under pandemin men ligger kvar i plane-
ringen framat. Hemtjansten har under var och sommar haft mindre traffar och utflykter med brukarna
utifran onskemal som verksamheten fatt fram via samtal med brukarna.

Hemtjéansten fortsatter sin digitala resa. | dagslaget har verksamheten sju smarta lakemedelsskap ute
hos brukarna vilket ar en 6kning fran arsskiftet 2020. Roommate (trygghetssensor) har bérjat installe-
ras och i dag anvands fyra sensorer inom ramen for en pilot. Verksamheten har &ven infort en teknik-
ansvarig underskoterska.

Bland medarbetarna har kompetensinsatser varit utifran de olika hemtjanstgruppernas behov. Exem-
pelvis har enbart de grupper vars brukare anvander sig av lakemedelsroboten Evondos haft utbild-
ningen inom omradet. Aven utbildning for avancerade insatser hos ny brukare har utforts. Inom alla
hemtjanstens grupper har arbetsmiljéfragor varit i fokus under hosten 2021. Pa APT har hemtjansten
anvant sig av arbetsmaterial for ett sunt arbetsliv och lyfts saker som kan bli battre genom samverkan
och samarbete vilket &ven &r en bidragande faktor till en 6kad frisknérvaro.

Hemtjansten har under 2021 nyttjat cirka 10 arsarbetskrafter mer an budgeterat. Detta beror framst pa
att verksamheten under varen haft hoga sjuktal da medarbetare varit tvungna att stanna hemma vid
minsta symptom under pandemin. Verksamheten har haft kontakt med de medarbetare som ar sjuk-
skrivna for att sa snart som mojligt fa dem tillbaka till arbetsplatsen. Under sommaren hade hemtjans-
ten manadsanstéllning pa vikarierna, vilket resulterade i att det blev mindre flexibelt att bemanna uti-
fran vardtyngd. Den planerade tiden hos brukarna &r for Iag i utférandet gentemot kravet. Gruppledare
och planerare har fatt till sig kraven och arbetar med att forsoka fa upp den planerade tiden. Hemtjéns-
ten har efter sommaren startat upp det nya schemalaggningssystemet och dar maste verksamheten ar-
beta battre med bemanningskravet.

Ekonomiskt utfall

Hemtjanstens redovisar ett Ll ARSBUDGET = UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
budgetoverskridande om Forsaljning 0 tkr -56 tkr -56 tkr 0%
6 262 tkr framfor allt be- Taxor och avgifter -4 597 tkr | -4 951 tkr -354 tkr 108%
roende pé okade personal- Bidrag -92tkr | -2152tkr | -2 060 tkr 2339%
kostnader men aven dkade | Effektiviseringskrav 2 100 thr Otkr | 2100 tkr 0%
C')vriga kostnader Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 6 tkr 6 tkr 0%
' Personalkostnad 46 593 tkr | 51995 tkr 5402 tkr 112%

. .. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 986 tkr 1110 tkr 124 tkr 113%
?Enge?m ha:jmefc.j.for.t K Ovriga kostnader 2 458 tkr 3532 tkr 1 074 tkr 144%
O" ade R ostn_a €r 10r Sjuk- Interna intdkter och kostnader 865 tkr 892 tkr 27 tkr 103%
Ioner’_ overtid och fy”- Kapitalkostnad 68 tkr 67 tkr -1 tkr 99%
nadstid, dock har funkt- Hemtjanst 44181tkr | 50443tkr| 6262 tkr 114%

ionen fatt bidrag fran For-

sakringskassan avseende kompensation for hoga sjukloner under pandemin. Avvikelse fran budgeten
for bidrag beror aven pa att funktionen har erhallit statsbidrag fran Socialstyrelsen. Hemtjénsten har
blivit beviljade medel for ”framja ett hallbart arbetsliv inom véard och omsorg” om 325 tkr. Demens-
dagvérden har fatt ett extra tillskott av medel fran Socialstyrelsen avseende “motverka ensamhet bland
aldre och okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom” om 500 tkr. Statsbi-
dragen &r utdver budget och motsvarande kostnad aterfinns bland personalkostnaderna.
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Funktionens effektiviseringskrav avser reducering av kostnader utifran genomsnittlig planerad tid un-
der 2020 och for att hemtjansten ska uppna 65 procent planerad tid vilket motsvarar beslutad resurs-
fordelningsmodell. Diagrammet visar den planerade tiden i procent av resurstiden fran januari 2019 till
december 2021.

Medel v Nylljandegred planerad tid Nyttjandegrad planerad tid (planerad tid/resurser) Hemtjénst

Hemtjansten har under januari-dec 2021 haft en planerad brukartid som ligger under 65 procent (me-
del 57 %), vilket innebar att andel resurser i forhallande till planerad tid &r hdgre dn vad resursfordel-
ningsmodellen tillater. Funktionen behover arbeta mer med bemanningskravet och att omfordela per-
sonal utifran vardtyngd i organisationen. Personalkostnaderna paverkas aven av inforandet av Heltids-
resan, vilket for hemtjansten har medfort en utékning om 6,38 tjanster till och med 19 april, darefter &r
det en utokning om 6,18 tjanster. Da flera personal pa enheten baorjat arbeta heltid (i och med heltids-
resan) finns mycket personal i tjanst pa vardagar och da framfor allt pa eftermiddagen men det saknas
personal pa helgerna.

De grupper som haft svarast att halla balans mellan resurs och planerad tid paverkar resultatet mycket.
Atgarder dar blir att 14gga ihop tre grupper till en enhet bade i schemat och i planeringen, enheten
kommer da kunna utnyttja resurserna pa ett battre satt. Enheten kommer inte tillsatta tva gravledig-
heter, en person har lanats ut till annan verksamhet och den har inte tillsatts, en person ska avsluta sin
anstallning och den kommer inte att tillséttas.

Verksamheten har dven haft 6kade kostnader avseende 6vriga kostnader, framst skyddsutrustning och
hygienartiklar. Kostnader for dessa varor har 6kat under pandemin, da efterfragan har varit hog. Detta
har medfort 6kade merkostnader for vard och omsorg.

Framtiden

Hemtjansten ser att resultaten, bade vad avser kvalitet och effektivitet, varierar mellan grupperna och
verksamheten behdver arbeta frimst med det ekonomiska underskott, 6kad brukartid, béttre kontinui-
tet och att minska sjuktalen. Verksamheten kommer genomfdra en organisations- samt geografisk om-
radesforandring, i stallet for tva omraden, utoka till tre. Detta innebér ett narmare ledarskap med moj-
lighet till det stod som verksamheten behdver for att na maluppfyllelse. Verksamheten fortsatter arbe-
tet med teamarbete, IBIC och kontaktmannaskapets utveckling.

Uppféljning av indikatorer

AR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Matvirde Matvirde Matvarde
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka 95,0% - 96,0% 92,0%

Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska medelvarde 12 18,34 - 19

Matvérde for 2021 avseende andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst ska tka
saknas. Brukarundersokningen for 2021 ar dnnu inte klart, forvantas vara klart under varen 2022,
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Pa grund av pandemin har verksamheten inte kunnat utfora brukartraffar som verksamheten haft som
mal. Verksamheten har anda arbetat fram bra arbetssétt tillsammans med bistandshandléggare och
team for att brukarna ska ha de insatser de har behov av. Aven om verksamheten ligger hogre an riket i
brukarundersdkningen gallande ndjdhet behdver hemtjansten 6ka andel ndjda brukare med inflytande.
Detta anser hemtjansten att verksamheten goér genom att arbeta mer med kontaktmannaskapet och ge-
nomforandeplanerna dar verksamheten inte heller natt malet. Kontinuitetsmalet ar inte uppfyllt. Redo-
visat matvarde avser december 2021.

Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sarskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stdd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sakerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjalp av det kompensatoriska stodet pa ett sar-
skilt boende ges forutsattningar for att i sa hog grad som majligt leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stod i det egna hemmet sasom hemtjéanst, boendestdd, anhoriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte &r tillrackligt. Personens behov ar kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedséttning.

Kommunen har tva sér- |

skilda boenden, Tullbacka- Antal beslut om SABO 138 131 130 122 106
o - Antal beslut om korttidsplats, avlastning 2 4 3 4 2

garden och Hagby Angar, Antal beslut om korttidsplats, vaxelvard 4 8 9 6 8

med Sammanlagt 148 |<":'lgen- Antal beslut om utrednings- och rehabiliteringsplats 4 3 3 3 4

heter. Verksamheten ar for- | Antal beslut om korttidsplats i avvaktan pa SABO 8 7 3 1 1

delad pé tretton avdel- Beldggningsgrad 88% 92% 97% 84% 81%

Mdtmdnad for respektive dr dr september.

ningar, atta pa Hagby )
Angar och fem pa Tullbackagarden. Avdelningarna pa Hagby Angar &r demensbostader och pa Tull-
backagarden for personer med somatiska akommor varav en avdelning &r for korttidsrehabilitering.

Arets handelser

Avrets har praglats av pandemin med restriktioner for att ddmpa smittspridningen. Funktionen har
snabbt fatt stalla om for att mota nya behov. Under pandemin hade verksamheten stort behov av
skyddsutrustning. Det fanns dven stort behov av vardinsatser nar smittan spred sig. Vad det géller eko-
nomin sa har pandemin medfort betydande kostnader for Funktionen.

Tva av fem avdelningar pa Tullbackagarden har gatt utbildningen stjarnmarkning under aret. Planen ar
att hela enheten far samma utbildning under ar 2022. Funktionens kompetens har dven starkts genom
att ett antal underskoterskor fatt mojlighet att ga specialistutbildning inom demens och palliativ vard
samt att dven vardbitraden kunnat uthilda sig till underskoterskor med bibehallen 16n.

Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL % \
; A Forsaljning 0 tkr -4 tkr -4 tkr 0%
Funktionen sérskilt bo- Taxor och avgifter -13 550 tkr | -11 303 tkr 2 247 tkr 83%
ende ekonomiska utfall & [gigrag -892tkr | -2483tkr | -1591 tkr 278%
ett 6verskridande av bud- Effektiviseringskrav -500 tkr 0 tkr 500 tkr 0%
getom 2 651 tkr. Detta Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 2 tkr 2 tkr 0%
beror framst pé att ett Personalkostnad 76 539 tkr | 77 676 tkr 1137 tkr 101%
|ag re utfall avseende Lokal- och markhyror, fastighetsservice 76 tkr 85 tkr 9 tkr 112%
taxor och avgifter an bud- | Ovriga kostnader 2010 tkr 2 357 tkr 347 tkr 117%
get om 2 247 tkr. Belégg- Interna intdkter och kostnader 18 864 tkr 18 868 tkr 4 tkr 100%
ningen/nyttj andegrad pé Kapitalkostnad 250 tkr 250 tkr 0 tkr 100%
Sarskilt boende 82797 tkr | 85448 tkr 2 651 tkr 103%
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kommunens sarskilda boende har minskat under pandemin. Inflyttningen pd kommunens tva sarskilda
boendena har avtagit. Numera finns det ingen ko av permanenta platser till boendena och det finns le-
diga lagenheter att tillga. Detta medfor ett stort intaktsbortfall for funktionen. Diagrammet redovisar
nyttjandegraden for sarskilt boende under januari 2019 — december 2021.

SABO Beldggning 20192021
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Beslutad resursfordelningsmodell omfattar 84 platser pa Hagby Angar, medan verksamheten redovisar
85 platser. Funktionens effektiviseringskrav motsvarar den éverskridande platsen.

Under perioden har sérskilt boende 6kade kostnader framst personalkostnader, i form av sjuklénekost-
nader, 6vertid och fyllnadstid, kopplat till covid-19. Funktionen har fatt kompensation for htga sjuklo-
ner under pandemin, vilket redovisas under bidrag och ger darmed ett hogre utfall &n budget. Funkt-
ionen personalkostnader paverkas ocksa av inférandet av heltidsresan. Vid inférandet av heltid som
norm utdkades SABO med 8,07 tjanster.

Framtiden

Verksamheten kommer att fortsatta fordjupa arbetet med Néra vard. Planering for anhorigstod pagar
och kommer startas upp efter pandemin. Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer fortga, likasa
arbetet for att starka samarbetet mellan husen pa Hagby angar kommer fortga. Vidare kommer fortsatt
utvecklingsarbete kring rutiner och genomforande att fortga. Avdelningar som inte genomfort Stjarn-
markningen kommer att genomfdra den.

Uppféljning av indikatorer

ArR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Maétvirde Matvdarde Matvéarde
| Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende ska dka | 85,0% | - | 71,0% | 75,0% |

Matvéarde for 2021 saknas. Brukarundersdkningen for 2021 ar annu inte klart, forvantas vara klart un-
der varen 2022.

Arbetet med genomforandeplaner och aktiviteter fortgar for att kunna erbjuda det som de boende 6ns-
kar. Genom att starta upp ett anhdrigstod hoppas verksamheten pa att kunna involvera anhériga mer
och saledes 6ka deras delaktighet. Forhoppningen ar att det ska leda till att &ven indikatorerna kan ho-
jas. | dagslaget bedomds det svart att tolka dessa da enkaterna oftast besvaras av anhoriga som i dessa
tider inte kunnat vara pa besok och vara sa delaktiga som de kanske 6nskar. Under pandemin har ty-
varr mojligheten for anhoriga att vara narvarande minskat, vilket ocksa kan bidra till att de upplever en
minskad delaktighet och insyn.

Fardtjanst

Inom denna funkj[.ionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro l&n.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen Fardtjanst re- [ Uoas ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
dovisar ett budget('jverskott Entreprenader och kop av verksamheter 3000 tkr | 2503 tkr -497 tkr 83%
om 497 tkr som beror pé Fardtjanst 3000 tkr | 2503 tkr -497 tkr 83%

farre resor ar planerat pa grund av pandemisituationen under aret och ar den troliga forklaringen till
lagre fardtjanstresor under aret. Antal fardtjanstresor har okat med 501 resor jamfort med forra aret for
den redovisade perioden. Men vid relation till verksamhetsaret 2019 motsvarar dem totala resorna i ar
70 procent av totala fardtjanstresorna 2019.

Tabellen redovisar antal resor per manad och relaterar till forra arets resor per manad.

ANTAL RESOR Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec TOTALT
Férdtjénstresor 236 267 338 377| 391| 536| 374| 499| 525| 528| 510| 512| 5093
Riksfardtjanstresor 0 0 0 3 0 7 9 6 4 5 4 2 40
Kommunresor 1 3 1 1 2 4 2 1 1 1 1 1 19
SUMMA 237 270 339 381 393 547 385 506 530 534 515 515 5152
| AR 2020 | 583] 657 426] 192 212] 319 234[ 364 426] 495] 352] 391] 4651
FORANDRING 346 387 87 189 181 228 151 142 104 39 163 124 501

Halso-, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegéran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vérdigt liv och kanna valbefinnande. Detta ska goras med hdg delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens rétt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning upprétthalls.

HSR bestar av sjukskéterskor, ar-

betsterapeuter och hjé_lpmedels_ Patienter enstaka besdk 42 43 29 37 44
. . o Patienter hel manad 123 125 116 127 135

tekn”_(er' ':lSR tlllha_n_dah_a”er Patienter pa Aktivitetscenter 27 23 28 29 18

hemSj Ukvard, rehabil |ter|ng och Mdtmanad for respektive ar dr september.

hjalpmedel till personer i vard-
och omsorgsboenden, boende med sérskild service, i dagverksamhet, i servicebostad och i det ordinéra
boendet.

Arets handelser

Verksamheten har fortsatt fatt anpassa och till viss del flytta fram aktiviteter kopplat till paAgaende pan-
demi men har nystartat arbetet kring bland annat medicintekniska produkter, Evondos, Teamsamver-
kan och forbattrad rehabilitering i hemmet. Ledningsgrupp i samverkan ar uppstartad i ett led i att dka
samverkan med aktorer inom Region Orebro lan samt att hitta arbetssatt for att gemensamt skapa ruti-
ner for vara gemensamma processer.

Funktionen HSR har under hdsten behdvt nyttja bemanningssjukskoterskor istallet for ordinarie perso-
nal. Redovisade personalkostnaderna ar under budgeten vilket beror pa svarigheter att nyrekrytera vid
uppsagningar. Verksamheten var vid utgangen av december underbemannade med cirka tre arsarbe-
tare. Verksamheten har dven svart med vikarietillsattningen eftersom HSR nu har behov av fler vika-
rier &n innan och inte heller dar har rekryteringsprocessen hunnit med. Pa arbetsterapeutsidan finns ett
mindre minus i personalbudgeten vilket beror pa en medveten dvertalighet kopplat till ett kommande
projekt, Expeditionsresan, dd Region Orebro l4n finansierar en arbetsterapeut under projekttiden. Pro-
jektet ar framflyttat och tidsplanen &r nu att Expeditionsresan startar januari 2022, dock kommer vi att
kompenseras for den resurs vi redan fatt pa plats.

Ett utvecklingsarbete har startats pa Aktivitetscenter med malet att rehabilitering i Nora kommun blir

mer tillgangligt och personcentrerat. PA kommunrehab har verksamheten under varen tillskapat en ut-

okning av arbetsterapeutresurs vilket i forsta steget har anvants for att 6ka personcentreringen pa reha-
bilitering i hemmet.
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Ekonomiskt utfall

Sammantaget visar funkt- eIV ARSBUDGET =~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
ionen HSR ett utfall om Taxor och avgifter -35 tkr -47 tkr -12 tkr 134%
24 tkr 6ver budget. HSR:s | Bidrag -570 tkr | -1 380 tkr -810 tkr 242%
redovisade personalkost— Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 1617 tkr 1617 tkr 0%
naderna ar under budgeten Personalkostnad 18 005 tkr | 16 650 tkr -1 355 tkr 92%
vilket beror pé Svérigheter Lokal- och markhyror, fastighetsservice 398 tkr 441 tkr 43 tkr 111%
Ovriga kostnader 1774 tkr 2309 tkr 535 tkr 130%

att nyrekrytera personal
id l}/ppsaénlnggr detta Interna intdkter och kostnader 703 tkr 703 tkr 0 tkr 100%
v . ! Kapitalkostnad 264 tkr 270 tkr 6 tkr 102%
har lett till att verksam- Halso, sjukvard och rehab 20539 tkr | 20563 tkr 24 tkr 100%

heten under hdsten behdvt
nyttja bemanningssjukskdterskor istéllet for ordinarie personal.

HSR har fatt kompensation for hoga sjukloner under pandemin samt kompensation fran Region Ore-
bro lan for utforande av vaccination under pandemin for brukare inom vard och omsorg, vilket redovi-
sas under bidrag och ger darmed ett hdgre utfall &n budget.

Funktionen har haft 6kade kostnader avseende évriga kostnader, framst laboratoriematerial, lakemedel
och sjukvardsartiklar. Kostnader for dessa varor har tkat under pandemin, da efterfragan har varit hog.
Detta har medfort 6kade merkostnader for vard och omsorgen. Verksamheten har aterkommande svart
att halla budget gallande inkép av sjukvardsmaterial. En sarvardssjukskéterska ar utsedd och har pa-
borjat arbetet med att inventera och strukturera upp forraden.

Framtiden

Fokus framat kommer inom sjukskdéterskeorganisationen att handla om att férdela resurser och se 6ver
uppdraget for sjukskoterska i Nora kommun. Verksamheterna har langre period fatt prioritera om for
att hantera pandemin och dess medféljande restriktioner sa arbetet framat fokuseras pa att komma
igang och omstarta en del processer. Mycket &r inplanerat och en del saker har redan dragit igang.
Manga av vara aktiviteter inom HSR kommer att goras gemensamt med andra parter — bade intern och
externt och ett av fokusomradena ar nu teamsamverkan.

Verksamheten har aven en arbetsterapeutresurs pa plats for Expeditionsresan, ett kommande projekt
tillsammans med Region Orebro 1an som &r kopplat till Nara vérd och en framtida ny éverenskom-
melse i halso- och sjukvard i hemmet. Den utokade arbetsterapeutresursen gar nu in i nasta steg dar ett
halsoframjande projekt kommer att genomforas med IFO forsorjningsstod dar malet ar att oka forut-
séttningarna for stegforflyttning.

Aktivitetscenter fortsatter sitt forandringsarbete dar verksamheten tillsammans lagt ihop en malbild for
att se hur verksamheten ska se framat.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstdds verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten
Funktionsstdd bedrivs Antal beslut om boendestod 45 46 40 37 44
" . . Antal beslut om daglig verksamhet 52 54 58 62 58
sarskilt boende vid fyra Antal beslut om gruppbostad/ servicebostad 37 38 42 42 40
gruppbostader fOr perso-  [‘antal beslut om Avlgsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 1 1 3 3 5
ner med utvecklingsstor- | Antal beslut om Kontaktperson 56| 69| 84| 84| 87
ning och tillsammans har Antal beslut om Korttidsvistelse utanfor hemmet enligt 9 § 6 LSS 6 8 11 14 14
d bostider Antal beslut om Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 7 10 11 9 7
_essa gruppbostade Antal beslut om Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 10 9 8 8 9
cirka 20 platser. Kom- Antal beslut om Personlig assistans enligt SFB § 51 21 19 19 20 20

mun har aven ett service-  Méitménad for respektive ér dr september.
boende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om cirka tio platser.
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Utover detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestod som vénder sig till personer
med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Verksamheten
kdper aven placeringar av externa utforare.

Arets handelser

Under aret har funktionsstod haft ett normal till marginell 6kning vad galler inflodet av nya beslut. Dar
verksamheten kan se att besluten 6kat &r inom korttidsvistelse for barn och ungdomar utanfor det egna
hemmet. Verksamheten har idag svart att hitta platser inom andra kommuner for dessa barn och ung-
domar samt aven fatt svart att hitta kontaktfamiljer. Konsekvensen av detta blir att funktionsstod inte
kan verkstélla besluten inom tre ménader, vilket under 2021 har skett for tva beslut.

Funktionsstdd har 6ppnat en ny gruppbostad, Torget och genomfért hemtagning av externt placerade
brukare till den nya gruppbostaden.

Trots pandemin har verksamheten inte behovt stanga ner verksamheter under 2021. Funktionen har
daremot arbetat aktivt med utbildning och handledning for sina brukare kring covid-19, riktlinjer och
restriktioner for att minska smittan i samhallet.

Genomgripande inom alla funktionsstdds enheter &r det fortsatta arbetet med genomférandeplaner,
upprattande av rutiner, arbete med arshjul och digitala plattformar som ett led i att kunna sakerstalla
goda levnadsvillkor for dem verksamheterna ar till for. Funktionsstod har under aret kommit igang
med att delta i olika forum dar verksamheten ocksa valt ut nyckelpersoner som aktivt ska arbeta som
ombud for IBIC, hygiennatverket och forflyttningsinstruktoérer.

Funktionsstdd har arbetat med heltidsresan och erbjudit heltid till de medarbetare som énskar att fa ar-
beta 100 procent. Da funktionens medarbetare i stor utstrackning redan arbetar 100 procent sa paver-
kades verksamheten inte sa mycket av forandringen.

Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET = UTFALL  AVVIKELSE UTFALL%
Inom funktionsstod ar de Forsaljning -767 tkr -837 tkr -70 tkr 109%

.. .. Taxor och avgifter -1807 tkr | -1719 tkr 88 tkr 95%
b9kforda kOStnaderna. for Bidrag -9723 tkr | -9857 tkr -134 tkr 101%
kOp av externa pla(?_e”ngar Effektiviseringskrav -1 350 tkr 0 tkr 1350 tkr 0%
for gruppboende hogr;e an Bidrag och transfereringar 7557 tkr | 7470 tkr -87 tkr 99%
bUdget' Detta beror pa att Entreprenader och kép av verksamheter 12461 tkr | 14 435 tkr 1974 tkr 116%
de planerade ft')rflytt- Personalkostnad 43504 tkr | 44 158 tkr 654 tkr 102%
ningar av brukare fran eX- | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2494tkr | 2631 tkr 137 tkr 105%
tern regi till det nystartade | 6vriga kostnader 1093tkr| 2153tkr | 1060 tkr 197%
gruppboendEt i Gyttorp i Interna intékter och kostnader 2197 tkr | 2397 tkr 200 tkr 109%
kommunal regi har blivit Funktionsstéd 55 659 tkr | 60 831 tkr 5172 tkr 109%

framflyttade i tiden. Utdver justeringar i tidplanen har dven ett nytt beslut om gruppboende fattats. |
och med 6ppningen av den nya gruppbostaden Torget, har verksamheten tagit hem fyra brukare fran
externa placeringar. Verksamheten har i dagsléget fyra brukare kvar inom extern regi. En plan ska ut-
formas for hur, nar och om verksamheten kan ta hem resterande brukare.

Funktionens effektiviseringskrav avser de 6kade kostnader som en uppstart av nytt gruppboende be-
raknas att kosta. DA flytt till nytt gruppboende for brukarna &r senarelagd har inte effektiviseringskra-
vet kunna genomforas.

Under hosten 2021 har ett nytt beslut inom personlig assistans (LSS) verkstallts. Beslutet inryms i
dagslaget inte inom budget och medfér okade kostnader. Inom bade LSS och SFB ar dven kostnaderna
for sjuklénerna avseende de privata utforarna hdga, vilket férmodligen &r kopplat till covid-19.

Sammantaget overskrider funktionsstod budgeten med 5 172 tkr. Malet for ledningsgruppen inom
funktionsstod har varit att géra medarbetarna ute i verksamheterna delaktiga i funktionens ekonomi,
for att fa en battre vetskap kring varfor ledningsgruppen fattar vissa beslut och hur det paverkar var
ekonomi. Funktionsstod upplever att medarbetarna har god insyn och k&nnedom kring funktionens
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ekonomi och hela tiden stravar efter att halla enhetens budget i balans utifran dem forutsattningar en-
heten har.

Framtiden

Funktionsstod kommer fortsatta det regelbundna arbetet med genomférandeplaner, dokumentation och
rutiner, som en del i kvalitetsarbetet. Fokus kommer till stor del vara att arbeta vidare med verksam-
hetsuppdrag, da funktionen ser att verksamheten far nya beslut av storre och svarare karaktar inom de
flesta insatser. Verksamheten kommer regelbundet att genomféra genomlysningar av enheterna och
hela tiden arbeta aktivt med insatser utifran brukarnas behov.

Verksamheten kommer fortsétta genomféra tempmatningar bland sina medarbetare, men utifran andra
fragor och ga igenom svaren vid APT. Samarbetet mellan ledningsgrupp och fackforbundet Kommu-
nal fortsatter med fyra traffar per ar, som ett led i samverkansavtalet. Verksamheten kommer ateruppta
anhorigtraffar, boendeméten samt trivselmoten inom funktionens enheter, som pa grund av pandemin
har varit instéllda.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former stddja, hjélpa och skydda utsatta
grupper i samhallet. IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Individ- och familjeomsorgen (IFO) hanterar &renden som ror barn, ungdom och familj nar det géller
anmalningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familje-
ratten. Verksamheten ansvarar for férebyggande arbete, skydd och sarskilt stéd till barn och ungdomar
0-20 ar och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt
enligt foraldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och
LVM for personer dver 21 ar. Har ingar vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning samt 6ppenvards-
behandling for personer med missbruksproblem.

Dem framsta malgrup-

perna &r barn/unga och [[FOVUXEN
d foraldrar som ar Antal med férsérjningsstéd 80 84 111 120 120
- eras Tora a9 Férsérjningsstdd flyktning 4:1 32 40 28 1 Y
i behov av sarskilt Avslag forsériningsstod 4:1 33 24 21 25 14
stod, personer med Anvisad sysselsattning enligt 4 kap 4 § SolL 2 13 16 14 13
missbruksproblematik Individuellt behovsprévade 6ppna insatser enligt 4:1 § SoL 5 5 11 24 20
FSONEr Som utsatt " | vard enligt 4 § LVM 0 0 0 1 3
pe SOO _S . utsa S HVB/Institutionsvard enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 3 1 1 2 1
for vald i nara relation, Familjehemsvard enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 0 1 0 1 0
vuxna som behover Bistand som avser boende enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 0 2 0 1 0
forsorjningsstod samt Placering Vald i nara relation 0 1 0 1 1

TV - = IFO BARN OCH FAMIU

famll!.erattS“ga:,a,ren-, Familjebehandling enligt 4:1 3 4 15 42 51
den. Aven anhor_lga till Insatser i hemmet 4:1 0 0 0 3 2
personer med miss- Intensiv hemmabaserad familjebehandling 0 0 0 2 2
bruksproblem och PIacering enligt 4:1 Sol familjehem 3 1 3 1 9
brottsoffer tillhor Placering enligt SoL HVE _ oL 93 -
IFO: o | Placering enligt LVU familjehem 0 3 0 12 14
:S malgrupper. Placering enligt LVU SIS-hem 0 0 0 0 2
-- Placering enligt LVU HVB 0 0 0 4 3
Arets handelser Kontaktperson BoU 4:1 0 0 0 2 2

Under detta ar har be-

manningen varit stabil pa barn- och familjeenheten. Det har varit ett fortsatt hogt inflode av anmal-

Mdtmdnad for respektive dr dr september.

ningar och nya drenden med komplex problematik. Detta har bland annat lett till att beslut om nya pla-
ceringar, bade SoL och LVU.
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Det har varit svart att hitta kompetenta familjehem, vilket blivit mer patagligt under pandemi. Pande-
min har medfort att vissa familjehem inte kunnat ta emot placeringar bland annat pa grund av att de
tillnort ndgon av riskgrupperna. Detta har lett till att det finns brist pa familjehem i Sverige. Svarighet-
erna med att hitta kompetenta familjehem har medfort att nagra av barnen med stérst behov har blivit
omplacerade. Deras behov har varit sa omfattande att familjehemmens kompetens inte har réackt till.

Familjecentralen har varit stangd under 2021. Detta pa grund av att vardcentralen var i behov loka-
lerna pa grund av pandemin.

Forsorjningsstod har arbetat med att hitta andra satt att méta upp de sdkande under pandemin, vilket
har varit en utmaning. Det arbetssatt som utvecklats har lett till en fortsatt ndra samverkan med AF och
AME. Detta trots AF:s omorganisation och ’nedstingningen” av kontoret i Nora.

Activa arbetar aktivt med de klienter som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av psykisk ohélsa
eller andra svarigheter. Arbetet med denna malgrupp kréaver specialkompetens som Activa har. Det tar
tid innan IFO kan se resultat men dessa personer ha kommit i gang i aktiviteter vilket annars inte
skulle ha skett. Ett sarskilt utvecklingsprojekt med Activa startades upp 1 september 2021 och ska
paga till 31 mars 2022. Projektets syfte &r att utveckla och forandra arbetssétt, tillsammans med for-
sorjningsstod och AME, sa att fler individer som ar beroende av forsorjningsstod nar arbete och/eller
studier. Malgruppen ar arbetslosa, inskrivna pa AF och som uppbar forsérjningsstod. Malsattningen
med Activas arbete &r att tillfora kunskap och verktyg sa att verksamhetsutveckling ska kunna ske.

Oppenvarden for vuxenmissbruk har varit valbesokt. 12-stegsinspirerad gruppbehandling har varit i
géng under varen. Aven gruppverksamhet for anhorigstod har pagatt en kvall i veckan. IFO fortsétter
med ett digitalt verktyg, Previct, for alkotester for behandling och preventivt arbete inom beroendevar-
den. Barn-och familjeenheten har fatt utbildning for att kunna arbeta med Previct Family, som ar ett
digitalt verktyg for hela familjen. Det kan anvéndas nér familjen befinner sig i kontakt med en behand-
lare eller en terapeut for att skapa en mer komplett bild av hela familjens maende, skapa tillit och nya
positiva vanor och struktur i vardagen.

| samarbete med Lindesbergs kommun har Nora kommun kunnat erbjuda gruppverksamhet fér barn
till foraldrar med missbruksproblematik. Gruppverksamheten har varit forlagd till forsamlingshemmet
i Lindesberg.

Pandemin har bidragit till att verksamheten fatt stalla om kring hur man tar emot besdk. Utbildningar
och konferenser har stallts in eller skjutits upp. Samverkansmoten, natverksméten sker digitalt. Aven
samrad, interna moten och APT sker digitalt via Teams.

KS beslutade 2021-02-10 om effektivisering inom IFO:s barn- och familjeenhet. Férhandlingarna in-
leddes i maj och avslutades under augusti/september.

Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
. - Forsaljning -25 tkr 0 tkr 25 tkr 0%
Individ och familjeomsor- Bidrag -1216tkr | -5099tkr| -3 883 tkr 419%
gen har bokforda kostna- [ ¢feiciviseringskrav ~1300 tr Otkr | 1300 tkr 0%
der som Gverskrider bud-  [gigrag och transfereringar 13200tkr | 12148tkr| -1052 tkr 92%
QEten om Sammantaget Entreprenader och kdp av verksamheter 10808 tkr | 25082 tkr | 14274 tkr 232%
10 843 tkr. Detta beror pd | personalkostnad 20192 tkr | 19 659 tkr -533 tkr 97%
Okade kostnader for ex- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 121 tkr 72 tkr -49 tkr 60%
terna placeringar for bade | Gvriga kostnader 1493 tkr | 1997 tkr 504 tkr 134%
vuxna och barn. Inom IFQ [ Interna intdkter och kostnader 1 440 tkr 1696 tkr 256 tkr 118%
Vuxen har antalet LVM- Kapitalkostnad 8 tkr 9 tkr 1 tkr 113%
Individ och familjeomsorg 44 721 tkr | 55 564 tkr 10 843 tkr 124%
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placeringar Okat i jamforelse med 2020. Vid ingangen av 2021 fanns tre LVM-placeringar samt att det
under aret har fattats beslut om ytterligare tre LVM.

Inom IFO Barn och Familj &r det placeringar med komplex problematik som medfér 6kade dygnskost-
nader. Antalet placeringar vid konsulentstédda familjehem har 6kat under 2021 medan antalet HVB-
placeringar ar pa samma niva som under 2020. Det har varit svart att rekrytera egna familjehem speci-
ellt i de &renden som kréver akuta placeringar eller annan speciell kompetens.

Funktionens effektiviseringskrav avser minskning av behandlare inom familjebehandling. Beslut &r
fattat i kommunfullmaktige och férhandlingar inleddes under maj 2021 och avslutas under augusti-
september 2021. Det ger dock ingen helarseffekt under 2021, men vakanser som uppstatt har inte till-
satts.

Under 2021 redovisas 1 051 tkr lagre bokforda kostnader for ekonomiskt bistand an budgeterat, redo-
visas under bidrag och transfereringar. | jamforelse med de tidigare aren 20192020 har bidragsutbe-
talningarna minskat, vilket framgar i nedanstaende diagram. Den linjara linjen visar utvecklingen per
manad, det vill sdga minskningen av ekonomiskt bistand under januari 2019 till december 2021.

Utbetalt forsorjningsstod jan 2019 - dec 2021
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Framtiden

Nora kommun kommer att delta i det nationella projektet Yrkesresan, dar SKR &r projektégare. Yrkes-
resan &r ett koncept for introduktion och kompetensutveckling i socialtjansten och férsta yrkesresan
vander sig till socialsekreterare inom barn och familj. Sju kommuner i l1anet har anslutit sig till detta.

AME ér fran 1 januari 2022 en del av IFO:s verksamhet. Det utvecklingsarbete som inletts under hos-
ten 2021 tillsammans med Activa kommer att paga fram till 31 mars 2022. Déarefter kommer det ar-
betssétt som utvecklats att implementeras i verksamheten tillsammans med forsorjningsstod. Ytterli-
gare ett projekt pagar med regionens Valfard och folkhdlsa som projektdgare, ”Bittre forutsattningar
till egen forsorjning”. I detta projekt ingar dven andra kommuner i ldnet.

Arbetsférmedlingens neddragningar samt pandemin paverkar fortfarande majligheterna for klienter att

komma ut i praktik/arbete. Samarbetet med andra aktérer som AF, AME, Activa och coachningstea-
met ar extra viktigt. Manga av forsorjningsstodstagarna har behov av stéd och service for att komma
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vidare till sjalvférsorjning. Activa kommer under hdsten att ha ett utdkat uppdrag for att arbeta med
och utveckla arbetsséatt med denna malgrupp. Fokus kommer att ligga pa dem som star nara arbets-
marknaden men som inte kommer vidare trots att det inte finns arbetshinder. Syftet &r att ta fram ett
arbetssatt som ska bidra till en snabbare vag till egen forsorjning. Fortsatt fokus framét ar att fler klien-
ter ska soka forsorjningsstdd via e-ansdkan, en storsatsning gors i januari.

Det finns fortsatt risk for att kostnaderna for missbruk kommer att vara hdga pa grund av att personer
med tungt missbruk och kriminell bakgrund fatt och far boende i kommunen. IFO ser en 6kning av
&ldre med missbruksproblematik dar pandemin kan vara en bidragande orsak.

Barn- och familjeenheten arbetar med att fortsatta att stdlla om och anpassa arbetssatt med anledning
av effektiviseringskravet. Forhandlingar inleddes under maj 2021 och avslutades under augusti-sep-
tember 2021. Det ger dock inte nagon storre helarseffekt under 2021, men vakanser som uppstatt har
inte tillsatts. Oppenvarden kommer att begransa sina insatser pa grund av beslut om effektivisering.
Fokus kommer att ligga pa att arbeta med de placeringsnara drendena och att arbeta hem placerade
barn och unga samt att arbeta mer med grupper. Arbetet med att utveckla familjecentralen och férald-
raskapsstodsinsatserna som erbjuds i Nora kommun kommer att fortga tillsammans med bildning och
vardcentralen.

Risk finns for fortsatt hoga placeringskostnader inom barn och familj. Andelen anmélningar rérande
vald ar fortsatt hogt och kan vara kopplat till 6kad utsatthet bland annat pa grund av pandemin.

Gruppverksamhet for barn till foraldrar med missbruksproblematik/psykisk problematik kommer att
finnas i Nora under varen 2022. ABC foraldraskapsstod kommer ocksa att under 2022 erbjudas forald-
rar med barn i aldern 3-12 ar.

En genomlysning har genomforts under hésten avseende barn och familj samt ekonomiskt bistand. Ge-
nomlysningen genomférdes av Ensolution. Rapporten har presenterats fér verksamheten och socialut-
skottet. Verksamhetsplanen for 2022-2024 kommer till stor del utga fran de forbattringsatgarder som
Ensolution kom fram till.

Det finns behov av att utveckla fler e-tjanster, till exempel intresseanmaélningar till uppdrag som kon-
taktperson, kontaktfamilj och familjehem. Utéver detta kommer det att inforas en e-tjanst dar bade
myndigheter och allmanhet kommer att kunna gora orosanmalningar. Det finns ocksa planer pa att via
hemsidan kunna erbjuda lankar till sjalvhjalpssidor riktat till vara malgrupper.

Uppféljning av indikatorer

Hallbarhet AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Mitvirde Matvirde Matvirde
| Andelen av invanare som far forsorningsstéd skaminska | 50% | 23% | 160% | 152% |

Matvardet for 2021 avser den IFO:s eget framtagna varde for augusti 2021. IFO méater manadsvis antal
forsorjningsstodsmottagare inklusive hemmavarande barn i hushallet. Det antalet uppgar till 247 per-
soner i augusti 2021, vilket ger en andel om 2,3 procent av invanare i Nora omfattas av forsorjnings-
stod. Med antalet sokande inklusive medsokande i hushéllet &r kvoten 2,6 procent. Da beraknas kvoten
enkom utifran antalet vuxna i forvarvsarbetade alder i Nora, 5 406 invanare (2064 ar).

Forsorjningsstdd har arbetat med att hitta andra sétt att mota upp de sékande under pandemin, vilket
har varit en utmaning. Det arbetssatt som utvecklats har lett till en fortsatt ndra samverkan med AF och

AME. Detta trots AF:s omorganisation och nedstdngningen” av kontoret i Nora.

Activa arbetar aktivt med de klienter som star langt fran arbetsmarknaden pga. psykisk ohalsa eller
andra svarigheter. Arbetet med denna malgrupp kréaver den specialkompetens som Activa har. Det tar

86



ARSREDOVISNING 2021

tid innan man kan se resultat men dessa personer har kommit i gang i aktiviteter vilket annars inte
skulle ha skett.

Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. VVerksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent ar sjalvfinan-
sierad.

Arets handelser

Vad galler Noras flyktingmottagning ar volymen for flyktingar sa Iaga att det inte kravs en sarskild
organisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning har sedan 2020 skett inom AME:s uppdrag och
det ar primért kvotflyktingar som tas emot. Hitintills fyra personer under 2021.

Ekonomiskt utfall

KOStnadel’na fOI’ ensam- KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
kommande barn och ung- Bidrag -1694 tkr | -2 326 tkr -632 tkr 137%
domar har skt P e oo | warue] Tosie] sene o

. ntreprenader och kép av verksamheter - b
grunq_ av ao'tt placerlngar Perso’;alkostnad : 1411 tkr 1195 tkr -216 tkr 85%
upphort da ungdomarna Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 69 tkr 69 tkr 0%
blivit aldre och ses som Ovriga kostnader 356 tkr 195 tkr -161 tkr 55%
vuxna. Det & samma ut- Interna intikter och kostnader 93 tkr 93 tkr 0 tkr 100%
veckling som aterfinns Integration 0 tkr -6 tkr -6 tkr 0%

bakom de forandringar som genomforts under aren vad galler stangningen av Dalgarden, Martingar-
den och stodboenden. Funktionens effektiviseringskrav avser reducering av handlaggare inom ensam-
kommande barn (EKB) och beslut &r fattat i kommunfullmaktige 2021-02-10 och férhandlingar inled-
des under maj 2021 och avslutas under augusti-september 2021. Effektiviseringen har verkstallts ge-
nom minskade kostnader inom flera kostnadsgrupper for hela funktionen samt 6kade statsbidrag uto-
ver budget fran Migrationsverket. Sammantaget redovisar funktionen Integration ett budgetoverskott
om 6 tkr.

Framtiden

Vad galler Noras flyktingmottagning ar volymen for flyktingar laga att det inte kravs en sarskild orga-
nisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning sker for narvarande inom AME:s uppdrag och det ar
primart kvotflyktingar som tas emot.

Arbetsmarknadsatgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Hjernets verksamhet, verkstaden, naringsliv och
sysselsattning. Har ingar aven mottagning av nyanlanda.

Funktionens syfte ar att minska arbetsldsheten genom att skapa dkade forutsattningar till sysselsatt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat satt na egen forsorjning. Att minska utanforskap och majlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar framst med uppdrag fran Arbetsférmedlingen (AF) och IFO, men dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. AME samordnar och handlagger feriejobb, praktikplatser och
bidragsanstéllningar i samverkan med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, naringsliv
och civilsamhallet. Malgruppen &r arbetslésa kommuninvanare 17-65 ar.

Praktik &r oftast forsta steget infor en extratjanst eller annan bidragsanstallning. Under anstéllningsti-
den sker kontinuerliga uppféljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som
fatt mojlighet till anstéllning med stod fran AME gar vidare till studier eller vikariat och narmar sig
egen forsorjning.
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AME ansvarar ocksa for kommunens flyktingmottagande enligt bosattningslagen. Mottagandet av ny-
anlénda ska verka for social inkludering och sjalvférsorjning.

Arets handelser

AME har under 2021 framst jobbat med malgruppen nyanléanda som i kombination med SFI-studier
haft en kommunal praktik eller en tillfallig kommunal anstéllning.

Arbetscoachsparet introducerades och startades upp under hosten 2021 dar konsulenter ger stodjande
insatser till arbetssokande personer aktuella pa forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsenhetens verkstad har sin huvudsakliga verksamhet i Allaktivitetshuset (verkstan) och
pé& Alntorps O. Verkstan erbjuder arbetstraningsplatser och uppdragen &r framst inom bygg, som ar-
rangemang och stdd till skolor kopplat till friluftsdagar, friluftsaktiviteter kopplat till friluftslivets ar
och fritidsbanken samt skotsel av vissa naturreservat. Under perioden april-oktober ansvarar AME och
sasongsanstallda handledare, feriearbetare och resursanstéllda for skotseln av Alntorps O. AME &r be-
hjalpliga till Gothlinska garden och Genbanken pé Alntorps O. Med tillfalliga kommunala anstall-
ningar, praktikanter och ferieungdomar har 25 personer passerat verkstan under aret.

Under 2021 fick AME fragan att skéta kiosken/serveringen pa Alntorps O. Kiosken med utokad café-
utbud bemannades med feriejobbare och sasongsanstéllda handledare under perioden 1 juni — 14 sep.

| brist pa kommunala praktikplatser har AME’s egna insatser breddats och under aret har fyra kvinnor
varit anstallda i Sy-gruppen som erbjudit lagning och nyproduktion av bland annat klader och leksaker
till kommunala verksamheter och teater. Aven en odlingsgrupp var igang under sasongen.

Pandemin begransade mdéjligheten for kommunala verksamheter att ta emot praktikanter och ferieung-
domar. Sommarens uppdrag med feriejobb och sasongsanstallningar kunde genomforas tack vare uté-
kade aktiviteter pa 6n, samverkan med NJOV/Pershyttan, tre pop-up fritidsbanker och kiosken pa Aln-
torps O. Handledare for verksamheterna samverkade till viss del kring aktiviteter och handledning.

E-resurs, ett ESF projekt dar kommunen i samverkan med startcentrum erbjuder utbildning inom ent-
reprendrskap och malgruppen ar individer inskrivna pa Forsorjningsstod med intresse for eget foreta-
gande. Tva personer fran Nora har startat upp foretag genom resursvaxling (fran bidrag till arbete). Yt-
terligare 14 personer har deltagit i foretagarskolan pa startcentrum. De har fatt hjalp med sin affarsplan
samt fatt mojlighet att sélja in sin idé for bedomning. Sprakstod pa modersmal har erbjudits. Nora har
uppnatt malet med antal deltagare och startade foretag.

Nora har inom ramen for projektet Familjekompis uppnatt malet med att formedla 15 nya familjekon-
takter mellan nyanlanda och etablerade Norabor.

Under aret har totalt 81 personer haft en insats hos AME: 42 via AF, 14 via IFO, tre via frivarden tva
via SOFINT och ytterligare 20 har anvisats till kommunal arbetscoach fran Forsorjningsstod.

AME formedlade kommunalt feriearbete at 48 ungdomar fodda-2004, ytterligare 12 ungdomar fick
kommunalt feriejobb genom satsning pa utokad malgrupp. 17 personer har haft extratjanst, sju har haft
annan tillfallig kommunal anstéllning som arbetsmarknadsinsats och sju personer har fatt anstéllning
genom resursvéxling. Resursvaxling star for att vaxla upp forsorjningsstod mot tillfallig kommunal
anstallning. Flertalet av dem som erbjdds anstélining som arbetsmarknadsinsats var eller riskerade att
bli aktuella for forsorjningsstéd vid anstallningstillfallet.

44 personer avslutade sin insats hos AME av foljande orsaker:
» 48 procent till jobb, reguljéra studier eller yrkesutbildning (inkl. extratjanster)

27 procent har genomfort sprakpraktik i kombination med SFI (uppdraget slutfort)
« 7 procent har atergatt till remitterande myndighet for vidare atgard
18 procent har flyttat, blivit sjukskrivna eller gatt pa foraldraledighet
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Nio personer avslutade sin tidshegransade extratjanst under 2021. Arbetslivserfarenheten och sprakut-
vecklingen ledde till att sex av dem blev sjélvférsorjande. En gick vidare till yrkesutbildning via AF,
en till yrkesvuxutbildning (USKA), tre fick timanstallning och vikariat genom vikariepoolen, en fick
arbete hos privat foretag och tre fortsatte sina svenskastudier pa SFl.

Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %

) Forsilining 20tkr | -272 thr 1360%
Verksamheten redOVIOSar Bidrag -2512 tkr | -5394 tkr -2 882 tkr 215%
ett budget('jverskott pa 303 Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 2 tkr 2 tkr 0%
tkr. Detta trots tillfallig ut- [ personalkostnad 4983tkr | 8402tkr | 3419 tkr 169%
6kning av personella re- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 83 tkr 83 tkr 0%
surser (frén ALL-IN pro- Ovriga kostnader 553 tkr 428 tkr -125 tkr 77%
jektet) for jobbet med ﬂyk— Interna intakter och kostnader 554 tkr 6 tkr -548 tkr 1%
tingmottagning_ Overskot- | Arbetsmarknadsatgirder 3558 tkr | 3255 tkr -303 tkr 91%

tet beror pa vakans inom enheten, 6kade intékter fran AF for utokat antal uppdrag och bidrag for som-
marjobbsatsning, farre sokande till feriejobb, installda utbildningar och forsaljning av fordon infor lea-
singavtal.

Lonekostnader dverstiger budget, men intakterna har motsvarat kostnaderna. Det &r det 6kade antalet
tillfalliga kommunala anstallningar (som arbetsmarknadsinsats) som star for 6kningen. Anstallning-
arna har finansierats genom 6kade intakter dd AME fatt utokat antal uppdrag fran Arbetsférmedlingen
samt statligt stdd i form av anstéllningsstod.

17 extratjanster har delvis finansierats av AME inom befintlig budgetram, framst via statligt stod i
form av anstallningsstod samt med hjalp av intakterna fran AF for utokade uppdrag.

Inom ramen for kommunens resursvéxling har fem man och tva kvinnor under del av aret erbjudits en
tillfallig kommunal anstéllning. Anstallningarna har till storsta del finansierats via statligt stod i form
av anstéllningsstdd och IFO/forsérjningsstdd bidrog till resterande I6nekostnader.

Handledare och sasongspersonal for gronyteskotsel pa 6n har till viss del finansierats via skotselavtal
med fastighetsavdelningen samt med statligt stéd i form av anstéllningsstod.

Framtiden

I och med arbetsformedlingens reformering och osakerheten kring kommunens framtida roll i arbets-
marknadspolitiken, kan uppdragen och intakterna fran AF komma att minska och malgruppen &ndras.
Utmaningen med de nya uppdragen &r att de individerna star langre fran arbetsmarknaden én tidigare
malgrupp, och dessa jobbar inte de privata leverantdrerna jobbar med. For att tiden till sjalvforsorjning
och etablering pa arbetsmarknaden skall paskyndas behdvs troligen utokade kommunala aktiviteter
och insatser. AME och IFO/Forsorjningsstod samverkar och utvecklar det nya kommunala arbets-
coachsparet for att identifiera hinder i arbetssoksprocessen och coacha arbetssokande kommunmed-
borgare som uppbar forsorjningsstod.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna och tillhérande
kostnader, exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt, for att fordela ut alla tillhérande kostnader och
intdkter rorande verksamhetslokalen till berdrda verksamheter.

Arets handelser

Arbetet med energieffektiviseringsatgarder av ishallen paborjades under slutet av 2021. Ishallen pa-
boérjades under slutet av 2021. Fastighetsstrategtjansten blev vakant under hésten och rekryteringen
paborjades. For att hantera situationen gjordes en tillfallig omfordelning av personalresurserna.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen redOVisar KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL % ‘
sammantaget en pOSitiV Forsaljning -15 tkr -41 tkr -26 tkr 273%
budgetawike|3e pé 215 Taxor och avgifter -1 098 tkr -1 131 tkr -33 tkr 103%
tkr, Vllket forklaras av Bidrag 0 tkr -24 tkr -24 tkr 0%
|agre personalkostnad till Entreprenader och kép av verksamheter 1201 tkr 1457 tkr 256 tkr 121%
fOljd av personalfrénvaro Personalkostnad 865 tkr 759 tkr -106 tkr 88%
9 . . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 51365tkr | 51357 tkr -8 tkr 100%
pa;astil%hetsa\/delmrl?en Ovriga kostnader 1164 tkr 1363 tkr 199 tkr 117%
(,:_)C a yrooma ger_e Interna intikter och kostnader -45 596 tkr | -46 000 tkr -404 tkr 101%
OVGT?kOtt da_dessa Inte Kapitalkostnad 1210 tkr 1141 tkr -69 tkr 94%
uppréknats till samma Lokaler 9096tkr| 8881tkr|  -215tkr 98%

niva som budgetanslaget.

Samtidigt har ishallen uppvisat ett strre underskott jamfort med budget vilket forklaras av intaktsbort-
fall, hogre energikostnad samt extrakostnad for skétsel av ishallen under allménhetens aktid.

Framtiden

Fastighetsforvaltaren kommer att fortsétta arbeta med underhallsplanen for de kommunalagda fastig-

heterna under 2022.
Uppféljning av indikatorer

ArR2021  AR2021 AR2020  AR2019
Malvirde Matvarde Matvarde Matvarde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet,
., 0,80 1,38
MWh/invanare

Kommunen arbetar, via det kommunala fastighetsbolaget som dger merparten av kommunens verk-

samhetslokaler, med att minska energiatgangen i kommunens verksamhetslokaler.

Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overhead-kostnader

inom verksamhetschefsomraden.

Arets handelser

Konsultstdd, i form av juridiskt stod, har anlitats med anledning av arenden i forvaltningsratten, over-
klagan av domen av Jarle Kvarn och andra juridiska fragor. Konsultstod har ocksa anlitats for drenden
som ror mark och exploatering. En ny skolchef rekryterades med start den 1 maj och fram till dess

tjanstgjorde en tillférordnad skolchef. Under aret fattades beslut om Tidshegransade forordnanden for
kommunens hdgre tjansteman och att ta fram en ledarskapspolicy under 2022.

Den planerade uppgraderingen av diariesystemet Public 360 kunde inte genomfdras och har skjutits

fram till kommande verksamhetsar.

Under 2021 har kommunikationsomradet arbetat framst med att ge snabb, tydlig och sammanhallen
information angaende pandemin till kommunens invanare, foraldrar, anhériga och medarbetare pa
kommunens hemsida och i sociala medier. Kommunens tillganglighet pa hemsidan har forbattrats med
syntolkning av bilder och filmer och kommunen har bytt bildhanteringssystem.
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Ekonomiavdelningen har uppgraderat
- - Vard och behandling vuxna Fastighetsmaklare
ekonomlsyStemet | OCh med att Ieve_ Resebyratjénster Arendehanteringssystem
rantoren inte var kompa‘“bel med Pensionsadministration Omvardnadshjilpmedel
. . Ventilationstjanster-Nora Bostader Postférmedlingstjdnster
kommunens tldlgare Upp'ﬁga av eko' Konsultupphandling-Karlsdngsomradet |Sadkerhetsbesiktning av gymnastik- och sporthallsinredning
nomisystem. Under aret har tva tjans- . foffemoskiner ________
. - e d pphand ga 0 antverkartjanster-Nora sostader
ter bytte personer. | 6vrigt ofordndrad  [irpartner Hyresmoduler-Nora Bostader
_ Biblioteksbuss Tenikutrymme Simhall-Nora Bostdder
Verksamheten Kommunen har ge Mobler for skola och férskola Mébler och inredning dldre
nomeI‘t bland annat 11 varu- OCh fem Sarvards- och 6vrigt sjukvarsmaterial Kemtekniska-, hygien-, engdngs- och stddprodukter
A H H Matportionsformer Vard och behandling Barn och Ungdom
tjanSEElOJpphandllngal’ _OCh tabe”en Vi- Kuvert och brevpasar Gymnastik- och idrottsmaterial
sar pa arets upphandlingar som skett  [system for eleversattning 13
2 Lek och hobbymaterial a uppgifter 20
Undel’ aret' Prenumerationstjanster Annonserat upphandlingar for NoraBostader (4 st)
. . Koksutensilier 1
Ekonomiinformation Inkontinenshj&lpredel
11 Skrivare som tjanst och produkt
Funktionen administration avviker !
fran budget inom flera
kon‘[ogrupper_ De f)kade KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL %
intakterna kopplat till bi- Forsiljning -544 tkr -535 tkr 9 tkr 98%
drag avser tillfalliga stats- | Taxor och aveifter 0 thr 8 thr -8 the 0%
bidrag riktade mot vard Bidrag -70 tkr | -1 190 tkr -1120 tkr 1700%
och omsorg Personalkost- | Bidrag och transfereringar 592 tkr 21 tkr -571 tkr 4%
naderna éverskrider bud- Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 829 tkr 829 tkr 0%
o Personalkostnad 22 541 tkr | 23 514 tkr 973 tkr 104%
getel? OCT l:lil’lolr Qi_kostna- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 142 tkr 33 tkr -109 tkr 23%
.er opplat tifl utkop av Ovriga kostnader 8 120 tkr 7 549 tkr -571 tkr 93%
tidigare skolchef. Under [ o2 tsicer och kostnader 2021tkr | 2039 thr 18 thr 101%
perioden har doet aven va- - [\pitalkostnad 1114 tkr 662tkr | -452 tkr 59%
rit vakanser pa kansliav- [ administration 33916 tkr | 32914tkr| 1002 tkr 97%

delningen som bidrar till
att personalkostnaderna for funktionen inte avviker mer fran budgeten. Sammantaget gors ett dverskott
om 1 002 tkr.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overhead-kostnader som inte fordelas ut i verk-
samheten. All stadning fordelas till verksamheten och det géller ocksa kommunens telefonvaxel.

Arets handelser

IT-verksamheten har paverkats stort av covid-19, dar verksamheternas supportbehov varit annorlunda
an normalt och dar IT inte pa samma sétt kunnat komma ut till verksamheten och hjélpa till pa plats.
Neddragningen av konsulter och foraldraledighet har lett till att projekt behovts skjutas pa framtiden.
Storre investeringar i ny datalagring och wifi har anda gjorts. Ny datalagring &r driftsatt och ny wifi
forvantas installeras under varen 2022 med utbyte av gamla accesspunkter under aret 2022 och varen
2023. Avveckling av Windows 7 &r ett projekt som inte kunnat fardigstallas pa grund av tidsbrist.

Nytt IT-partneravtal pa plats som hjalper till att sékra varuforsorjning och konsultkompetens. Under
pandemin har varuférsorjning varit och &r ett stort problem och det finns pagaende brist pa halvledare.

Ekonomiskt utfall

KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL % ‘

IT-verksamheten né_dde Forsaljning -1174 tkr -1 229 tkr -55 tkr 105%
budget efter att vid halv- Bidrag -491 tkr -613 tkr -122 tkr 125%
&rsskiftet legat over rikt- | Effektiviseringskrav 1529 thr Otkr] 1529tk 0%
virde. Kraftig neddrag_ Entreprenader och kép av verksamheter 9223 tkr 9943 tkr 720 tkr 108%

. n Personalkostnad 9 108 tkr 8771 tkr -337 tkr 96%
ning _aV kons_ulter, f(.)rald- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1731 tkr 1577 tkr -154 tkr 91%
raIEdlg_het'_ € Utnyttj ande Ovriga kostnader 9 871 tkr 7 456 tkr -2 415 tkr 76%
av utbildningsbudget och - [ e 2 intakter och kostnader 13477tkr | A3518tkr|  -ltkr|  100%
forsiktighet vid inkdp har [ iaikostnad 1997 tkr | 1642 tkr -355 tkr 82%
lett till att IT- Gemensamma verksamheter 18317 tkr | 14 029 tkr -4 288 tkr 77%
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verksamheten natt budgetmalet. Hogre forsaljning till SBB, Nora fastigheter och Nerikes brandkar &n
budgeterat har ocksa bidragit.

Under aret togs beslut om héjningen av friskvardsbidraget (500 kr/anstalld) till foljd av pandemin.
Denna satsning for 2021 finansieras i befintlig ram, ingen utdkning av budget gjordes.

Det effektiviseringsbehovet som redovisas inom funktionen &r en regleringspost for budgetjusteringar
som genomforts, frimst genom att relatera budgeten med bokslutet 2020. Sammantagen gor funkt-
ionen gemensamma verksamheter ett budgetoverskott pa 4 288 tkr.

Framtiden

For IT-verksamheten kommer ett stort fokus under kommande ar vara utbyte av wifi och perime-
terskydd. Efter det sa star uppgradering av core-natverket nast pa tur.

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvdirde Matvirde Matviarde Matvarde
| Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska 6ka | 45,0% | - | 27,3% | 43,8% |

Kommunens andel miljobilar var 43,8 procent under 2019 for att aret darpa 2020 sjunka till 29,2 pro-
cent. Anledningen var forandrade regler for vad som klassas som miljobil. Kommunen har nu sju mil-
joklassade bilar, 22 hybrider, 16 bensin- och sju dieseldrivna bilar. Kommunen har ett pagaende lea-
singavtal pa bilarna och méjligheten att byta ut dem kommer med ny leasingperiod. Malvardet har inte
andrats varfor malet &r en stor ekonomisk utmaning da miljcbilar har en hégre kostnad.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rérande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt aldre-
omsorg. Ett centralt produktionskok arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sérskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskdk och inom skolan fyra tillagningskok samt tva mottagningskok. Dagligen é&ter cirka 2 000 per-
soner den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Arets handelser

Avret har varit kantat av anpassningar och atgarder utifran pandemin. Under 2021 delades

5 495 lunchlador ut till Karlsangskolans elever och gymnasieelever boende i Nora kommun. Soltunets
forskola stangdes i november och Sparvugglans forskola (gamla Esstorp) stalldes om till tillag-
ningskok.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisa ett KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL %
budgetdverskott om 439 | Forsélining Otkr|  -108tkr]  -108 tkr 0%
tkr for heléret. Personal- Taxor och avgifter -1783 tkr -1797 tkr -14 tkr 101%
kostnaderna har varit Bidrag -445 tkr -660 tkr -215 tkr 148%
Iag re och forklaras av att Entreprenader och kdp av verksamheter 66 tkr 26 tkr -40 tkr 39%
personalfrénvaron Som E;chmjliors:gfk(:\yror fastighetsservice = 132 :t:: = i:? :E: -5:? :t: :j:f
Varlt under _aret Inte er- OVriga kostnader 10 633 tkr 11 326 tkr 693 tkr 107%
sa_tts med VI karl?r_samt Interna intikter och kostnader -24 242 tkr | -24 337 tkr -95 tkr 100%
minskad tjanstgorings- Kapitalkostnad 680 tkr 639 tkr -41 tr 94%
grad . OVriga kostnader Maltidsverksamhet 247 tkr -192 tkr -439 tkr -78%

uppvisar ett bokfort varde
Over budget och avser framst kostnader for livsmedel.
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Framtiden

Revidering av specialkostrutiner och kostpolitiskt program kommer att pabdrjas sa fort organisationen
borjar atergé till det "nya normala”. Livsmedelspriserna forvintas att 6ka under 2022 pa grund av
okade kostnader for ravaror, drivmedel och transport av livsmedel.

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Maétvirde Matvarde Matvarde
| Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska 6ka | 30,0% | 23,5% | 29,2% | 31,8% |

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel, matvérde andel procent i kronor &r lagre, 23,5 procent &n mal-
vardet 30 procent. | slutet av aret har fler ekologiska ravaror lagts till pa anbud for att kunna 6ka upp
till malvardet.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjamning, preliminara slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintékter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

Ekonomiskt utfall

Finansverksamheten re- eIV ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE ~ UTFALL %
dovisa ett budgetdver- Forsaljning 0 tkr -1074tkr | -1074 tkr 0%
skott pé_ 30 941 tkr som Taxor och avgifter 0 tkr -64 tkr -64 tkr 0%
grundas pé reglering av Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr -2 163 tkr -2 163 tkr 0%
balanskonton utifran Pensionsutbetalning 22 500 tkr 11195 tkr | -11 305 tkr 50%
bokslutet 2020 pé 4281 Ovriga kostnader 901 ttr -1131 tl;r -2 032 tkr -126%

-- . Avskrivningar 19 115 tkr 17 333 tkr -1782 tkr 91%
tkor. .Dar b.land annat in- Skatteintakter -702 248 tkr | -716 685 tkr | -14 437 tkr 102%
g?r JUSterlng av,,sam- Kapitalkostnad -22 030 tkr -20 114 tkr 1916 tkr 91%
hallsbyggnadsforbundets Finansverksamhet -681 762 tkr | -712 703 tkr | -30 941 tkr 105%

tva fonders avsatta me-

del utifran deras resultat 2020. Dem andra posterna ar den preliminara slutavrakningen som innebar

Okade skatteintakter pa 14 025 tkr, reavinst for forséljning av dem utbytta leasingfordonen pa 1 074 tkr
och Kommuninvests dverskottsutdelningen for deras resultat 2020 pa 256 tkr. Pensionsbudgeten redo-
visar ett budgetoverskott om 11 305 tkr. Det ar framst en dverbudgeterad pa cirka 5 600 tkr som kom-
mer att regleras i 2022 ars budget utifran senaste berakning av KPA. Budgetanslaget for pensionen
grundas pa forvantad minskning av pensionsforpliktelserna (ansvarsforbindelsen), pensionsavsatt-
ningar och arets pensionskostnad relaterat till arbetsgivaravgiften. for finansiering del av kommunens
pensionskostnad. Med andra ord blev dessa kostnader lagre &n forvéantat och det innebar ocksa mojlig-
heten till reducering av 2022 ars budgetanslag for pensionskostnader. Att det inte blir samma reduce-
ring som utfallet av budgetavvikelsen 2021 beror pa att 2022 grundbudget &r pa lagre budgeterad an
2021. Den lagre kapitalkostnaden ska relateras till avskrivningarna samt att det beror pa lagre investe-

ringstakt &n planerat.

Uppféljning av indikatorer

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Maétvirde Matvirde  Matvérde
Nora kommuns befolkningstillvéxt ska 6ka - Matdatumet ar 31 december 11000 inv. | 10 721linv. | 10686inv. | 10726 inv.
!)ef fl?an5|ella. malet ska varaV1,5 procent éver en rullande 3-arsperiod 1,00% 4,68% 3,27% 0,53%
i forhallande till skatter och bidrag
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag <100 % 95,50% 96,89% 99,71%
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Nora kommun okade med 35 invanare relaterat till 31 december 2020. Det ar ocksa 11 individer fler
an vad forsta november visas som ar grunden for kommunens skatteintakter. Kommunens fodelsetver-
skott &r negativt med 42 invanare. Det vill sdga att fler avlider an fodds i kommunen under 2021. Det
ar fler som flyttar in i kommunen &n vad som flyttar ut och flyttningséverskottet ar 76 individer.

Bokslutet redovisar pa att dem tre finansiella malen for kommunen har uppnétts i ar. Det ena ar att re-
sultatet ska motsvara 1,0 procent av skatteintakter och generella statsbidrag 2021 som &r 4,68 procent.
Det andra malet ar att arets investeringar ska finansieras med egna medel, det vill saga att lanefinan-
siering ska undvikas. Kommunen har inga lan till och med 31 december 2021. Det tredje malet ar att
verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag, vilket det gor per den
sista december (95,5 %).

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter under aret var 105 677 tkr (73,1 procent av budgeterade investeringar
pa 144 593 tkr). Kommunen har anvant 5 248 tkr av investeringsanslaget pa 14 935 tkr. Anslagen som
inte anvants eller anvands i mindre omfattning under aret ar framst anslagen till forstudie av Karls-
angsomradet, klimatklivet, Hagbydammen, ishallen, reinvesteringsanslagen for omsorgen samt for-
skola och skolan.

Samhallsbyggnadsforbundet har anvant 12 064 tkr for gator och park av investeringsanslaget pa

14 858 tkr. Anslagen som inte anvants eller anvands i mindre omfattning under aret ar framst anslagen
for bland annat upprustning av gator- och végars belysning, upprustning av broar och trafiksakerhets-
atgarder.

Samhallsbyggnadsforbundets taxeverksamhet som avser investeringar i VA och renhallning har ian-
spraktagit 88 365 tkr av budgeterade investeringsanslaget pa 114 800 tkr. Anledningen till det laga ut-
nyttjande ar férsening i ombyggnaden av reningsverket och arbetet med VA-ledningen mellan Nora
och Lindesberg. Dessa projekt berdknas vara klara under 2022.

Generellt &r det forseningar i materialtillgangen och projektstart som bidrar till att dem planerade at-
garderna inte slutfors under aret.

PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
_____komwmon

92000 | Reinvestering Stod o Service 200 tkr 65 tkr -135 tkr
92103 | Hagbydammen 910 tkr 8 tkr -902 tkr
92140 | Forstudie for Karlsangsomradet 5000 tkr 524 tkr -4 476 tkr
92230 | Reinvestering IT 2 270 tkr 2 220 tkr -50 tkr
92300 | Reinvestering Fastigheter 261 tkr 95 tkr -166 tkr
92300 | Sopatervinning Trangbo camping 114 tkr 0 tkr -114 tkr
92300 | Renovering av Trangbo smastugor 125 tkr 0 tkr -125 tkr
92303 | Alntorps O - Nuldge och framtid 250 tkr 237 tkr -13 tkr
92303 | Sténgsel Genbanken - Alntorps O 180 tkr 0 tkr -180 tkr
92311 | Energiatgarder - Ishallen 100 tkr 99 tkr -1 tkr
92400 | Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 247 tkr -53 tkr
92530 | Klimatklivet 858 tkr 277 tkr -581 tkr
92702 | Renovering Trangbo servicehus 140 tkr 167 tkr 27 tkr
92706 | Konungastollen 100 tkr 113 tkr 13 tkr
93000 | Reinvestering Omsorg 1000 tkr 3 tkr -997 tkr
94000 | Reinvestering Utbildning 1000 tkr 166 tkr -834 tkr
94177 | Forskolan Lingarden - Ventilation 400 tkr 213 tkr -187 tkr
95000 | Reinvestering Tillvdxt o Utveckling 500 tkr 421 tkr -79 tkr
95302 | Gothlinska garden 400 tkr 261 tkr -139 tkr
95501 | Ishockeyhallen, ombyggnad 827 tkr 132 tkr -695 tkr

SUMMA 14 935 tkr 5248 tkr -9 687 tkr
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PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET
92510 | Ombyggnad gator och beldggningsarbete 2 500 tkr 2 500 tkr 0 tkr
92511 | Tillgdnglighetsanpassning 300 tkr 303 tkr 3 tkr
92514 | Upprustning av gatuljusnatet 1995 tkr 593 tkr -1 402 tkr
92520 | Upprustning av broar 2 737 tkr 1745 tkr -992 tkr
92528 | Gatuombyggnad i samband med VA-anlaggning 200 tkr 198 tkr -2 tkr
92533 | Trafiksdkerhetsatgarder 350 tkr 144 tkr -206 tkr
92535 | Blomstrande Nora med bieffekt 50 tkr 51 tkr 1 tkr
92536 | Vaderskydd - Naturskolan-Fibbetorp-Norvall 100 tkr 101 tkr 1 tkr
92537 | Staketrenovering vid Angarnas fotbollsplaner 150 tkr 0 tkr -150 tkr
92538 | Tak pa sandfickor 250 tkr 3 tkr -247 tkr
92550 | Atgarder i Skolparken 700 tkr 1066 tkr 366 tkr
92551 | Allménna parkinvesteringar 280 tkr 0 tkr -280 tkr
92555 | Strandskoning/Forlangning - Strandpromenaden 1096 tkr 959 tkr -137 tkr
92556 | Skolparken - Forberedelse 50 tkr 0 tkr -50 tkr
92557 | Forlangning av Apromenaden 100 tkr 100 tkr 0 tkr
92613 | Cirkulationsplats vid ICA - 2021 4 000 tkr 4 301 tkr 301 tkr
SUMMA 14 858 tkr 12 064 tkr -2 794 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

92600 | Nora Reningsverk ombyggnad 103 000 tkr 80684 tkr | -22 316 tkr
92602 | Mindre ledningsarbete 5 000 tkr 3 659 tkr -1 341 tkr
92606 | VA-anlaggningar, div arbeten 800 tkr 191 tkr -609 tkr
92609 | VA-Ledning Nora-Lindesberg 6 000 tkr 3 831 tkr -2 169 tkr
SUMMA 114 800 tkr 88365 tkr  -26 435 tkr
TOTALT NORA KOMMUN 144593 tkr 105 677 tkr  -38 916 tkr




