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Kvalitetsredovisning, verksamhetsberéattelse och ekonomiskt resultat
2010

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Solveig Oscarsson (S)
Forvaltningschef: Richard Linder

Maluppfyllelse for 2010

Utgangspunkten for var uppfoljning och utvardering ar de mal som finns for verksamheten. Barn-
och utbildningsverksamhetens mal finns i nationella laroplaner och kursplaner. Som ett
kommunalt komplement till dessa styrdokument finns den av kommunfullméktige antagna
skolplanen. | nuvarande skolplan betonas;

Ledstjarnan for all verksamhet ar att skapa gynnsamma forutsattningar for barns och ungdomars
larande och utveckling. Skolplanen ar den kommunalpolitiska viljeyttringen nar det galler skolans
uppdrag. Skolplanen bygger pa laroplanen samt de lokala prioriteringar som har ansetts viktiga i
Nora. Utbildningen i Nora skall framja regionens tillvéxt och utveckling. Prioriteringarna i
skolplanen ligger till grund for verksamhetens utveckling och utvardering samt ar en grund for
personalens framtida kompetensutveckling.

Denna kvalitetsredovisning/verksamhetsberattelse utgar fran mal i nationella dokument,
kommunens skolplan.

Som bilaga till denna skrivelse finns férskolornas, fritidshemmens och skolornas
kvalitetsredovisningar, de utgar fran de lokala arbetsplaner som verksamheten, utifran laroplan
och kommunal skolplan, sjalva faststéller.

Ekonomiperspektivet

Ansvarsomrade
Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och
skolverksamhet.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

DRIFTVERKSAMHET (kkr) BOKSLUT BUDGET BOKSLUT AVVI-
2009 2010 2010  KELSE

301  CENTRAL FORVALTNING 6 986 7450 7173 277
302  GYMNASIESKOLAN 47168 47 040 48 011 971
306  OMR 4 KARLSANG 36 554 33564 34115 551
308  INTERKOM ERS 4 363 6 424 6 856 432
309  RESURSEN BARN/UNGDOM 21497 22129 23422 -1293
310  SKJUTSAR 7039 7041 6 733 308



312 BO AVG FORSKOLA/FRIT -8184 -8 191 -7 866 -325

313  BO AVG FAMILIEDAGHEM -268 -255 -276 21
314  BARNKULTUR 2754 3226 2645 581
315  FRITIDSGARDAR 2 265 2 348 2324 24
320 OMR LARKE 19 101 18 429 18 957 -528
321  OMR GYTTORP DALKARLS 19345 19219 19 197 22
324 OMR AS 14 756 18 532 19 359 -827
325  OMR JARNBOAS 6131 5819 5791 28
326  OMR JARNTORGSSKOLAN 18 787 18 448 18170 278
327  OMR JARNTORGSSKOLAN 13746 16 471 16 120 351
328  OMR FORSKOLOR NORA 19080 13082 13 341 -259
331  VUXENLARANDEENHETEN 4921 6360 5418 942
TOTALT 236041 237136 239 490 2354
INVESTERINGSVERKSAMHET (kkr) BOKSLUT BUDGET BOKSLUT AVVI-
2009 2010 2010 KELSE

314  BARNKULTUR 40 36 4
351  CENTRAL ADM INV 1 860 1 450 1384 66
353  OMR 1 HI/GY/DBV INV 186 260 224 36
354  OMR 2 AS/RI/IBS INV 180 184 -4
355  OMR 3 JT/CD INV 99 1050 1191 -141
356  OMR 4 K/IMU/FRIT INV 278 120 126 -6
362  DAGIS/FRITIS 0
TOTALT 2423 3100 3145 -45

Arets resultat i driften uppgar till totalt -2 354 tkr jamfort med budget.

Vuxenlarande enheten gjort betydande 6verskott jamfort med budget. Likasa har kommunen
genom det nya skolskjutsavtalet fatt lagre kostnader &n budgeterat. Gymnasieskolan och
interkommunala kostnader gor ett underskott pa 1.4 miljoner kronor. Resursen gor ett stort
underskott, och dyra placeringar ar storsta orsaken. As skola gar med kraftigt underskott pga.
férskjutna personalreduceringar.

Visionen for verksamheten - En skola for alla barn

Noras skolor skall utveckla kreativa och motiverade barn och ungdomar. Barns medfdédda
nyfikenhet och upptéckargladje stimuleras och utvecklas i alla skolformer. | skolan méts man



med tillit och respekt. Barn och ungdomar far mojlighet att ta ansvar fér och inflytande Gver sitt
eget larande. Lust till larande stimuleras.

Kvalitetsredovisningen fokuserar pa i vilken utstrackning styrdokumentens mal har uppnatts
under aret pa kommunniva. Darfor syns inte enskilda verksamheters faktiska arbete har utan det
framgar i stallet av respektive kvalitetsredovisning. Frihet finns for varje enhet att sjéalva lagga
tyngdpunkt pa olika delar i de prioriterade malen.

Ungdomsgymnasium

Gymnasieeleverna i Nora kan sjalva valja vilken utbildningsort och vilket program som de i
samrad med sina foraldrar anser vara bast for sin framtid. Det finns ett samarbetsavtal med
Lindesbergs kommun och ett med Orebro kommun. | samarbetet med Lindesberg representeras
de ingaende kommunerna Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora av politiker, tjansteman och
elever. | verksamhetsplanen for 2008-2010 uttrycks visionen att gora Lindeskolan &n mer
attraktiv for gymnasieungdomar i regionen. Ett av verksamhetsmalen ar att elevantalet fran Nora
ska 6ka. Trots denna medvetna strategi har antalet elever som soker sig till Lindeskolan aterigen
minskat i forhallande till 6vriga skolor. Den stora forandringen under 2010 ligger i att det skett en
6kning med 6ver 100 % av eleverna som sokt sig till friskolor i Orebro. Samarbetet med
gymnasieskolorna i Orebro (sédval kommunala som fristdende skolor) fungerar inte helt
tillfredstallande. Nora kommun far inte, trots avtal och upprepade past6tningar, nagon
redovisning av Noraelevernas trivsel. Gladjande ar att Noraelevernas betygspoang vid de flesta
utbildningar ligger éver det totala genomsnittet. Dessvarre géller inte detsamma behdérigheten till
universitet och hogskola.

Antal gymnasieelever fran Nora i dec -10 respektive dec -09

Nora Lindeskolan | Orebro Orebro Ovriga landet | Totalt
IV-program Olika Olika skolor Friskolor Olika skolor
program och program och program

-10 -09 -10 -09 -10 -09 -10 -09 -10 -09 -10 -09

23 35 139 175 176 173 108 50 34 44 480 476




Genomsnittlig betygspoang

Samtliga kursers poang multiplicerat med vikt for betyg (déar IG =0, G = 10, VG = 15 och MVG=
20) dividerat med summa poang for eleven totalt.

Skola 2010 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Nora Alla Nora Alla Alla Alla Alla
elever elever elever |elever |elever |elever |elever

Lindeskolan 13,2 12,8 12,2 13,2 13,4 13,9 13,4

Karolinska skolan 17,1 15,3 15,8 15,3 16,0 15,8 15,6

Risbergska skolan 15,5 136 15 13,8 13,8 14,0 13,9

Rudbecksskolan 16,7 148 15,1 15,2 14,4 15,1 14,6

Kvinnerstaskolan 13 13,3 15,7 13,6 13,8 13,0 12,8

Virginska skolan 14,8 14,0 14,2 13,8 13,2 13,2 13,0

John Bauer (friskola) 15,3 13,4 - 13,4 12,3 12,4 12,8

wucC 12,8 11,8 125 12,1

Tullangsskolan 11,5 13,2

Genomsnitt i Orebro 1an 13,6 13,6 13,5 13,7 13,6

Nationellt genomsnitt 14,0 14,0 14,0 14,1 14,1

Andel elever (%) behériga till universitet och hogskola

For grundlaggande behérighet till hogskolan kravs slutbetyg fran nationellt

eller specialutformat program och minst betyget Godkand pa minst 90 procent

av de gymnasiepoang som kravs for ett fullstandigt program. Mattet anger andelen elever
som uppnatt denna behdrighet av alla elever med slutbetyg respektive ar.

Skola 2010 2010 2009 2009 2008 2007 2006
Nora Alla Nora Alla
elever elever elever |elever
Lindeskolan 31,6 79,9 69,2 86,1 82,2 90,6 87,1
Karolinska skolan 100 98 100 97,9 98,2 95,7 98,5
Risbergska skolan 100 99 90 88,2 85,4 87,7 90,9
Rudbecksskolan 100 96 100 93,8 88,0 92,0 89,8
Kvinnerstaskolan 75 88 75 86,6 91,4 75,5 77,6
Virginska skolan 90 93 86 91,8 84,5 81,0 81,0
John Bauer (friskola) 100 87 - 91,4 86,7 89,3 92,2
WuC 80 87 100 83,3
Tullangen 75 90 90
Genomsnitt i Orebro l&an 85 89 85 87 87
Nationellt genomsnitt 87 90 89 89 89




Enheten for vuxnas larande

Enheten for vuxnas larande omfattar IV-programmet, Komvux, SFI, arbetsmarknadsenheten
(AME) och flyktingmottagning. Arbetsgangen for kvalitetsarbetet har inneburit att ett antal
arbetsgrupper fokuserat pa nagra sarskilda omraden. | stort sett har varje enskild verksamhet
arbetat med ett fokusomrade. Ar 2009 inférde vi p4 komvux larplattformen Fronter i alla kurser. |
ar har vi som en forlangning pa det arbetet jobbat med att anpassa kurserna efter individens
behov for att i &n storre utstrackning finna flexibla upplagg for vara vuxenstuderandes behov.
Inom omvardnadsutbildningen har vi i tidigare kvalitetsarbete funnit att narmare 90 % av de
studerande pa Hjernet, idag har en anstallning inom Nora kommun. Det vi tittat pa i ar ar vilken
anledning det &r att man 6verhuvudtaget inte jobbar inom varden, efter avslutad utbildning. SFI,
svenska for invandrare, har fortsatt med att i detalj bryta ner och titta mer grundligt pa de
nationella malen. Individuella programmet har i ar tittat pa betydelsen av gemensamma
aktiviteter utanfor sjalva undervisningen.

Resultat for enheten som helhet

Vuxenlarandeenheten har under aret funnits med i ett ESF projekt for att hjalpa olika storre
foretag i Nora med kompetensférsorjning. Syftet har varit att den enskilde personen ska kunna
behalla sin anstallning i foretaget med hjalp av denna kompetensforstarkning. Samtidigt har
arbetsmarknadsenheten jobbat med éver 400 personer under aret. Manga av dessa har fatt jobb
eller gatt vidare till fortsatta studier. Vi har inom vuxenutbildningen haft 50 fler studerande
jamfort med 2009, totalt 221 personer. Med hjalp av de statliga yrkesvuxmedlen tilldelades Nora
en miljon kronor. For dessa har vi kdpt gymnasiala yrkesutbildningar samt anordnat
byggnadsvardsutbildning och sarskilt anpassad omvardnadsutbildning i Nora. Sommaren 2010
fick 57 ungdomar fodda 1993 kommunalt feriearbete. Omkring 50 personer har varit ute pa sa
kallad sprakpraktik. Arbetsmarknadsenheten har under aret varit med och startat ett delprojekt
inom SAMS (Samverkan inom SOFINT. SOFINT é&r det finansiella samordningsférbundet mellan
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.) Verksamheten riktar sig till personer som star langt fran arbetsmarknaden,
med behov av extra handledning. Inom vuxenutbildningen har 221 personer studerat under aret.
Detta pa grundlaggande och gymnasial nivd samt SFI och sarvux. Under lasaret 09/10
producerades 38 530 poang godkanda betyg, 3 300 poéng IG samt 7080 podng som €]
betygsatts. Totalt har 69 olika kurser genomfdrts, jamfér med 56 stycken under 2009.

Flyktingmottagningen

Flyktingmottagningen har under aret tagit emot elva personer varav ett barn. Dessa har kommit
fran Somalia, Eritrea, Afghanistan, Serbien och Tjetjenien. Manga av dessa har haft 1ag, eller
helt saknat, skolbakgrund. Fjorton personer har under aret haft anstallning med hjalp av instegs-
eller nystartsjobb. Aven ett integrationsprojekt har pagatt under aret. Syftet har varit att fa en
tydligare bild av de ideella féreningar mm som finns som en resurs for flyktingar/invandrare i
Nora. Totalt har 6ver 40 olika verksamheter och féreningar sammankopplats for att tillsammans
skapa arenor for méten mellan manniskor fran olika kulturer.

Under aret sa har ovanligt manga hushall haft 1ag, eller saknat, skolbakgrund. Orebro lan har
under 2010 haft en svag uppgang i arbetsmarknaden. Den mest utsatta gruppen i tider med



arbetsbrist &r de som star langst fran arbetsmarknaden. De nyanlanda som har lag, eller saknar,
skolbakgrund tillhér vanligtvis denna grupp. De krav som stélls for att kvalificera sig for
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsutbildningar &r fortfarande alltfor hog for manga inom
gruppen da de behdver kunskaper motsvarande minst sfi D, i vissa fall &ven andra
amneskunskaper. De avslutade hushallen kommer fran Somalia, Eritrea, Afghanistan, Kongo,
Serbien och Tjetjenien.

Mal Att medverka till att skapa moétesplatser for flyktingar och andra kommuninvanare.

Under 2010 sa har flyktingmottagningen koncentrerat sig sarskilt pa att skapa arenor for att méta
andra kommuninvanare samt att framja en aktiv fritid for flyktingarna.

Resultat

Under hdsten startade ett antal aktiviteter for att starka integrationen av mottagna flyktingar. Ett
antal personer anmalde sig som faddrar, laxhjalp for barn/ungdomar och fér vuxna kom igang,
man provade ocksa med vattengymnastik for kvinnor. Fler aktiviteter ar pa gang och arbetet
fortsatter.

Beddmning

Det fanns manga idéer och det kom manga engagerade manniskor fran olika foreningar till
informationstraffarna. Ett antal verksamheter har kommit igdng och det finns nu ett antal
aktiviteter att hanvisa nymottagna flyktingar till.

Atgarder for utveckling

Det kanns bra att ha kommit igdng med ett antal aktiviteter. Den framtida planen &r att géra en
uppfoljning under varen 2011.

IV-programmet

Mal 1 Att 6ka elevernas kunskap

Detta behover inte alltid innebara att malet &r att ta betyg i ett amne eller i en kurs. For vissa
elever kan det handla om att komma 6ver hinder och blockeringar i ett &mne och/eller férbereda
sig infor vidare studier. Aven om 6kad kunskap utifrn varje elevs formaga och behov ar
overordnat, kan betyg i ett amne eller i en kurs innebéra en skjuts framat, och att sjalvfortroendet
starks for eleven. For eleverna, upplever vi, ar det ofta viktigt att malet &r just betyg i ett amne
eller i en kurs.

Resultat
Tabell 1. Antal erhallina betyg under 2010 (ej eventuella hostbetyq)

Amne/kurs G VG MVG

Engelska (grund) 4

Engelska A 2

w|hs

Matematik (grund) 3

Matematik A 1

Matematik B

Svenska (grund)

N>

Svenska A

Svenska B
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Datorkunskap 1
Geriatrik 1

Lindrande vard 1

Omvardnad 1

Sjukvard 1

Rehab. Och 1

habilitering

Social omsorg 1

Psykiatri 1
Medicinsk grundkurs | 1

Historia A 1

Religionskunskap A 1
Sambhallskunskap 2

(grund)

Samhallskunskap A |1 1

Samhaéllskunskap B | 1

Beddmning

Med tanke pa IV:s malgrupp ar det i linje med uppdraget att betyg i grundskoleamnen eller
gymnasiets A-kurser dominerar betygssammanstalliningen. Man kan ocksa uppmarksamma att
andelen VG- och MVG-betyg &r relativ hdg, vilket visar att elevgruppen &r heterogen. For de
allra flesta ar inte bristande begavning anledning till att de gar pa IV. Genom samverkan med
omvardnadsutbildningen pa Komvux har elever last och klarat av betyg i ett antal
omvardnadskurser.

Atgéarder for utveckling

Resultaten for eleverna ar generellt goda, men det finns ocksa exempel pa elever som inte
uppnatt sitt mal med att bli behériga till ett nationellt program. Orsakerna till detta kan naturligtvis
vara flera och skifta fran person till person. Vad vi fran IV:s sida kan gora annorlunda &r ocksa
svart att saga generellt. Det som &r viktigt ar att eventuella problem uppmarksammas tidigt, sa
att lampliga atgarder kan sattas in och foljas upp.

Mal 2 Att varje elev pa IV ska vaxa som manniska, trivas med sig sjalv, tka sitt
sjalvfortroende, samt trana pa och bli battre pa att umgas och samarbeta med andra

Resultat

Vi genomforde ett antal aktiviteter under aret tilsammans med eleverna. Bl.a. gemensam
fredagsfrukost, besok vid Bodaborgs aventyrsbanor, bowling, teater, kanotutflykt med
Overnattning, tipspromenad, friluftsdag med samarbetsdvningar, 6vernattning i stuga vid
Digerberget. Det var mellan 30 - 40% som normalt deltog i aktiviteterna. En del av dem som
aldrig var med hade praktik eller studier pA Komvux niva, vilket gjorde att de inte kande sa stor
samhdrighet med 6vriga inskrivna pa IV. Ett par elever deltog aldrig trots att de hade sina studier
pa IV tillsammans med de andra eleverna. Vid de tillfallen nar eleverna sjalva var med och
planerade, kanotutflykt med évernattning och évernattning vid Digerberget, var antalet
deltagande som hogst.

Beddmning

Var bedémning &r att manga av eleverna fatt positiva erfarenheter genom de gemensamma
aktiviteterna. Vi i personalen arbetar medvetet for att skapa en god och trygg stdmning. De
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gemensamma aktiviteterna ar en del i detta arbete. Det racker naturligtvis inte med att ordna
aktiviteter ett par ganger per termin om vi i vardagen inte klarar att skapa en bra arbetsmiljo for
eleverna, som gor att de trivs och utvecklas bade som elever och manniskor. Sammantaget
anser vi att vi lyckas skapa en bra och trivsam stamning for eleverna.

Atgarder for utveckling

Vi bor tydliggora for oss sjalva vad vi vill uppna med den aktivitet som planeras. Vi bor fundera
over hur vi ska fa med de elever som oftast inte &r med pa aktiviteterna. Pa samma séatt som att
det i planeringen bor tydliggoras vad vi vill uppnd, bor vi efter aktiviteten tillsammans i
personalgruppen och med eleverna utvardera vad vi gjorde och vad som var bra/mindre bra.

Komvux
Mal 1 Att anpassa kurserna efter individens behov.

Resultat

| laroplanen ar man ar tydlig med att det ar individens 6nskemal och behov som ska sta i
centrum nar vi utformar var utbildning. For att uppna den flexibilitet som kravs har vi infort den
webbaserade larplattformen Fronter. Vi har lektioner i matematik pa sen eftermiddagstid. Vi
forsoker ha kontinuerligt intag i de flesta kurser och erbjuder da att lasa i snabbare eller
langsammare fart. Det har varit en stor variation pa 6nskemal betraffande studietakt och starttid.
Vi har dock erbjudit I6sningar for i stort sett alla utbildningsbehov, men alla studerande har inte
slutfort studierna. | vissa fall har den studerande gjort avbrott, i andra har vi fatt senarelagga
kursavslutet. | engelska har vi inte kunnat erbjuda ratt niva for alla pa Grundvux, beroende pa att
nivan ar sa bred just i engelska, och eleverna pa vissa nivaer for fa.

Individuella kursupplagg stéller hogre krav pa bade lararna, framforallt genom den tid man
avsatter till den studerande, och elevernas studieformaga och studiedisciplin. Vi har under aret
aven haft en viss omséttning i personalen, och da nya medarbetare inte arbetat med Fronter
tidigare har de behovt tid for att lara sig detta verktyg.

Beddmning

Utifran vara forutsattningar bedomer vi att vi har lyckats val med att erbjuda lésningar pa de
studerandes behov. Framférallt finns det en vilja och en ambition hos lararna att férsoka hitta
I6sningar som passar efterfragan.

Omraden for utveckling

Det vi behover bli battre pa ar att fanga upp de studerande som inte &r aktiva, samt att fa
vetskap om varfér man avbryter sina studier. Detta ar en typ av aterkoppling som kraver tid och
energi fran lararna, och vi behover darfor hitta former for att arbeta med detta pa ett effektivt
satt. Infor studierna ar det viktigt att de studerande hamnar pa ratt niva, och vi behéver hitta
metoder for att sékerstalla detta. Det ar aven mdijligt att det finns en oklarhet i vad det innebar att
lasa med ett individuellt kursupplagg, varfor ett fortydligande kring skillnaden mellan t.ex.
distanskurser och reguljara kurser kan vara till hjalp for bade larare och studerande.
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Mal 2 Genom vuxenutbildningen medverka till arbetslivets forandring och bidra till full
sysselséttning, och medvetet kan ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa
grundval av samlade erfarenheter och kunskaper samt aktuell information

Resultat

Vi har kontaktat samtliga studerande som vi inte tidigare haft kAhnedom om genom brev, malil
och telefon, for att ta reda pa vilken sysselsattning de har. Pa detta satt ville vi identifiera faktorer
som gjort att man inte fortsatt inom varden efter omvardnadskurser.

Identifierbara faktorer Antal

Sjukdom

Sjukpensionar(ryggskada)

(Avliden)

Arbetslos

Vet inget om

WOk |W

Annat arbete

Beddmning

Vi vet att de flesta av de som ar arbetsldsa och ar sjukskrivna, enligt egen utsago under
utbildningen, beréttat om psykisk och neuropsykiatrisk problematik. Den enda identifierbara
faktorn vi har i vart arbete som orsak till att man inte arbetar inom varden, ar egen problematik.

Atgarder for utveckling

Den problematik som vi stétt pa hos studerande ar inget som vi har redskap eller befogenhet att
arbeta med inom lararrollen. Vi har studerande som trots psykiska och neuropsykiatriska
problem har arbete inom varden. Vi forsoker att hitta former for att stotta den enskilde
studerande genom utbildningen.

SFI

Mal Att elever med annat modersmal an svenska ska lara sig utveckla ett funktionellt
andrasprak

Resultat

Vi detaljlaser laroplan och betygskriterier och omformulerar till konkreta exempel som ar
kopplade till vardags-, samhélls- och arbetsliv. Det blir lattare for eleven att forsta laroplanens
mal och kursplanens betygskriterier om vi bryter ner dem till ett vardagligare sprak. De
nedbrutna malen ar ett stod for lararens bedomning av elevens uppfyllelse av betygskriterier. Vi
har haft viss hjalp av att lasa andra kommuners lokala mal. Utformningen av malen skedde i
omgangar. En nackdel med manga delmal ar att det blir mindre 6verskadligt. Fordelen ar att det
ar konkret och tydligt for eleverna.

Beddmning
Vi ar nojda med hur vi har konkretiserat malen och betygskriterierna.
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Forskola, skolbarnsomsorg och grundskola

Nora kommun har under aret bedrivit verksamheter i en hogstadieskola, fem lag- och
mellanstadieskolor, tolv forskolor och sju familjedaghem (pedagogisk omsorg). Vid
skolenheterna finns dven skolbarnsomsorg. Det finns ocksa en sarskola knuten till Jarntorgets
verksamhet. Under aret har Svanens och Getingens forskolor flyttat in i nya lokaler pa
Jarntorgsskolan, och As forskola har samlokaliserat med As skola, vilket har paverkat deras
verksamheter. | skolan fanns i december 1111 antal barn, och placeringar i férskola och i
skolbarnsomsorg var samma period 436 respektive 318 barn.

Mal 1 Alla barn och ungdomar har betyget Val Godkand eller motsvarande nar det galler
laroplanens kunskapsmal

Resultat

Aro9
Tabellen nedan beskriver andelen elever med godkanda resultat pa nationella prov fordelat pa
de tre karnamnena under de senaste sju aren.

Nationella provresultat

Svenska Engelska Matematik
Ar  |Nora Riket Nora Riket Nora Riket
2004 187% 87% 92% 96% 84% 87%
2005 |89% 95% 92% 96% 79% 88%
2006 |92% 96% 87% 96% 90% 88%
2007 |190% 96% 91% 95% 71% 84%
2008 |93% 97% 90% 96% 70% 84%
2009 |95% 97% 95% 96% 86% 87%
2010 |82% 95% 95% 96% 86% 82%

Andel formellt behdriga elever till gymnasieskolan under de senaste sju aren.

Total andel behériga elever

Ar Nora Riket
2004 90% 90%
2005 89% 89%
2006 94% 89%
2007 91% 89%
2008 94% 89%
2009 90% 89%
2010 88% 88%

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av det genomsnittliga betygsmeritvardet per elev.
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Genomsnittligt meritvarde
Ar Nora Riket
2004 190 206
2005 194 206
2006 199 207
2007 200 207
2008 188 209
2009 190 210
2010 196 209

Betygsmeritvardet uppdelat pa kon har sett ut enligt nedan.

Genomsnittligt meritvarde

Flickor Pojkar

Ar |Nora Riket |Nora Riket

2004|200 218 178 196

2005|209 218 182 196

2006 204 218 194 196

2007 214 219 185 197

2008|185 221 192 199

2009214 221 (169 199
2010|206 220 |186 198

Tabellerna nedan visar elevernas slutbetyg for samtliga amnen i arskurs 9 i Nora 2010 Och
20009.

2010 Amne Gi%VGi%MVG i %|ej natt malen i %
Bild 53,6 | 30,4 10,9 5,1
B-sprak 45,3 | 36,8 14,7 3,2
Engelska 42,0| 32,6 17,4 8,0
Hem- och konsumentkunskap | 41,3 | 44,9 7,2 6,5
Idrott och halsa 33,3| 23,2 32,6 10,9
Matematik 60,1 | 23,9 8,7 7,2
Musik 67,4 | 23,2 5,1 4,3
Biologi 355| 44,9 9,4 10,1
Fysik 48,6 | 29,7 9,4 12,3
Kemi 49,3| 27,5 12,3 10,9
Geografi 40,6 | 39,9 10,9 8,7
Historia 41,3| 34,1 16,7 8,0
Religion 457 | 36,2 10,1 8,0
Samhallskunskap 50,0 | 34,8 8,0 7,2
Slojd 52,9| 32,6 10,1 4,3
Svenska/Svenska 2 40,9 | 39,4 11,7 8,0
Teknik 42,0| 44,9 5,1 8,0
Medelvarde 46,5| 34 11,8 7,7
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2009 Amne Gi% VGi% [MVGi% |ej natt maleni %
Bild 546 | 28,4 9,9 71
Engelska 49,6 35,5 9,9 5
Hem- och konsumentkunskap| 46,1 | 32,6 12,8 8,5
Idrott och halsa 34,8 | 35,5 19,1 10,6
Matematik 63,1 | 24,8 4.3 7,8
Moderna sprak 456 | 32,4 20,6 1,5
Musik 77,3 14,2 1,4 7,1
Biologi 50,4 | 23,4 16,3 9,9
Fysik 56 28,4 6,4 9,2
Kemi 53,2 | 25,5 9,9 11,3
Geografi 48,9 | 36,2 7,8 7,1
Historia 447 | 35,5 12,1 7,8
Religion 447 | 41,8 6,4 7,1
Samhallskunskap 41,8 43,3 6,4 8,5
Sl6jd 433 | 36,9 10,6 9,2
Svenska/Svenska 2 47,1 | 44,2 3,6 51
Teknik 418 | 41,1 10,6 6,4
Medelvarde 496 | 32,9 9,9 7,6

Analys av resultaten i ar 9

De nationella provresultaten i svenska har sjunkit fran 95% till 82% och ar nu betydligt lagre &n
riksgenomsnittet (95%). Resultaten i engelska och matematik ar oférandrade, men i
matematiken har det blivit nagot battre i forhallande till riket. Behorigheten till hdgskola och
universitet har minskat till samma niva som riksgenomsnitt, dvs. 88%. Det genomshnittliga
meritvardet har hojts till 196, men ligger fortfarande under riksniva, och hojningen aterfinns hos
pojkarna. Flickornas meritvarde har sankts nagot. Tittar man mer ingdende pa amnesbetygen,
ser man att antalet med VG och MVG har blivit fler, och antalet G farre. | framforallt tre &mnen,
engelska, svenska och fysik, har antalet som ej natt malet 6kat med 3% eller mer, men som
helhet ar den 6kningen marginell.

Ars

Resultaten fran de nationella proven i arskurs 5 ger en indikation pa barnens kunskapsniva.
Resultaten visas for kommunen som helhet och pa skolniva, och i % godkanda av antalet
genomférda prov.

Antal Genomfdrda  |Antal Antal godkanda i

elever NP godkéanda %
Skola i &k 5 Sv Ma Eng|Sv Ma Eng|Sv Ma Eng
Jarntorget 43 39 37 38|35 30 28| 90 81 74
Gyttorp 18 16 16 16|15 14 10| 94 88 62
Larke 33 31 31 31|26 26 27| 84 84 87
As 29 29 29 29|27 26 24| 93 90 83
Jarnboas 5 5 5 5|2 3 4| 40 60 80
Borns friskolal 12 12 12 12|12 12 10| 100 100 83
Totalt 140 132 130 131117 111 103 89 85 79

Tabellen nedan beskriver andelen elever med godkanda resultat pa nationella prov férdelat pa
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de tre kdrnamnena under de senaste atta aren.

Nationella provresultat ar 5

Svenska Engelska Matematik

Nora Riket |Nora Riket |[Nora Riket
02/03 88% 86% 85%
03/04  |88% 86% 85%
04/05 90% 92% 90%

05/06 90% 73% 184% 83% |80% 73%
06/07 95% 71% [93% 85% |88% @ 72%
07/08 79% 72% [86% 86% |80% 73%
08/09 85% 87% [80% 86% [80% 87%
09/10 84% 74% 80%

Analys av resultat i ar 5

De nationella provresultaten for riket, eller for kommunen totalt, i ar 5 finns fortfarande ej
presenterade i SIRIS databas (2011-02-14). Det ar darfér omaijligt att géra en riksjamforelse for
arets resultat, samt jamforelse av arets resultat med tidigare ar. Alla barn har inte deltagit vid
nationella proven. Det kan bero pa varierande orsaker som t.ex. kognitiva funktionshinder eller
att man inte vill pressa de barn for hart, som riskerar ytterligare ett misslyckande. Det man
genomgaende kan se i svenska och engelska ar att resultaten pa nationella proven sjunkit,
medan de i matematik ar oférandrade.

Tabellen pa féregaende sida ar inte jamforbar med de resultat som presenteras pa SIRIS
eftersom det enbart visar % godkanda resultat av genomférda, inte totalt.

Ar3
Resultaten fran de nationella proven i arskurs 3 ger en indikation pa barnens kunskapsniva.
Resultaten visas for kommunen som helhet och pa skolniva.

Antal elever |Genomférda NP |Antal godkénda i %
(av genomfdrda)

Skola idk3 |Sv  Ma Sv  Ma
Jarntorget 45 42 42 28 29
Gyttorp 13 13 13 11 11
Larke 24 24 24 22 22
As 24 24 24 19 19
Jarnboas 6 6 6 3 4

Borns friskola 11 11 11 10 11
Totalt 123 120 120 93 96
Totalt i % 78 80

Analys av resultat i ar 3

Resultat for ar 3 ej presenterade i SIRIS, Skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitets
Informations System, vid tidpunkt fér inlamnande av kvalitetsrapporten. Jamférelser kan darfér
inte goras.

Svenska kunskaper efter arskurs 1 och matematik efter skolar 4

Utdver de nationella proven valjer vi att redovisa hdstens bedémning av las- och skrivfardigheter
(svenska) efter arskurs 1, och resultat fran matematiken efter arskurs 4.
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Larkeskolan
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnétt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 32 12 100 17 85 0 0 3 15 29 91
Ma 4 20 9 100 8 73 0 0 3 27 17 85
As skola
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnatt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 18 6 75 9 90 2 25 1 10 15 83
Ma 4 13 8 100 5 100 0 0 0 0 13 100
Jarntorgsskolan
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnétt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 38 19 90 15 88 2 10 2 12 34 89
Ma 4 40 12 92 22 81 1 8 5 19 34 85
Gyttorps skola
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnatt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 15 6 86 7 88 1 14 1 12 13 87
Ma 4 8 3 100 4 80 0 0 1 20 7 88
Jarnboas skola
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnatt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkéand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 9 6 86 2 100 1 14 0 0 8 89
Ma 4 2 1 100 1 100 0 0 0 0 2 100
Totalt kommunen
Arskurs | Antal Uppnatt Uppnétt Ej uppnatt Ej uppnatt Totalt antal
elever kravniva kravniva kravniva kravniva som uppnatt
totalt flickor pojkar flickor pojkar godkand niva
antal % antal % antal % antal % antal %
Sv 1 112 49 89 50 88 6 11 7 12 99 88
Ma 4 83 33 97 40 82 1 3 9 12 73 88

Analys av resultat i ar 1 och 4

Totalt sett &r det ingen skillnad mellan hur manga som uppnatt godkand kravniva i svenska i ar 1

och matematik i ar 4, det ar 88%. Antalet flickor &r i bada fallen hogre &n antalet pojkar. |
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matematik i &r 4 har nastan samtliga flickor, 97%, uppnatt godkant medan det hos pojkarna ar
nastan en av fem, 18 %, som ar underkanda.

Beddmning

Vi har annu langt kvar till malet att alla elever ska na Val Godkand enligt laroplanens
kunskapsmal.

Dialogen fortsatter mellan medarbetare, skolledare och politiker.

Nagra grundteser & man éverens om, t ex
e Ungdomarna i Nora &r lika kompetenta som 6vriga ungdomar i Sverige.
e Vi har fokus pa kunskapsmalen och forvantningar pa elevernas kunskapsniva.

Resultaten av kunskapstesterna i matematik i arskurs 4 visar att andelen elever som natt malen
har minskat fran 93,7% 2009 till 88 % under 2010. Minskningen har skett trots att det
genomforts en medveten satsning pa praktiskt matematik och utomhusmatematik under aret.
Elevernas respons pa arbetet ar mycket positiv. Bedomningen &ar anda att resultatet av denna
satsning inte kan ses fullt ut forran efter lasaret 2011, eftersom den paborjades forst vid arets
borjan, dvs. mitt i lasaret. Resultaten fran kunskapstester for och las- och skrivfardigheter i ar 1
kan har inte jamforas med féregaende ar eftersom ingen samlad kunskapsmatning for omradet
gjordes 2009.

Andelen behdoriga elever till gymnasieskolan har minskat ar 2010 fran 90 % till 88 %. Nora ligger
nu precis i niva med riksgenomsnittet. Totalt har betygsmeritvardet hojts i jamforelse med 2009
och i forhallande till dvriga riket. Eleverna i Nora har pa de nationella proven presterat samma
genomsnittsresultat i matematik och engelska som 2009, med den skillnaden att det i matematik
i &r gladjande nog ar hogre an riksgenomsnittet. | svenska har eleverna daremot presterat samre
an 2009. Antalet elever med betyget G har minskat och i stéllet har elever med VG och MVG
Okat. Antalet elever som ej natt malen har ocksa 6kat markbart i nagra amnen. Totalt sett har
6kningen dock varit marginell. Satsningen med att hoja ambitionsnivan ar ett langsiktigt arbete,
och det ar annu for tidigt att dra for stora slutsatser av siffrorna. Ambitionen att forbattra
resultatet for eleverna kommer att kvarsta, och forhoppningsvis visar analysen nastkommande
ar fortsatt 6kning i andelen VG och MVG.

Atgéarder for utveckling

Larare och rektorer maste uppmarksammas pa att satsningen med 6kad ambitionsniva visat
positiva resultat. Viktigt ar att alla elever klarar av utbildningstakten och nar malen. Arbetet med
kompetensutveckling i matematik kommer att fortsatta till dess att vi ser positiva resultat inom
alla verksamheter och arskurser. Bildningsforvaltningen planerar ocksa flera atgarder for
forbattrad sprakutveckling. Under 2011 planeras bl.a. for att fa egna las- och sprakcoacher som
arbetar ute pa skolorna. Skolans specialpedagoger har uppdraget att arbeta fram
screeningsmaterial for att testa och kvalitetssakra alla barn under varterminen ar 1. De barn som
har las- och skrivsvarigheter innan de boérjar arskurs 2, skall fa intensivstod genom bl.a.
Rydaholmsmetoden, som personalen redan pabdrjat utbildning i. Skolans utvecklingspedagoger
arbetar under varen 2011 ocks& med hur man 6kar elevernas lasférmaga. Inom skolans
verksamheter arbetar pedagogerna i s.k."Bryggor”. Bryggornas syfte ar att pedagogisk personal
fran olika enheter i natverksform regelbundet traffas for att bedriva utvecklingsarbete utifran
laroplanens grund i ett forskola - ar 9 perspektiv. Utbildningen av de unga skall inom de olika
amnesomradena kannetecknas av progression och helhetssyn. Pedagogerna som ingar i
"svenskabryggan” jobbar aktivt i sina arbetslag med barnens sprak- och lasutveckling bade pa
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férskolan, i skolbarnsomsorgen och i skolan. Arbetet med de nya reviderade individuella
utvecklingsplanerna som redan pabdérjats, fortsatter under kommande ar. Dar ar fokus att elever,
foraldrar och pedagoger skall samarbeta om hur man pa basta satt skapar forutsattningar for att
eleverna skall nd laroplanens kunskapsmal. Arbetet inom den kulturpedagogiska verksamheten
ska ockséa ge barn och elever 6kat utrymme fér anvandande av flera inlarningssatt.

Mal 2 Alla verksamheter ar lugna och trygga

Resultat

Respektive verksamhets arbete med trygghetsfragor speglas i de separata
kvalitetsredovisningar som finns som bilagor till denna sammanstéllda redovisning.

| grundskolorna har arbetet med Olweus atgardsprogram mot mobbning och antisocialt
beteende som inleddes under 2007 fortsatt &ven under 2010. Programmet riktas mot ar F-9 och
har en genomarbetad och tydlig organisation som involverar skolledning, personal, elever och
foraldrar. Utbildning, samtalsgrupper och fardighetstréning fér skolpersonalen ar delar for att
genomfdra programmet. Pa klassrumsniva arbetar lararna tillsammans med eleverna genom att
diskutera och ta fram klara regler mot mobbning. Olweusenkaten for 2010 har analyserats. Da
eleverna i ar 3-9 nu genomfort enkéaten vid fyra tillfallen, -07,-08 och —09 hade mobbningen i
Nora ej minskat. Men efter 2010 ars enkat har vi sett att mobbningen minskat med 7,6 %. Totalt
sett har en minskning av antalet mobbare skett i Nora kommun med 9% under aret. Majoriteten
av bade mobbade och mobbare aterfinns fortfarande bland pojkarna. En anledning till att
siffrorna har sjunkit kan vara, enligt Olweus bok "Mobbning i Skolan”, att de sjunkande
mobbningssiffrorna borjar ske under de tva efterféljande aren efter inférandet av programmet.
Resultatet av Olweusenkaten aterfinns som bilaga 1 till denna kvalitetsredovisning.

Olweusenkéaten
Resultat Nora Kommun &k 3-9 i % av alla elever

Flickor och pojkar i Nora Kommun som blir mobbade

Flickor Pojkar Alla
2009 8,5 9,7 9,1
2010 8 8,9 8,4

Flickor och pojkar i Nora Kommun som mobbat andra elever

Flickor Pojkar Alla
2009 2,7 5,9 4,4
2010 15 6,6 4
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Typer av mobbning flickorna i Nora kommun utsétts for, i % av alla som svarat pa fradgan

Mobil, | Sexuell | Etniskt | Tvang, | Fran- | Logner, | Slag, Ute- Han,

nat hot tagen |rykten |sparkar |stangd |forlojligad
2009 (21 5 3,1 1,1 3,6 6,8 4.5 6,9 8,2
2010 |3,8 4.8 2,8 2,2 1,4 4,7 2 5,2 9,7

Typer av mobbning pojkarna i Nora kommun utsatts for, i % av alla som svarat pa fragan

Mobil, | Sexuell | Etniskt | Tvang, | Fran- | Logner, | Slag, Ute- Han,
nat hot tagen |rykten |sparkar |stangd |forlojligad
2010 |3,7 3,9 49 2,5 2,5 6,3 7,2 4,7 10,8
2009 [2,2 51 4,5 1,7 3,2 3,9 6,7 3,4 9,9
For vem har de beréttat att de blivit mobbade?
% av de som uppgett att de blir mobbade 2-3 ggr per manad eller mer
Flickor
2010| 2009
Inte till nAgon 17,2| 156
Till jamnariga 69 50
Till vuxna hemma 62,1 56,9
Till vuxna i skolan 58,6 50
Pojkar
2010| 2009
Inte till nAgon 375| 175
Till jamnariga 46,9 52,5
Till vuxna hemma 40,6 | 57,5
Till vuxna i skolan 37,5 55
Var har flickorna i Nora Kommun blivit mobbade?
| procent av de som blivit mobbade nagon enstaka gang eller oftare
Pa annat | Skol- Hallplats | Skol Mat- |Gym- |Toalett |Under- Klass- |Korri- | Skol-
stélle
i skolan bussen |skolbuss | vag salen | nastik visning rummet | dorer |garden
2009 |6,8 4,5 11 45 9,1 |148 6,8 19,3 14,8 31,8 |27,3
2010 |11,8 53 3,9 10,5 10,5 (4,5 3,9 10,5 11,8 22,4 (22,4
Var har pojkarna i Nora Kommun blivit mobbade?
| procent av de som blivit mobbade nagon
enstaka gang eller oftare
Pa annat | Skol- Hallplats | Skol Mat- | Gym- |Toalett |Under- Klass- |Korri- | Skol-
stalle
i skolan bussen |skolbuss |vag salen | nastik visning rummet | dorer |garden
2009 |13,5 3,4 2,2 6,7 |11,2 (24,7 2,2 14,6 18 29,2 |46,1
2010 |12,6 4,6 4,6 92 1|92 (207 3,4 17,2 16,1 19,5 |36,8
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Nar du ser en elev i din alder blir mobbad i skolan,
vad kanner eller tanker du da? | procent av alla elever

Tycker synd om/tycker synd om vill hjalpa

2010 2009
Pojkar 80,5 73,9
Flickor 94,9 92,4
Alla 87,9 82,9

Skulle du kunna tédnka dig vara med om att mobba en elev
som du inte tycker om? | procent av alla elever

Jal/ Ja kanske/ Jag vet inte

2010 2009
Pojkar 26,1 38,7
Flickor 10,5 14,5
Alla 18,2 27,1

Procentandel som tycker mentor/ kontaktlérare har gjort lite eller
inte nagot for att motverka mobbning de senaste manaderna
| procent av alla elever

Flickor |Pojkar |Alla
Nora 2009 | 25,2 35,8 30,8
Nora 2010 |32 37,1 34,5

Flera forskolor arbetar med programmet "Stegvis” vilket utvecklar empati, impulskontroll,
problemldsning samt sjalvkontroll. Det ar i forsta hand de aldre barnen pé forskolorna som har
deltagit i detta arbete. Arbetet syftar till att skapa en tryggare miljo for alla barn. Verksamheterna
vid skola, skolbarnsomsorgen och férskolan i Nora kommun har &ven arbetat med lugn och
trygghet ur flera andra aspekter. En del har genomfort tema- eller kvalitetsarbete rérande
trygghet, nagra har arbetat med forbattringar av utemiljon, andra har valt att fokusera pa
jamstalldhetsarbete i klassrummet, nagra pa 6kat ansvar och inflytande for eleverna eller
entreprendrskap i skolan for kat elevansvar, motivation och initiativformaga.

Beddmning

Arbetet med att forbattra alla barns och ungdomars arbetsmiljé inom skolans verksamheter for
att skapa lugn och trygghet, kan goéras pa manga olika satt. Nora kommun har genomfort flera
satsningar inom olika omraden. Olweusarbetet har gladjande nog borjat ge goda resultat. Det
gemensamma med alla dessa olika arbeten i stravan for att ge en lugn och trygg miljo kring
barnen ar att den i samtliga fall upplevs ha gett resultat, men att malen annu inte ar nadda. Nora
kommun &r pa ratt vag med diversifierad satsning mot mobbning, vilket Skolverkets senaste
analys av program mot mobbning visat. Mobbning &r ett komplext problem som inte kan l6sas
med enbart en metod.

Atgarder for utveckling

Arbetet med Stegvis och OLWEUS fortsatter. Skolverkets analysresultat kring Olweusmetoden
kommer att beaktas i det fortsatta arbetet. Fler delar av verksamheten kommer att genomfdra
tema- eller kvalitetsarbete rérande trygghet och jamstalldhet. Arbetet med entreprendrskap i
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skolan for 6kat elevansvar, motivation och initiativformaga som har pabérjats och gar vidare
under 2011 genom projekt och kompetensutveckling av personalen.

Mal 3 Ett ekologiskt kretsloppstankande praglar alla aspekter i verksamheterna

Resultat

Skolorna, forskolorna och fritidshemmen har inom respektive verksamhet arbetat med miljo,
ekologi och kretslopp pa olika satt. Nagra verksamheter ar t.ex. medlemmar i natverket 'Grén
flagg’, inom Hall Sverige rent stiftelsen. De har miljérad, arbetar temainriktat med miljcarbete,
har en upprattad handlingsplan med mal, och dokumenterar arbetet i en arlig rapport. Inom flera
av bildningsforvaltningens verksamheter kallsorterar barn och personal tillsammans och har t.ex.
bildat s.k. "stadpatruller". Nagra har arbetat med hallbar utveckling, och uppmarksammat det
Biologiska mangfaldsaret 2010. Resultaten av arbetet med kallsortering visar att det ar mycket
viktigt att alla ar engagerade, och att personalen upptrader som goda forebilder och ger ratt
signaler till barnen avseende sortering av avfall. Inom vissa verksamheter behover arbetet
intensifieras med bl.a. mer utbildning. Manga barn ar medvetna om hur de ska agera pa ett
miljomedvetet satt, men inte varfor. Flera verksamheter har ocksa arbetat med undervisning i
utemiljon, for att starka barnens intresse och kunskap om miljéfragor.

Beddmning

Maluppfyllelsen ar mycket god inom de verksamheter som ar engagerade och pa olika satt har
arbetat med sitt miljotankande, men barnens forstaelse for naturens kretslopp behover
vidareutvecklas.

Atgarder for utveckling

Alla verksamheter inom bildningsférvaltningen behéver arbeta miljomedvetet och med ett
ekologiskt kretsloppstéankande. Det behéver utformas metoder for méatning av elevernas
miljiomedvetenhet fore och efter arbete med miljo- och ekologifragor.

Sarskolan

Skolan ar en F-6 skola dar sarskola, forskola och fritidshem &r integrerade i verksamheter och
har under var och hést omfattat 3-4 elever, 1.4 klasslarartjanster, assistent 0,8 tjanst och en
heltids personlig assistent enligt LSS. Utover det ingar i verksamheten delar av tjansterna for
musiklarare och idrottslarare. Det ar forsta aret sarskolan genomfor egen kvalitetsredovisning,
det har tidigare ingatt i Jarntorgsskolans. Under aret har Jarntorgsskolan byggts om de flesta
lokalerna &r nu helt tillganglighetsanpassade, vilket underlattar sarskolans arbete.

Mal Varje barn ska ges utrymme f6r olika inlarningsstilar

Resultat

Enkatundersokningar till pedagoger och féraldrar anvéandes for att kartlagga om alla elever ges
utrymme for olika inlarningsstilar. Analysen visade fran samtliga svar visade att sa var fallet.
Funktionshindrade barn anvander manga olika inlarningsstilar, det ar ett kompensatoriskt satt att
lara. Vi lar bast nar alla sinnen far vara med men vissa funktionshinder kan begréansa antalet
inlarningsstilar. For att eleverna ska na upp till malen maste vi se mojligheterna och inte hindren,
och att anvanda olika inlarningsstilar ar ofta basta och kanske enda sattet att na eleven.
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Beddmning
Att vi utifran inhamtad information bedémer att vi uppnatt malet

Atgéarder for utveckling

Fler foraldrar behéver lamna svar vid enkéatundersokningar for att man ska kunna géra en god
analys, och for att fa in svar fran samtliga kan man be dem fylla i enkaten under ett foraldramote.
For att individualisera undervisningen ar det av stor vikt att man som pedagog har en
uppfattning om larstilars betydelse. For att se vilka olika inlarningsstilar varje elev anvander sig
av kommer vi att observera eleverna vid ett flertal tillfallen under nasta ar.

Resursen

Till Resursen for barn, ungdom och familj kan man vanda sig om man har ett barn/ungdom eller
har kontakt med ett barn/fungdom som ar i behov av sarskilt stoéd eller om ett barn far illa eller
riskerar att fara illa. P4 Resursen arbetar en enhetschef som i sin arbetsgrupp har
socialsekreterare, kurator, psykolog, familjebehandlare, LSS-handléggare, specialpedagog och
skolhalsovardspersonal. | samband med redovisning av tidigare kvalitetsarbetet 20 januari 2010
formulerades mal for 2010 ars kvalitetsarbete. Uppdraget fran forvaltningschefen var att med
utgdngspunkt i 2009 ars kvalitetsarbete utveckla omraden som inte fungerat tillfredsstallande.
Ut6ver férvaltningschefens uppdrag utgdr Lansstyrelsens tillsyn av socialtjansten 15 december
2009 grund for de mal som socialtjanstgruppen formulerat. Lansstyrelsen, socialstyrelsen och
Radda Barnen lyfter samtliga fram behovet av genusperspektiv i arbetet med barn och deras
familjer. Lansstyrelsen riktar i sin tillsyn allvarlig kritik for brister i handléaggning och
dokumentation, samt kritik fér bristande barnperspektiv. Kritiken bestod bl.a. i brister i att
inhamta barnets installning och respektera denna i fraga om instéllning till insats. Barnen far inte
alltid relevant information vad géller utredningar och familjehemsvard. Namnden samtalar med
barn men inte i den utstrackning som anses tillfredsstallande. Vardnadshavarnas installning har
inte dokumenterats i tillracklig omfattning. Kvalitetsarbetet tog sin utgangspunkt i 2009 ars
kvalitetsarbete och kvalitetsmalet som formulerats ar att flickor och pojkar ar delaktiga i beslut
som galler dem sjalva, och att bada foraldrarna ar delaktiga i arbetet. Syftet med arbetet var att
forbattra verksamheten och belysa processen som for arbetet framat. Malet har brutits ned i
mindre bestandsdelar som granskats var och en for sig. Resursen har valt i den enskilda
kvalitetsredovisningen att dela upp sin redovisning av verksamheten i tre omraden. Dessa tre
sarredovisas som omradena utredningsarbete, familjearbete (Vingen) och elevhalsa.

Mal for samtliga omraden inom Resursen
Att barnen och bada foraldrarna ar delaktiga i beslut

Utredningsarbete
Atgarder belyses utifran féljande 7 aspekter:

1. Barnets asikt kartlaggs. Barnsamtal observationer, annat sétt?

2. Information till barnet om beslut som vidtas.

3. Barnet ges mdgjlighet att uttrycka sin asikt gallande atgarder.

4. Ar barnet processbehorigt? Samtycke till bestamda och planerade insatser?

5. Framkommer det i analys och bedomning att barnets asikt beaktats vid forslag till beslut?
6. Foraldrarnas delaktighet.
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7. Reflektioner utifran genusperspektiv (pojkar/pappor och flickor/mammor)

Resultat

Nedan foljer en presentation av resultat och analys som gjorts med utgangspunkt i de sju
aspekter som tidigare presenterats.

Resultatet talar for att barnsamtal forts i de &renden dar det varit majligt.

Med utgangspunkt i Lansstyrelsens kritik for ett bristande barnperspektiv kan vi se att det skett
en forbattring, da samtal forts med alla barn férutom ett dar vardnadshavaren ej samtyckte.

| Lansstyrelsens granskning av dokumentationen framkommer det att ungefar hélften av barnen
i utredningarna informerats om de atgarder som vidtas eller som namnden planerar att vidta.
Granskningen visar att det inte har skett nagon storre forbattring i det avseendet.

Av lansstyrelsens granskning framgar att ungefar halften av barnen fatt mojlighet att uttrycka sin
installning till atgarder som namnden planerar att vidta. Det &r inte mojligt att se att det skett
nagon forbattring inom det omradet. Sannolikt brister vi ocksa i att informera ungdomen om att
denne ar processbehdrig och vad det innebar. | fem av sju utredningar framgar det inte av
utredningsdokumentet att samtycke inhamtats till bestamda och planerade insatser fran
processbehdriga ungdomar. Detta ar ett tydligt fall av dokumentationsbrist i
utredningsdokumentet.

| fragan om det i analys och bedémning beaktat barnets asikt vid forslag till beslut, ar
bedomningen att det i de flesta fallen inte gjorts. Slutsatsen kan ocksa dras att féraldrarna varit
delaktiga i den utstrackning som varit majligt. Utifran genusperspektiv har det visat sig att fler
mammor &n pappor varit delaktiga i utredningarna, ofta pga. att de &ar vardnadshavare medan
faderna inte alltid &ar det.

Beddmning

Medlen som formulerades under varen 2010 ar nu under implementering. Den kritik som
lansstyrelsen framforde i sin tillsyn 2009-12-15 gallande brister i handlaggning och
dokumentation, samt for bristande barnperspektiv, kan sagas vara befogad annu en tid. Dock
finns det skal att tro att de forandringar som handlaggarna infort, och de forslag pa férandringar
pa sikt, skall medfora att flickor och pojkar ar delaktiga i beslut som géller dem sjalva. Det kan
tillaggas att kritiken fran Lansstyrelsens granskning vid en del av punkterna, utgar fran en
utredning. | den har kvalitetsredovisningen framgar att barnsamtal alltid férs om det inte finns
starka skal emot det. Att ha barnsamtal ser vi som en av de viktigaste delarna i en utredning.
Det ar i barnsamtalet som barnen blir delaktiga. Det bér poangteras att den har granskningen till
stor del utgar och analyseras utifran Lansstyrelsens kritik som inte berdr handlaggningen av
arenden. Det medfér att sjalva kdrnan i socialt arbete som handlar om hur manniskor bemots ej
beskrivs.

Atgarder for utveckling

Det finns fortfarande forbattringsomraden. Ett av skalen till att forbattringar ej skett i storre
utstrackning, skulle kunna bero p& att medlen i form av "checklista” och "rubriksattning av
journal” inte hunnit f& genomslagskraft &nnu. Arbetets slutsats har resulterat i forslag pa
utvecklingsomraden inom varje aspekt. Det galler t ex dokumentation av i vilken miljo
barnsamtalen fors och vilken metod som anvands. Viktigt ar att barnet alltid ges information
utifrén alder och mognad. For att ge barnet majlighet att uttrycka sin asikt gallande atgarder
genomfors ett avslutade samtal déar handlaggare och foraldrar traffas, och om det bedéms
lampligt, &ven med barnet. Dokumentation om orsak till varfér bedémning gjorts att barnet inte
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ska vara med, skall ske. En skriftlig information utformas som kan lamnas till ungdomar.
Ungdomar éver 15 ar skall alltid informeras om att de ar processbehdoriga. Arbetet med BBIC
triangeln fordjupas och med utredningsplanen i analys och bedémning. Noggranna
utredningsplaner upprattas. Aven foralder som inte ar vardnadshavare bor kontaktas.
Dokumentationen vid utredningar ska forbattras.

Familjearbete —Vingen

Resultat

Lansstyrelsens senaste granskning 2009, visade pa brister gallande barns delaktighet. Pa
Vingen arbetar vi utifran ett systemteoretiskt perspektiv dar alla familiemedlemmarnas
medverkan &r vardefull. Sammantaget utifran detta ses det som nodvandigt att barnet ar
delaktigt i familjearbetet. Med delaktighet menar vi att vuxna lyssnar pa barn och att de arbetar
aktivt for att barn ska kunna uttrycka sig. En forutsattning for att barn ska kunna bli lyssnade pa
ar att det finns ett forum dar de kan uttrycka sig. Vingen kommer darfor under ar 2010 att aktivt
verka for att barnen, genom Vingen, ska ha ett forum for detta. | denna kvalitetsredovisning
jamfor vi barnens narvaro under januari ar 2010 med september samma ar. Lansstyrelsen,
socialstyrelsen och Radda Barnen, lyfter samtliga fram behovet av genusperspektiv i arbetet
med barn och deras familjer. Utifran detta ser vi det som nodvandigt att arbeta for att bada
foraldrarna ska narvara i familjearbetet. Vart mal har varit att under denna tid verka aktivt for att
Oka bada foraldrars och barns narvaro i vart familjearbete.

Statistik redovisas nedan 6ver narvaro i familjearbetet i januari (48 familjer, 80 &renden) och
september (45 familjer, 85 arenden) 2010

Barnens nérvaro Foraldrars narvaro

Ingen narvaro - barn Ej bada narvarande - foraldrar
Januari 16% 61%
September  20% 55%
Mindre an 50 % - barn Mindre an 50 % - bada foraldrar
Januari 29% 9%
September  15% 9%
Mer an 50 % - barn Mer an 50 % - bada foraldrar
Januari 55% 30%
September  65% 36%
Beddmning

Nar det galler barnens narvaro i familjearbetet ser vi att de ar néarvarande i januari till 84 % och i
september till 80 %. Vi anser att bada siffrorna ar hoga. Vi ser narvaro som ett forsta steg mot
okad delaktighet for barnen. Samtalen pa Vingen blir ett mojligt forum for barnen att uttrycka sig
dar de vuxna kan lyssna till barnen, ge barnen stdd att uttrycka sig och ta hansyn till barnens
asikter.

Vi kan i undersokningen se att bada foraldrarna i januari ar narvarande till 39 %, och i

september till 45 %. Vi ser det som positivt att siffran dkat, men vi méarker att det har varit
svarare att uppna detta mal. Vi valjer att se det som en utmaning att 6ka bada foraldrarnas
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narvaro i familjearbetet. Vi har markt att det &ven varit svarigheter att fa en rattvisande bild. Det
beror pa att varje arende ar unikt och att manga "undantag” finns. | de fall det finns en
styvféralder som nérvarar i familjearbetet réknas t.ex. inte denne in i statistiken. | statistiken
framkommer inte heller varfor bada foraldrarna inte ar narvarande. | vissa fall dar den ena
foraldern har ensam vardnad, har den andre foraldern inte givits samtycke att narvara i
familjearbetet. Det finns tillfallen da det inte ar lampligt eller majligt att bada foraldrarna
medverkar, t ex vid polisanmalan gallande foralder eller om en foralder vistas pa
behandlingshem, ar boende utomlands eller avliden.

Vi ser att det som positiv utveckling att bade barnens och féraldrarnas narvaro 6kat, och
eventuellt har det paverkats av var 6kade medvetenhet och dndrade rutiner vid
arendegenomgangar.

Atgarder for utveckling

Vi ser var undersokning som en bdrjan pa ett fortsatt arbete att utveckla vara mal och utvardera
vart familjearbete. Fortsatt undersokningsomrade kan vara att utifran ett genusperspektiv titta pa
om det ar nagon skillnad gallande mammor eller pappors narvaro i familjearbetet pa Vingen. Ett
annat viktigt undersokningsomrade &r att ta reda pa om barnen verkligen upplever att de blir
lyssnade pa i familjearbetet pa Vingen.

Elevhélsan

Resultat

Elevhalsan deltar i manga atgardsprocesser som ror barn i skolan. Vi har valt att begréansa oss
till tgardsprocesser som ror barns skolfranvaro. Nar det galler begreppet delaktighet har vi i var
definition utgatt fran tredje nivan i Shiers delaktighetsmodell. Pa den tredje nivan vager man in
det barnet sager, men det ar inte sékert att man beslutar i enlighet med barnets énskemal. Det
ar viktigt att ge barnet aterkoppling och forklara hur och varfor ett visst beslut fattats.
Atgéardsprocesser kan t ex vara uppréattande av atgéardsprogram, elevvardskonferenser (EVK),
halso- och/eller kurativa samtal. Vi har valt att undersdka barns upplevelse av delaktighet vid
EVK som ror skolfranvaro. Enligt frAnvaroplanen for elever inskrivna i Nora kommuns skolor
skall individuella insatser paborjas om franvaro blir ett monster (d.v.s. dverstiger 10 dagar/termin
eller 30% fran ett skolamne). Arbetet foljer de fastslagna riktlinjerna i Nora kommuns
franvaroplan som bland annat innebar att personal frdn Resursen kopplas in for att hjalpa till att
kartlagga elevens situation vid franvaro enligt ovan.

Kartlaggning har gjorts via intervjuer under mote, som visar att majoriteten av eleverna visste att
motet skulle handla om franvaro. Alla eleverna hade fatt erbjudande om att vara med pa motet.
Resultatet ar mycket varierande, fran elever som upplever full delaktighet till andra som inte
upplever vare sig delaktighet eller att hansyn tagits till deras asikter och 6nskemal. Alla elever
som deltagit i undersokningen upplever att de fatt sdga vad de tycker pa métena.

Beddmning

| vart kvalitetsarbete har vi undersokt hur elever ar delaktiga i atgardsprocesser kring franvaro.
Vi har i vart arbete utgatt fran ett enskilt mote vilket vi upplever har varit svart for eleverna som
manga har deltagit i flera méten under terminen. For att undvika olika tolkningar av
intervjusvaren bor intervjuerna utféras av tva intervjuare tillsammans. Bedomningen av resultatet
av undersokningen ar att elevhalsan generellt maste arbeta pa forbattringar av barnens
delaktighet i atgardsprocesser kring skolfranvaro.
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Atgarder for utveckling

For att eleverna ska uppleva sig delaktiga och att hansyn tas till deras asikter ar det viktigt att vi i
Elevhalsan blir battre pa att forbereda eleverna innan méten som berér dem. Det ar ocksa viktigt
att eleven efter ett méte ges mojlighet att diskutera vad som beslutats gallande atgarder och pa
vilka grunder beslut fattats. Skélet till det &r att det inte alltid fattas beslut i enlighet med elevens
onskemal, vilket inte innebar att elevens 6nskemal forbisetts. Infor kommande
kvalitetsredovisningsarbeten behdover vi titta narmare pa hur vi foljer upp atgarder

Gemensamma atgarder for utveckling av kvalitetsarbetet av Resursens verksamheter

De insatserna/atgarderna som gors maste matcha de behov som finns. Fungerar inte en
insats/atgard som vi tidigare anvant i ett arende maste vi prova nya vagar. Tid och resurser
maste anvandas pa ratt satt, och det kan innebara omdisponering for att na resultat och mal.
Verksamheten maste vara meningsfull ur barnets perspektiv, och inte bygga pa
slentrianmassiga I6sningar. Oversyn 6ver vad som styr langden pa kontakter/insatser och hur vi
jobbar ur ett prioriterings- och effektivitetsperspektiv maste géras. Samverkan inom och utom
Resursen maste utvecklas for att nd goda resultat.

Kulturpedagogerna

Kulturpedagogiska enheten startade i augusti 2006 och syftet ar att stodja skolorna i deras
arbete med att uppna laroplanens mal, 6ka lusten till larande, sékra estetiska uttrycksformer i
skolan, stimulera eleverna kulturintresse och kulturlivets utveckling i Nora. | verksamheten
arbetar sex pedagoger heltid inom omradena bild, dans, drama, media och musik. Storsta delen
av arbetstiden ar forlagd pa kommunens olika skolor och forskolor. | uppgifterna ingar férutom
pedagogiskt arbete med barn &ven fortbildning av pedagoger, skapande av natverk,
handledning av lararstudenter och informationsspridning.

Mal 1 Grundskolans krav- och maldokument ligger till grund for planering och
utvardering av samarbeten mellan kulturpedagogerna och grundskolans évriga
pedagoger.

Resultat

Vi har valt att studera var dokumentation fran samarbeten med grundskolans pedagoger.
Relationen har starkts mellan kulturpedagoger och grundskolans pedagoger under de fyra och
halvt ar den kulturpedagogiska verksamheten funnits. Detta har gett 6kad fortrogenhet for
estetikens varde i larprocessen. Den kulturpedagogiska verksamheten har grundat de flesta
samarbeten pa kommunens gemensamma krav och maldokument, och deltar aktivt i
grundskolans inre arbete med fortbildning, konferenser, amnesbryggor, féraldramoéten, Olweus
mm. Nar vi gemensamt definierar anledningen till samarbetet och grundar det i krav och
maldokumenten nar pedagoger och elever ett lugn, och ser vardet av att gemensamt uppna
malen via den estetiska larprocessen. Eleven far 6kad forstaelse och fértrogenhet med krav och
maldokument, vilket ger 6kad medvetenhet kring elevens larande. Detta mojliggor att eleven
finner lusten och meningsfullheten i sitt larande och ger den mdjlighet att sjalv ta ansvar for sitt
larande i samspel med andra.

Beddmning
Vi bedémer att vi ar pa vag att uppna malet.
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Atgarder for utveckling

Ett utvecklingsomrade som skulle kunna starka samarbetet ar att ge den kulturpedagogiska
verksamheten mdjlighet att delta djupare kring de individuella utvecklingsplanerna - s.k. IUP.
Detta for att visa pa den estetiska laroprocessens varde for eleven, och ge fortroende och tillit till
estetikens formaga att leda eleven till hog maluppfyllelse.

Mal 2 Kulturpedagogerna samarbetar med kultur- och fritidsavdelningen for att kunna
inspirera barn och unga till en aktiv fritid.

Resultat

Kulturpedagogerna har genomfort ett flertal samarbeten, bl.a. med Képmannaférenigen och
kultursekreteraren i glasutstallning pa Bryggeriet, kulturevenemanget "Noranatt”, framtagande av
folder for hastlovets kulturaktiviteter for barn och ungdom, stdd till studieférbundens cirklar och
med projektet "Ung kultur i Nora”, samarbete med biblioteket vid babycafé och férskolans dag
mm.

Beddmning
Vi har natt malet

Mal 3 Elever och pedagoger visar fortrogenhet med estetiska larprocesser.

Resultat

Vi har last var dokumentation och har gjort observationer i verksamheten. Samarbetet mellan
kulturpedagoger och verksamheten i skola och férskola, ar en forutsattning for att elever och
pedagoger ska kunna utveckla en fortrogenhet med estetiken. Engagemang, delaktighet och en
positiv installning ar viktigt for detta. Vi kan se nar vi aterkommer till en grupp elever och
pedagoger att vi inte behdver bérja om med att samtala om estetikens mdjligheter och férdelar.
Elever och pedagoger kanner igen den estetiska larprocessen fran tidigare arbeten. Detta blir
sarskilt tydligt for elevernas del i 6vergangen fran mellanstadiet till hogstadiet, d& eleverna redan
har en relation till kulturpedagogerna. Detta gor att det pa ett lattare satt gar att starta upp nya
arbeten med estetiska larprocesser.

Beddmning

Vi anser att vi uppfyllt malet i de fall dar vi aterkommer till samma elever och pedagoger i flera
arbeten.

Atgarder for utveckling

Under 2011 vill vi fortsatta utveckla vart arbete kring 6kad maluppfyllelse for alla elever i Nora. Vi
kan tdnka oss att delta mer i arbetet kring bedémningar och individuella utvecklingsplaner. Vi vill
sprida kunskaper om de estetiska amnenas betydelse fér barn och ungas larande och utveckling
enligt den senaste forskningen.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgardarna viktigaste uppdrag ar att vara professionella relationsbyggare mellan ungdomar -
ungdomar och vuxna - ungdomar, vilket vi da hoppas leder till bra férutsattningar for barande
relationer. Vi arbetar enligt metoden 6ppen verksamhet, dar det finns tillgang till ett trevligt café
med datorer, vilket &r en viktig traffpunkt for ungdomarna. Det finns ocksa en stor lokal som &r
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utrustad med biljard, pingis, olika tv-spel o s v. Ungdomarna kan ocksa delta i gruppverksamhet,
resor, lagerverksamhet, olika arrangemang med musik och dans. Fritidsgardarna har under aret
genomfor en rad aktiviteter sdsom I6rdagsoppet, musikverkstad, diskoverksamhet, kulturnatt
med dans, musik och film, aktiviteter under "riskhelger” som valborgsfirande, skolavslutning och
Noramarknad, samt Olweusframjande (antimobbingprogram) arbete mm. Karlsdngskolans
fritidsgard har nu haft sin verksamhet i skolans lokaler sedan hosten 2001. Fritidsgardarna utgor
ett eget verksamhetsomrade med en fritidsgardsférestandare som ansvarar for verksamheten.
De fyra kvallar fritidsgarden pa Karlsangskolan ar dppen besoker ca.150 ungdomar garden
regelbundet. Det & mellan 50 — 80 besokare per kvall. Under skoltid ar det i forsta hand den
Oppna fritidsgardsverksamheten som erbjuds nar eleverna har raster och haltimmar.
Fritidsledarna hjalper ocksa till i elevcafeterian och som vuxenstdd i olika elevgrupper. Gyttorps
fritidsgard har 6ppet tva kvallar i veckan och besoks av ca 40-50 ungdomar. Regelbundna
besokare pa garden &r ca 30-40 per kvall. Aldern p ungdomarna &r 10-17 &r. Fritidsledarna
jobbar ocksa dagtid/kvallstid pa Karlsangskolan. Totalt s& har gardarna tillsammans dppet sex
kvéllar i veckan.

Mal Att personalen pa fritidsgardarna ska arbeta med att utveckla cafeteriaverksamheten
och utbudet fér de ungdomar som besoker fritidsgardarna, samt inflytandet och
delaktigheten hos dessa.

Resultat

Vi har analyserat var bedémning genom intervjuer, observationer, vart gemensamma
dagboksskrivande, och diskussioner i personalgruppen. Vi kommer aven fortsattningsvis arbeta
vidare med att utveckla detta under 2011. Atta frivilliga ungdomar driver och skoter gardens
cafeteria. Vi har aven arrangerat méten med ungdomarna, och planerat utbud och inkdp.
Ungdomarna som besoker garden regelbundet har fatt svara pa en enkat vad de tycker om att
ansvara for cafeterian pa fritidsgarden. Vi planerar en resa for hela gruppen nagon gang under
varen 2011, som en l6n for arbetet. Ungdomarna har ocksa fatt vara med och planera infor stora
arrangemang t ex lucia, discon och kulturnatten. Forsaljningen i caféet har tkat, det ser vi pa
vara intakter. Ungdomarna far vara med och bestimma mer om vad som ska séljas och vad
som ska bakas i cafeterian. Fler barande relationer har skapats, delaktighet i gardens
verksamhet har dkat. Der ar svart att utveckla och skapa bra och trivsam milj6 pa
fritidsgarden/Karlsangskolan. Det ar viktigt att ungdomarna tillsammans med fritidsledarna kan
motas i en varm och avslappnad miljo for att méjliggdra goda bérande relationer. Cafeterian och
aulan som anvands som fritidsgard under kvallstid anvéands aven under skoltid. Svarigheter finns
att skapa en "mysig” miljo pa en skola som ar en offentlig miljo dar olika verksamheter ska
fungera. Vi saknar ocksa ett bra rum for att samtala, lyssna pa musik, titta pa tv, avslappning,
kille- och tjej-grupper. Vi har arbetat med detta under de senaste aren och vi tanker fortséatta att
férstka utveckla miljdarbetet &nnu mer.

Beddmning

Vi bedoémer att vi har genomfort en stor del av vart mal 2010. Vi kommer givetvis att fortsatta att
utveckla detta arbete under 2011.

Atgarder for utveckling

Vi kommer under aret att arbeta vidare med att utveckla gardens cafeteria tillsammans med
ungdomarna pa fritidsgarden. Den lardom som vi har tagit till oss &r att det kravs mycket tid och
engagemang av oss ledare och att inte ge upp med att arbeta med pedagogiskt ledarskap och
coachning, det ger positivt resultat. Vi fortsatter arbeta med visionen ett "allaktivitets hus i Nora”.
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Vi vill ocksa utveckla personalen att jobba med mentorskap for ungdomar som behover extra
stod.

Medarbetarperspektiv

Resultat

Korttidssjukskrivningarna minskade nagot under 2010 jamfort med ar 2009.
Langtidssjukskrivningarna 6kade nagot under 2010, men ér fortfarande Iagt jamfort med aren
fore 2009.

Nedanstaende tabell visar sjukskrivningsutvecklingen.

2005, 2006. 2007, 2008, 2009, [2010,
dag 1-14 |dag 1-14 |dag 1-14 |dag 1-14 |dag 1-14 |dag 1-14
Antal dagar per ar 1409 1296 1 365 1527 1404 1357

2005, 2006, 2007, 2008, 2009, [2010,
dag 15 |dag15 |dag15 |dag15 |dag 15 |dag 15

Antal dagar per ar 5212 4221 3427 2 807 2281 2524
Totalt 6 621 5517 4 792 4 334 3685 3881

Bildningsforvaltningen har under aret aterigen genomfort kompetensutveckling av larare via
Lararlyftet. Lararlyftet har genomférts med hjalp av statliga medel och i Skolverkets regi, och har
under 2010 omfattat totalt 21 larare som tillsammans last 427,5 poang vid hégskola och
universitet. Syftet med fortbildningen ar att hoja larares kompetens for att darigenom 6ka elevers
maluppfyllelse. Fokus ska ligga pa att starka lararens kompetens i bade amnesteori och
amnesdidaktik. Denna satsning har haft positiv inverkan aven pa lararnas forutsattningar till ratt
kompetens. | och med att den nya skollagen borjar tillampas from 1 juli 2011, och med forslaget
om lararlegitimation, stalls héga krav pa de formella lararkompetenserna for att fa undervisa.

Lararlyftet antal l&rare och poéang

2009 | 2010
VT 13 7
HT 8 14
Antal larare 21 21
VT 187,5 | 2475
HT 120 180
Antal poang 307,5 | 4275
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Nyckeltal som speglar volymer i verksamheten

Barnomsorg — | Antal Antal Antal | Antal | Antal | Antal | Barn/ | Barn/ | Barn/
forskola arsarb | arsarb | arsarb | barn barn barn | &rsarb | arsarb | arsarb
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Forskola 79,41 78,56 76,45 426 429 422 5,36 5,46 5,52
Familjedaghem 7 7 7 35 30 33 5 4,29 4,71
Fritidshem 19,88 20,74 19,1 355 328 326 17,86 | 15,81 | 17,07
Summa BO 106,29 | 106,30 | 102,55 816 787 781 7,68 7,40 7,62
Grundskola Antal Antal Antal Egna | Egna | Egna |Elever/|Elever/|Elever/
arsarb | arsarb | arsarb | platser | platser | platser | &sarb | &rsarb | &rsarb
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Grundskola F-6 | 66,49 67,19 68,05 706 735 766 10,62 | 10,94 | 11,26
Grundskola 7-9| 40,2 40,26 42,35 405 418 431 10,07 | 10,38 | 10,18
Extra stodresurs| 24,44 25,46 30,02 90 90 90 3,68 3,53 3,0
Summa F-9 131,13 | 132,91 | 140,42 | 1201 1243 1287 9,16 9,35 9,17
Ovrig personal | Antal Antal Antal Totalt | Totalt | Totalt
arsarb | arsarb | arsarb arsarb | arsarb | arsarb
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Fritidsgard 5 5 4,25 255,42 | 257,21 | 260,47
Forvaltning 4,95 4,95 5,25
Rektorer 8,05 8,05 8
Summa 18 18 17,5
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Lardomar

Utdver vad som har framkommit tidigare i texten finns det vissa lardomar kring undervisningen
och verksamheten inom skola, forskola och skolbarnsomsorg som ar gjorda pa enheterna under
aret. Nagra av dessa foljer nedan.

Skolbarnsomsorg

Fritids behdver synliggora sin verksamhet for foraldrarna battre.

Arbetet med entreprentrskap medfor att &ven demokratiuppdraget i Lp094 lattare
uppnas och att elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende stimuleras. Deras
vilja att préva egna idéer och lésa problem 6kar, och de utvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former.

Marknadsforingen av entreprendrskap ar en lika viktig del som genomférande av
detsamma.

Lek ute ger goda forutsattningar till att trdna matematiska begrepp rérande antal, lage
och avstand.

Metoderna for hur man gor undersokningar via t.ex. enkater mm, bor laggas upp sa att
en utomstaende pedagog skoter intervjuer och analyser. Man riskerar annars att
informella forvantningar gor att barnen svarar sdsom de tror att de vuxna de har en
relation till vill att de ska svara.

Ett problem vi ser ar att de barn som utsatter andra barn for mobbing, har en tendens att
soka nya offer nar en konflikt med nagon de utsatt tidigare ar Iost.

Vi behover bli battre pa jamstalldhetsfragor
De barn som har svart att koncentrera sig pa en sak i taget mar bra av stéttning genom

tydligare strukturer och uppmuntran till att aktivt delta i fasta aterkommande aktiviteter,
dar barnen i forvag forbereds pa vad som ska handa.

Grundskolan

Ett utvecklingsomrade som skulle kunna starka samarbetet mellan larare och
kulturpedagoger ar att ge den kulturpedagogiska verksamheten majlighet att delta
djupare kring de individuella utvecklingsplanerna (IUP). Detta for att visa pa den
estetiska larprocessens varde for eleven, och ge fértroende och tillit till estetikens
formaga att leda eleven till hog maluppfyllelse.

Vi behover ga igenom vissa begrepp med vara elever. Meningsfullhet, inflytande, ansvar
ar ord som alla maste forsta inneboérden av.

Elevenkéaterna visar att eleverna arbetar mer med konkret mattematerial, har blivit battre

pa matematik och att det nu ar lattare att tanka matte. Det kanns valdigt bra for oss
larare eftersom det faktiskt visar att vart arbete att utveckla elevers matematiska
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resonemang gett gott reslutat. Det vi kan utveckla ytterligare och vad eleverna énskar, &r
fler konkreta genomgangar pa tavlan och fler tillfallen till samarbete kring matematiska
problem.

Det elevnéara perspektivet som var lokala arbetsplan lyfter fram, behdver vi se 6ver och
utveckla. Om vi lyckas med det kommer det automatiskt att innebara att kanslan av lust,
delaktighet och inflytande 6kar. Aven om skolan upplevs som mer inrutad i och med
kravnivaer och bedémning, maste det ges tid och plats for elevers nyfikenhet och
erfarenhet. Utan lust till larande kommer vi ingenstans!

Det blev tydligt att vi genom att lyfta och arbeta med medinflytande i klassrummet 6kade
elevernas medvetenhet om var, nar och hur de har inflytande. Vilket i sin tur resulterade i
att de aven utnyttjar dessa mojligheter. Eleverna har en formaga att lara sig, och visa vad
de kan, utifran det faktum att vi vuxna pavisar vad som ar viktigt utifran vart perspektiv.
Detta fenomen borde g att 6verfora till andra fragor i skolans varld.

Vi har kommit fram till att det har varit svart att bade méta och uppna utvecklingsmalet,
som &r trygga barn i skolan. Vi anser inte att Olweusenkéaten racker som matverktyg. En
elev kan vara otrygg fast hon/han inte & mobbad och det visar inte de fragor som
enkéaten innehaller.

Pedagogerna har en hog medvetenhet om vikten av att fordela talutrymmer jamt. Vi ser
att det oftast ar pojkarna som tar for sig och ar aktiva i klassrummet. Flickorna ber inte
om ordet i samma utstrackning och férhaller sig mer passiva vid gemensamma
genomgangar. Vi behover arbeta vidare med att uppméarksamma eleverna och oss sjalva
pa detta forhallande.

Vi upplever att vi 6kat antalet diskussioner, bade bland oss pedagoger och bland
eleverna, kring praktisk matematik och hur vi ska fa alla eleverna att forstad matematiken.
Det praktiska arbetat har genomsyrats av gladje, delaktighet och samarbetsformaga
bland eleverna.

Forskolan

Kulturpedagogerna star for en kontinuitet som barnen ofta ger uttryck for nar de byter
verksamhet eller skola. Barnets/elevens tidigare relation till kulturpedagogen underlattar
och knyter ihop skolgangen.

Vart ‘rotationsschema’” behover utvecklas ytterligare for att fungera i en dubbelt sa stor
forskola &n den varit tidigare. Fragan ar om det ar mojligt att alla pedagoger arbetar med
alla barn pa forskolan. Detta maste vi arbeta vidare med under 2011.

Vi har lart oss att trygghet ser olika ut fran person till person utifrn viken situation som
rader for tillfallet. Vi kommer att fortsatta med att anvanda anteckningsblock for
handelsedokumentation, for vi tror pa den formen att upptéacka relationer och situationer
dar barnen inte ar trygga.

Planeringen och genomférandet av flytten till de nya lokalerna pa skolan blev mycket
anstrangande men ocksa stimulerande. Vi larde oss att samarbeta béttre och svarigheter
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och anstrangningar svetsade oss samman. En viktig lardom &r att foréandringar kan bli till
nagot positivt.

Vart arbete med entreprencrskap har lart oss att strukturera vart arbete sa att vi kan
omsatta barnens och de vuxnas idéer till verklighet.

Barnens och de vuxnas kreativitet har satts i fokus. Barnens delaktighet och inflytande i
verksamheten har 6kat och kommer att fortsétta gora avtryck i vardagen.

Det ar viktigt for barnen var pa garden de vuxna befinner sig, speciellt for de sma barnen.
For att vaga utforska och upptéacka vad man kan gora pa garden behéver manga en
vuxens narvaro. Det ar viktigt for barnens trygghet att bli sedda aven i uteleken.

Under hdsten observerade vi var, vad, hur och vem barnen leker med. Detta har
forandrat vart forhallningssatt och aven lett till att vi férandrat var miljo.

Genom gruppindelning i mindre grupper marker vi att barnen knyter fler band med andra
barn i gruppen och upptécker nya lekar. Vi som pedagoger ser varje barns behov lattare
nar vi jobbar med mindre grupper.

Nar vi pedagoger satter pa oss matematikogonen upptacker vi aven vi mer matematik i
vardagen. Det vi ger barnen ger dem nyfikenhet, lardomar och nya erfarenheter de bar
med sig.

En av de storsta lardomarna har varit upptackten av att vi faktiskt har jobbat med
matematik tidigare, skillnaden nu ar att vi gor det pa ett mycket mer medvetet satt. Vi har
lart oss att matematik ar s@ mycket mer an att rakna.

Vi har férandrat forutsattningarna for barnens lek genom att pa ett nytt satt blanda olika
lekmaterial. | var studie i samband med detta kan vi se att barnen pa ett annat satt an
tidigare utnyttjar det lekmaterial som finns. De har upptackt nya lekar och aven nya
lekkamrater. Tidigare var det svart for bade de flesta flickor och pojkar att leka Gver
konsgransen. Numer valjer de, utan paverkan fran oss pedagoger, mycket oftare an forut
en lekkamrat av motsatt kon.
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