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BUDGET VERKSAMHETSARET 2024 OCH PLANERINGSAREN 2025-2026

Kommunfullméktige beslutade budgetramar for verksamhetsaret 2024 och dem ekonomiska forutsatt-
ningarna for planeringsaren 2025-2026 den 14 juni 2023 (KS2023-161 KF § 62). Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) skatteprognos daterad den 27 april 2023 for verksamhetsaren 20242026, cirku-
lar 23:20, ligger till grund for kommunens ekonomiska forutsattningar for 2024 och planeringsaren
2025-2026.

Budgetforutsattningarna bygger pa 2023 ars budgetramar och ett arligt resultatmal samt forvantad 16-
nedkning inklusive arbetsgivaravgiftsforandringar och hyresokning. Lonerevisonsanslaget for 2024
faststélldes till en 3,3 procentig upprakning av befintliga personalkostnader. Den férvantade lokalkost-
nadsokningen berédknas till 3,0 procentig upprakning.

Beslutat resultatmalet for respektive ar ar relaterat till kommunens skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Det beslutade budgetresultat for 2024 &r pa 1 000 kronor (0,0013 %). For 2025 ar re-
sultatmalet 1 procent (8 193 tkr) och samma galler for 2026 (8 465 tkr).

Skatteprognoserna for perioden grundas pa 10 710 kommuninvanare per den 1 november aret innan
for aren 2024-2026.

Avsatta medel for I6nerevision inklusive arbetsgivaravgiften budgeteras separat pa kommunstyrelsen
for att fordelas till verksamheterna efter genomférd I6nerevision. Syftet ar att ge verksamheterna full
kompensation i budgeten for 16nerevisionens effekter.

MAJORITETENS BUDGET 2024 OCH PLANERINGSAREN 2025-2026

Nora har eftersatta pedagogiska lokaler for skola och forskola, och vara skolors utemiljéer har behov
av utveckling. Elevernas betyg indikerar att fér manga elever inte nar malen i skolan. Och vaxande
klyftor mellan manniskor och mellan olika delar i kommunen leder till att sammanhalining och gemen-
skap brister. Trots en hog upplevd trygghet finns en social problematik som leder till skenande kostna-
der for vard inom individ och familjeomsorg. Var demografi med fler aldre stéller tydliga krav pa en
utbyggnad av var aldreomsorg.

Nora &r ocksa en del av varlden och i en orolig omvarld, med krig i var néarhet och en begynnande
lagkonjunktur drabbas kommunen och vi som finns har bade ekonomiskt och sakerhetsméassigt. Rante-
Okningar och inflation gor att den reala skattetillvéxten minskar och kostnader for investeringar stiger
snabbt. Sakerhetslaget gor ocksa att kommunens beredskap och formaga, samt roll i totalforsvaret,
behdver starkas.

Dessutom ser vi hur effekterna av klimatforandringarna ocksa pa allvar paverkar kommunen. Planer
och beredskap for extrema vaderhandelser paverkar kommunens arbete och planering i hog grad.

Med vetskap om att hanteringen av de utmaningar vi star infor kraver bade handlingskraft och mod
har Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna bildat en kommunledning efter valet
2022. | samband med denna budget presenterar vi var politik inom ramen for av kommunfullméktige
faststalla mal for Nora kommun.

Det ar i det lokala ledarskapet vi kan uppna storst utveckling och effektivitet utan att politiken i detalj
talar om vad som ska utféras. Det gor vi i det strategiska maldokument som antagits av politiken.
Verksamheterna har i uppdrag att utarbeta verksamhetsplaner och delmal, som bygger pa vart poli-
tiska majoritetsavtal.

Vi ar éverens om att styra kommunen genom en ekonomiskt tuff tid med bade kostnadskontroll och
medvetenhet om att prioritera de behov som &r stérst. Vi vill ta krafttag for att alla barn ska klara ma-
len i skolan, for att bostadsbyggandet i Nora ska 6ka, och att vi ska uppna tillvéxt far Nora kommun
med hallbarhet, attraktivitet och livskvalitet i fokus. Vara ekonomiska forutsattningar for ny hogstadi-
eskola och aldreboende ska varnas.



Vi lagger 889 Mkr pa driften, dessa gar till 16ner, kapitalkostnader relaterade till vara investeringar
och 6vriga I6pande kostnader for Noras drift.

Vi lagger 49 Mkr pa att investera i féljande omraden:

e 5.5 Mkr i reinvesteringar i bildning, omsorg och 6vrigt.
12 Mkr pa gator, broar, belysning och belaggningsarbete.
17 Mkr till investeringar i infrastruktur for tillvéxt.
8,2 Mkr till underhallsinvesteringar VA-nétet.
6,3 Mkr 6vrigt (1T, exploatering, underhall, m.m.).

Sammantaget innebér det att vi tar Noras underhallsbehov pa allvar och tar ansvar fér kommande ge-
nerationer. Nagra sarskilda satsningar (bade i drift och investeringsbudget) och prioriteringar under
2024:
e Prioriterade resurser for planering av tillvaxt (detaljplaner/dversiktsplan/LIS-plan)
Budget i balans
Projektet ny hdgstadieskola fortséatter
Projektet med ett nytt &ldreboende fortsatter
Okad IT-sakerhet
Okat naringslivsfokus med starkta medel for naringslivsutveckling
Vi avser att arbeta vidare med utveckling av medborgardialog och medborgarinitiativ.
Bibehallet fokus pa att utveckla och forbattra Nora kommun som arbetsgivare
Utveckling av badplatser
Utveckling av leder fér mountainbike
Fortsatta investeringar i verksamheterna med 5,7 Mkr
Vi skjuter till medel for utveckling av Biografen
Vi vill utveckla omradet kring digerberget for det rorliga friluftslivet.
Starkt familjestéd med FAMSAM.

Kommunens intékter racker ej for att ersatta kommunens verksamheter for de kostnadsokningar som
kommunens beréknas fa under 2024. Som en konsekvens av detta sa far inte alla verksamheter pris-
framskrivningar i niva med prisindex for kommunal verksamhet utan kommer istallet behova effektivi-
sera, totalt uppgar spar/effektiviseringskraven till 4.7 Mkr eller 0,53 procent av kommunens progno-
stiserade intakter.

Askningarna i budgetprocessen for 2024 6verskred vara finansiella méjligheter. Vi aterfinner mycket
goda forslag till verksamhetsutveckling i dskningarna och i handelse av &ndrade forutsattningar (t.ex.
statshidrag/reformer) sa kan dessa komma att aktualiseras.

BESLUTADE ATT-SATSER

Kommunfullméktige beslutade att anta upprattat férslag till budget fér 2024 och ekonomisk plan for
aren 2025-2026 (KS2023-161 KF § 62).

e At foreslagna budgetramforandringar antas for 2024 och planeringsaren 2025-2026.

o Att resultatet ska vara positivt for 2024 och uppga till 0,0013 procent av skatteintakter, gene-
rella statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa
1 000 kronor.

e Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 Mkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
e Att godkénna forslaget till allméanna regler for den ekonomiska planeringen.

e Att ombudgeteringar mellan ndmnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

e Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maéktige.



e Att ombudgetering av revisionspotten for I6nerevision verkstalls efter att I6nerevisionen har
verkstéllts.

e Att ombudgeteringar inom respektive namnd som berér antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive forvaltningschef.

e Att ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av respektive namnd
oavsett drift- och investeringsbudget. (Ombudgetering mellan anslagen for drift- och investe-
ringsbudgeten &r ett kommunfullméktige beslut.)

o Att till kommande budgetberedningar och budgetforslag tar med kolumner for féregaende ars-
utfall samt féregaende arsbudget i syfte att kunna relatera foreslagna budgetposter till utfall
och tidigare lagd budget.

VISION OCH GVERGRIPANDE MAL

Nora kommun ar en héllbar och attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030!

Hallbarhet

Nora kommun verkar for en langsiktig hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling praglad av
ansvarsfull hushallning och varsamt bruk av naturen, samt manskliga och materiella resurser.

Nora kommun ska anvanda sina ekonomiska resurser ansvarsfullt och produktivt och skapar ut-
rymme for utveckling.

e Langsiktig finansplan. (finansplanen utgdér ram och tidplan for majoritetsavtalets investerings-
takt och omfattning).

e Utreda mojligheten att avyttra kommunala tillgangar, som inte &r kopplade till kommunal
karnverksamhet (ej allménnyttan men t.ex. industrifastigheter/kontorslokaler).

o Verksamheten ska bedrivas effektivt och i niva med jamforbara kommuner.

e Se Over agardirektiven i bolagen i syfte att uppna att bolagen och kommunen ser laneskulden
som en gemensam koncernlaneskuld och tar gemensamt ansvar for bade kommunen och bola-
gens behov.

Nora kommun ska verka for en sammanhallen kommun med en utvecklad infrastruktur.

e Forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken i Nora tatort genom att starka Plathammars-
bron.

e Forbattra och utveckla gang/cykelbanor i kommunen.
e Arbeta foOr att starka utbyggnaden av fiber och/eller telekommunikation/telefonmaster i de de-
lar av kommunen dér det saknas.

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ och tekniska l6s-
ningar.
e Andra omrédesbestimmelserna s& att man kan montera solceller inom detaljplanelagt omrade
dar sa ar mojligt.
e Utveckla kommunens arbete med solceller, utreda om de ska monteras vid nybyggnation eller
om det &r battre att bygga en solcellspark.

e MerGppet pa atervinningen (ev. flytta ut kompost och ris utanfor staketet).
o Verka for god tackning av laddstolpar.
e Genomfora fler insatser for att skydda viktiga pollinerande insekter.
e Utokad energiradgivning till privatpersoner.
Attraktivitet

Nora kommun verkar for livskraftigt naringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boendemiljoer, goda kom-
munikationer, rikt utbud av kultur, fritids- och naturupplevelser samt véxande turism aret om.

Nora kommun ska vara 6ppen och kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksamheten

o Tydligare synliggtra och kommunicera resultat av utredningar och kommunala satsningar/for-
andringar for Noras invanare.

e Skapa mer dialog med medborgarna i kommunens ytteromraden/landsbygd, savél tjanste-
personer som majoritetspolitiker.

e Utveckla anvandarnyttan pa kommunens hemsida.
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Oppna kommunstyrelse och namndméten for allménheten.

Mal/riktlinjer for service mot medborgare och foretag.

Camping och stéllplatser ska ha goda Oppettider och vara attraktiva, samt framja turism aret
om, och som mojliggdr besdk i hela kommunen (utreda ev. stallplats vid Kappsta).

Verka for att utveckla och bevara badplatser i kommunen.

Fortsitta oka tillgdngligheten i “stadsrummet” for funktionsvarierade (pengar avsitts varje ar).

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensutveckling

Utveckla det kommunala ledarskapet med betoning pa arbetsmiljo, gott ledarskap och service.
Kommunen ska ha jamstéllda I6ner mellan kvinnor och mén.

kommunen ska planera sin verksamhet sa att heltid &r en rattighet och deltid en mgjlighet.
Kompetens och ledarskapsutveckling ska sta i centrum for att klara interna rekryteringar.

| upphandlad verksamhet ska det finnas kollektivavtal och arbetsmiljoplaner i hela entrepre-
norskedjan.

Gora Nora kommun till en attraktiv arbetsplats.

Arbeta ut en plan for hur vi kan sékra personalforsérjningen och utveckla rekryteringsproces-
sen.

Nora kommun ska verka for att levandegéra sina unika kulturmiljoer

Utred hur den samlade organisationen for var veteranjarnvag och kulturreservatet Pershyttan
kan bidra till ett mer effektivt underhallsarbete.

Oka tillgangligheten for veteranjarnvagens fasta och rullande museum samt kulturreservatet i
Pershyttan.

Arbeta vidare med vision station.

Fortsétta utveckla Alntorps 0, genom en medborgardialog och en utvecklingsplan.
Batplatser, underhall, utbyggnation, gastbatplatser.

Forlanga Strandpromenaden i bada riktningar (bade mot Stensnés och Hitorp).

Utreda och besluta ett langsiktigt kulturprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per kulturverksamhet/utévare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad, och év-
rigt aktivitetsstdd. Samt hur kulturbidraget eller andra kommunala insatser kan anvéandas for
att fa mer arrangemang. Ingen justering i bidragen avses. Vi vill i nara dialog med Noras kul-
turliv, ta fram riktlinjer som ger Noras kulturliv och féreningar en 6kad férutsagbarhet.
Fortsatt dialog i bygderadet for att utveckla hela kommunen.

Utveckla kommunen baserat pa den nya landsbygdsstrategin och LIS planen.

Nora kommun ger en god service, gott bemdétande samt har en hdg tillganglighet till naringslivet
och en hog beredskap for etablering.

Stétta utbildningar som behdvs for det lokala naringslivet. (praktikplatser fran utbildningar).
Nya detaljplaner fér byggnation av bostéder och industrier.

Utred vilka mervarden Nora kommun har som kan locka foretag att etablera sig.

Rikta marknadsfdringen av Nora till foretag som behdver det Nora kan erbjuda.

Identifiera byggfardiga tomter som kan séljas.

Planera for nya bostadsomraden och fler villatomter.

Verka for att bostadsbyggande sker i hela kommunen.

Samverka med naringslivet for att skapa béattre beredskap vid kriser och ett starkare civilsam-
hélle. T.ex. inom livsmedelsforsorjning, el, m.m.

Livskvalitet

Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen. Kannetecknad
av omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangt larande och
sysselséattning.

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster och service av god kvalitet

Vi ska pabdrja uppforandet av ett nytt aldreboende under mandatperioden.
Forstarkt foraldrastod for alla foréldrar i syfte att kunna arbeta preventivt och darmed reducera
antalet placeringar.



e Var omsorg ska praglas av ett férebyggande och framjande forhallningssatt inriktad pa god
och néra vard.

e Viska arbeta efter en process/modell som syftar till forbattrad integration, kompetensutveckl-
ing och i slutdandan egen forsorjning.

e Utarbeta metoder och atgarder for att minska kostnaderna for forsérjningsstod relaterat till
olika former av missbruk.

Nora kommun, i ndra samarbete med féreningar, ska verka for aktiv fritid

e Fortsatt utveckling av vara MTB-leder och Kottaberget.

e Utreda och besluta ett langsiktigt idrottsprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per idrott/utdvare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad (inkl. ev. kostnader
for att bygga mer idrottshall/bollhall) och évrigt aktivitetsstdd. Ingen justering i bidragen av-
ses. Vi vill i néra dialog med Noras idrottsféreningar, ta fram riktlinjer som ger Noras idrotts-
och fritidsliv en 0kad forutsagbarhet.

o Fortsatt utveckling av Digerbergets friluftsanlaggning i samarbete med verksamma féreningar.

e Verka for en modern motions- och idrottsanlaggning pa Norvalla.

e Fortsatt utveckling av Alntorps 6 som friluftsomrade med underhall som syftar till utveckling
och okad tillganglighet.

e Bibehalla och utveckla fritidsgardens verksamhet bl.a. med verksamhet for fler aldrar (riktad
insats till 10-12 aringar).

e Utveckla fritidsgardsverksamhet med inriktning pa fler intressen, exempelvis motor/for-
don/teknik. Gérna i samarbeten med foreningsliv, studieférbund och néringsliv.

e Bidratill skapande och utvecklande av sociala motesplatser for dldre.

e Verka for att Teaterbiografen blir en métesplats for manga; enskilda medborgare, naringslivet
och det samlade kultur- och féreningslivet.

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet

o Fardigstallande av en ny higstadieskola med larmiljé i toppklass.

e Sla vakt om smaskalighet och bevarandet av de mindre skolorna och forskolorna i Noras ytter-
omraden for att sakra landsbygdsperspektivet (Bevara Jarnboas och Dalkarsberg).

e Fortsatt ha forskola med hog kvalitet (mal 70 % pedagoger och 30 % barnskotare) och gene-
rosa oppettider som mojliggdr pendlande samt skiftarbete.

e Utreda forutsattningarna for ur och skur forskola och ”nattis”.

e Tydlig handlingsplan for att 6ka antalet behériga elever till gymnasiet.

e Verka for utokad ratt till forskola for barn vars malsman ar arbetslésa, foraldralediga (med an-
nat barn) eller far forsorjningsstod.

o Slutféra utredningen om lokaler for forskola och vid behov bygga ny forskola i Nora tétort.

DRIFTBUDGET 2024 OCH PLANERINGSAREN 2025-2026

Tabellen ar uppdaterad utifran att kapitalkostnaderna ar reglerade grundat pa beslutade investe-
ringar 2024.

KOMMUNINVANARPROGNOS 10 710 Inv. 10 710 Inv. 10 710 Inv.
SKR SKATTEPROGNOS 2023-02-16 - CIRKULAR 23:07 DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN
DRIFTBUDGET OCH DESS FORANDRINGAR 2024 2 2 A

SAMT FORVANTADE FORANDRINGAR FOR AREN 2025-2026 AR 2024 AR 2025 AR 2026
Verksamhetens intdkter med budget 2022 som grunddata -97 750 tkr -97 750 tkr -97 750 tkr
VERKSAMHETENS INTAKTER -97 750 tkr -97 750 tkr -97 750 tkr
Verksamhetens kostnader med budget 2023 som grunddata 829 133 tkr 794 171 tkr 796 743 tkr
Lonerevision 4,1 % differensen mellan budget 2023 och utfall 2023 3963 tkr 3963 tkr 3963 tkr
Lonerevision 3,3% 17 322 tkr 34 178 tkr 48 048 tkr
Lénerevision, Park och Idrottsanlaggningar 190 tkr 385 tkr 586 tkr
Hyresokning 1778 tkr 3610 tkr 5497 tkr
Ospecificerat budgetanslag 544 tkr 34 814 tkr 43 818 tkr
Utbyte av Core natverk 149 tkr 149 tkr 149 tkr
Exploatering - Utokad arlig budget for Fysisk- och teknisk planering, bostadsférbattring 1500 tkr 1500 tkr 1500 tkr
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan

Gen»:)gniférande aF\)/ Alvestogrp 11:3 (Christinelujrr:d) 242 thr 326 thr
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan.

Gen»:)gniférande aF\)/ Alvestogrp 11:3 (verksamhéfc)somréde vid ICA-rondellen) 81 thr 104 thr 104 thr
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DRIFTBUDGET OCH DESS FORANDRINGAR 2024

SAMT FORVANTADE FORANDRINGAR FOR AREN 2025-2026 AR 2024 AR 2025 AR 2026
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan.
Gen\ggriférande ar\J/ Stensn‘fs 1.1 m.fl. P 250 thr 645 thr 849 thr
Insamlingsbehallare Atervinningsstationer 43 tkr 43 tkr 43 tkr
Skotsel av MTB lederna 25 tkr 25 tkr 25 tkr
Gothinska garden 40 tkr 40 tkr 40 tkr
Naturreservat - Skotsel och underhall 70 tkr 70 tkr 70 tkr
Starkt budget for Lekplatser - Utveckla och underhalla 30 tkr 30 tkr 30 tkr
Kommunala badplatser - Underhall 15 tkr 15 tkr 15 tkr
Starkt budget for marknadsforing for tillvaxt/naringsliv 87 tkr 87 tkr 87 tkr
Efterfrageforandring inom omsorgen (Konsumtion av hemtjanster) 2 500 tkr 3600 tkr 3600 tkr
FAMSAM 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Efterfrageforandring inom forskolan (-16 Barn, -28 barn, -2 barn) -1 056 tkr -3 960 tkr -5939 tkr
Efterfrageforandring inom grundskolan (2 elever, 1 elev, 1 elev) 361 tkr 767 tkr 857 tkr
Efterfrageforandring inom fritidshem (45% av elevférandringen) 140 tkr 298 tkr 333 tkr
Efterfrageférandring inom gymnasieskolan (24 elever, 4 elever, 7 elever) 1389 tkr 3009 tkr 3645 tkr
Tekniska- och miljondmnden 415 tkr 842 tkr 1282 tkr
Underhall gator och vagar 253 tkr 253 tkr 253 tkr
Ombyggnad gator och beldggningsarbete 342 tkr 683 tkr 1025 tkr
Renovering av broar 273 tkr 478 tkr 752 tkr
Reinvestering i vag- och gatubelysning (Alternativ 2) 130 tkr 318 tkr 513 tkr
Dagvatten i samband med VA 15 tkr 30 tkr 49 tkr
Tillganglighet och trafiksakerhet 30 tkr 60 tkr 90 tkr
VERKSAMHETENS KOSTNADER 860 312 tkr 880 749 tkr 908 653 tkr

[ Avskrivningar | 26295tkr| 27047tkr| 25538tkr]
AVSKRIVNINGAR 26 295 tkr 27 047 tkr 25 538 tkr

[ Skatteintakter | -581101tkr | -608831tkr | -637 221 tkr ]
SKATTEINTAKTER -581 101 tkr -608 831 tkr  -637 221 tkr

| Generella statsbidrag och utjdamningar | -214 049 tkr | -210 494 tkr | -209 296 tkr |
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING -214 049 tkr  -210 494 tkr  -209 296 tkr

| Finansiella intakter |  -2050tkr| -2050tkr|  -2050 tkr]
FINANSIELLA INTAKTER -2 050 tkr -2 050 tkr -2 050 tkr

| Finansiella kostnader | 8342tkr| 3136tkr|  3661tkr]
FINANSIELLA KOSTNADER 8 342 tkr 3 136 tkr 3 661 tkr

-1 tkr -8 193 tkr -8 465 tkr

Kommunstyrelsens driftbudgetram utdkas med 2 834 tkr

for 2024 exklusive forvantad lénerevision 2023. Nér in- Egmﬂz%ﬁ?g& 15; iéz :Er
o " = 0 M r

ternbudgeten tas fram pa ?amnds nivaer for 20024_.uppda- VARAY FINANSFORVALTNINGEN 82 080 thr
teras budgetramarna ut_lfran utfa!.let av 2023 ars I6nere- SOCIALNAMINDEN 293 304 tkr
visionen. Budgetregleringen beraknas genomféras under | BILDNINGDNAMNDEN 293 420 tkr
augusti-september 2023. OVERFORMYNDARNAMNDEN 2110 tkr
TEKNISKA NAMNDEN 18 569 tkr

Socialnamndens driftbudget utokas med 2 800 tkroch | TEBONISEENEER Sty
bildningsnamndens driftbudget utékas med 834 tkr for S St

2024. Tekniska ndmndens utdkade driftbudgetram om
1 458 tkr grundas framst pa antagna investeringar 2024 (Kapitalkostnad).

INVESTERINGSBUDGET 2024

Investeringsnivan bor inte dverstiga dem likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av
avskrivningar. | annat fall maste kommunen lana likviditet till investeringar. Kapitalkostnader ar den
arliga finansiella erséttningen fran verksamheten till kommunens finansférvaltning for dem medel som
verksamheten avsatt till investeringar. Internrantan ar 2,5 procent for 2024 och grundas pa SKR cirku-
lar 23:05.

Planeringsaren ingar inte i investeringstabellen utifran att dessa askningar tillfor endast investerings-
planeringen och &r inte antagna. Utan dem deklarerade dskningarna maste anyo dskas for i nasta arets
budgetprocess. Undantag &r om det &r ett flerarigt riktat projekt som exempel ar exploateringsomradet
Stensnés 1.1 m.fl.



INTERN RANTA 2,50% 2,50% 2,50%

SKR SKATTEPROGNOS 2023-02-16 - CIRKULAR 23:07 INVESTERING INVESTERING INVESTERING
PROJEKT BESLUTADE INVESTERINGSANSLAG 2024 AR 2024 AR 2025 AR 2026
92000 Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret 200 tkr 200 tkr 200 tkr
92002 Insamlingsbehallare Atervinningsstationer 240 tkr
92230 | Reinvesteringsanslag - IT 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
92230 Utbyte av Core natverk 1100 tkr
92300 Reinvesteringsanslag - Fastighets- och anlaggningsunderhall 500 tkr 500 tkr 500 tkr
92400 Reinvesteringsanslag - Kost 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan.
92624 Genomférande av Alvestorp 11:3 859 tkr
(verksamhetsomrade vid ICA-rondellen)
Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan.
92625 Gen»;gr'rg1f6rande a’\J/ Stensn.‘ags 1.1 m.fl. 1) P 84lathr
95000 Reinvesteringsanslag — Kommunstyrelseforvaltningen 500 tkr 500 tkr 500 tkr
KOMMUNSTYRELSEN 5699 tkr 11 914 tkr 3 500 tkr
| 93000 | Reinvesteringsanslag - Socialnamnden | 1000 tkr | 1000 tkr | 1000 tkr |
SOCIALNAMNDEN 1 000 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr
| 94000 | Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden | 1000 tkr | 1000 tkr | 1000 tkr |
BILDNINGSNAMNDEN 1 000 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr
92510 Ombyggnad gator och beldggningsarbete 5000 tkr
92514 Reinvestering i vag- och gatubelysning, enlig alternativ 2 2 400 tkr
92520 Renovering av broar 4000 tkr
92528 Dagvatten i samband med VA aktivitet 200 tkr
92533 | Tillgdnglighet och trafiksakerhet 400 tkr
TEKNISKA NAMNDEN 12 000 tkr 0 tkr 0 tkr
92602 Mindre ledningsarbeten 5 250 tkr
92604 | Ostra Stranden (Vag/Lej) 3 600 tkr
92606 Mindre VA-anlaggning 3000 tkr
92620 | Stensnds 11 500 tkr
92622 | Christinelund 2 050 tkr
92623 Ny systeml6sning reservvattenledning 3900 tkr
TEKNISKA NAMNDEN VA 29 300 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALSUMMA 48 999 tkr 13 914 tkr 5 500 tkr
1) Utbyggnad av exploateringsomrade for detaljplan gallande Stensnas 1.1 m.fl. paborjas redan

2024 men investeringen genomforas 2025. Genomférande av de delar av detaljplanen som ut-
gor allméan platsmark. Gata, gang- och cykelvag, belysning inklusive kabeldragning, park, na-
tur och fastighetsbildning. Syftet med detaljplanen &r att utveckla omradet vid Stensnés i Nora
tatort och att pa platsen mojliggora for nya bostader. Syftet ar aven att mojliggora for forsko-
leverksamhet samt méta upp behov pa utdkad service i omradet. Ett projekt som &r 6ver tva
ar, darav ingar investeringsbeloppet i tabellen for 2025.

ALLMANNA REGLER FOR DEN EKONOMISKA PLANERINGEN

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebdr att kommuner och regioner ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebar att varje arsintékt ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen
redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod, det vill séga mot-
svarande dverskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal.

Finansiella mal
For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-

ella mal

efterstravas:

Att resultatet ska vara positivt for 2024 och uppga till 0,0013 procent (1 000 kronor) av skat-
teintakter, generella statshidrag och utjgmning (skatter och bidrag).

Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 Mkr.
Att koncernens laneskuld inte far dverskrida 100 tkr per invanare.
Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.



Allménna regler

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berdr antagna resursfordelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av re-
spektive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten
och driftbudgeten beslutas av kommunfullméaktige. Undantag ar férdelningen av potten for I6nerevis-
ion som ombudgeteras efter att I16nerevisionen har verkstallts.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) pabarjas eller inkdp vidtas ska startrapport uppréttas och
godkénnas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet startrapporten &r att relatera projekten till kommunens likviditets tillgangar. Aterrap-
portering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullmaktige i samband med bokslutet.

Inom samtliga funktionsomraden ska det finnas budgetansvarig och ersattare (attestanter) med uppgift
att fortlépande folja savél kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga utfallet
inom sitt omrade. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ekonomiprocessen

Néamnder/styrelsen (benimns fortséttningsvis ndmnd/ndmnder”) har méjlighet att erhdlla manads-
uppféljning som omfattar bokforda kostnader och intakter for redovisningsperioden.

Ekonomirapporterna som ska delges kommunfullméktige sker tva ganger per ar. Ekonomirapport 1
utgar fran bokforda kostnader och intakter till och med april manad, dar heldrsprognosen redovisar
ekonomiska tendenser pa funktionsniva. Ekonomirapport 2 omfattar bokférda kostnader och intakter
till och med oktober manad samt en helarsprognos.

Delarsrapporten utgar fran bokforda kostnader och intékter till och med augusti samt ar balansdagen
den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovisning éver saval redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullmaktige senast tva manader ef-
ter balansdagen.

Arsbokslutet har balansdagen den 31 december och ska lamnas dver till kommunfullméktige och re-
visorerna snarast mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar.

Budgetprocessen

Kommunfullméktige beslutar i maj-juni om respektive ndmnds budgetram och senast i november be-
slutar ndmnderna om sin internbudget.

For budgeten 2024 och planeringsaren 2025-2026 lamnade verksamheten sina dskningsforslag till
ekonomiavdelningen under februari manad, undantaget socialnamnden. Sammanstallningen av
askningarna blev ett beslutsunderlag till férdelningen av budgetramar. Kommunfullméktige beslutar
inte om vad som ska gdras med budgetramen utan dskningarna ska vara ett underlag for framrakning
och prioritering av budgetramtilldelningen. Namnderna far darefter mojligheten att anvanda tilldelad
budgetram utifran deras aktuella situation infor faststallande av internbudget. Men namnderna bor be-
akta budgetrams &skningarna vid fordelningen i internbudgeten.

Hur processen ser ut for perioden 2025-2027 kommer att diskuteras under hésten 2023. Ska det ge-
nomforas en generell ramjustering utan att beakta detaljerade behov for verksamheten och dérmed
Overldmna &skningsforfarande till respektive ndmnd? Alternativ r att fortsétta processen som den ge-
nomférdes under 2023, men att det &r ndmnderna som lamnar dskningsforslagen.



EKONOMISKA UPPFOLININGAR UNDER ARET

Madnadsuppféljning — Némnder/Styrelsen

Respektive namnd har méjligheten att erhalla manadsuppfdljning av ekonomin pa funktionsnivaer.
Dér bokforda kostnader och intékter redovisas for berord period till ndmnden. Om n&mnden vill ha re-
dovisning av statistik och maluppféljning ar det upp till férvaltningscheferna att delge namnden den
informationen i samband med manadsuppfoljningarna.

Ekonomirapporter - Kommunstyrelsen

Utover delars- och arsbokslut genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomirapporter under aret som
redovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Handlingarna ska delges kommunstyrel-
sen, men om behov finns kan drendet tas upp i kommunfullméktige.

e Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kostnader och intakter till och med april manad, dar
helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktionsniva. Alternativ en helarspro-
gnos men som ar grovt beraknat i och med att det ror sig om handelser i borjan av aret (Stor
osakerhet).

e Ekonomirapport 2 omfattar bokférda kostnader och intakter till och med oktober manad
samt en helarsprognos. Helarsprognosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostna-
der och intakter for aret.

Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berérd control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Deldrsbokslut - Kommunfullmdktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delarsbokslut som uppfyller kravet pa god
redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stéllning samt i évrigt lamnar analyser
av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarsbokslutet har balansdagen den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning dver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfull-
méktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sarskilda anvisningar och tidplan infor delarsrapporten lamnas av ekonomiavdel-
ningen. Rapporten granskas av revisorerna.

| delarsrapporten ska sammanstalld redovisning inga. Vilket innebar att kommunens bolag ska folja
kommunens riktlinjer och tidplan i delarsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller aktuell redovisning, prognosrapport, for att ge en ekonomisk l&-
gesinformation och arsprognos. Budgetansvariga och kommunens controller svarar for arsprognosen.
Forvaltningscheferna ansvarar for sammanfattande verksamhetsberéttelse pa funktionsniva med
maluppféljningen. Kommundirektoren ansvarar for den 6vergripande verksamhetsinformation.

Skriftlig verksamhetsberéttelse pa funktionsnivas ska innehalla en sammanfattning pa perioden han-
delser, prognostiserat ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pa omradet. Kommunens bolag ska
ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen.

Periodens handelser
Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanstalld verksamhetsinformation pa funktionsniva som ger
en bild 6ver handelse under aret i grova drag samt kommentera sarskilda handelser som bor uppmark-
sammas for perioden.

e Kommentera funktionens utveckling under perioden.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Prognostiserat ekonomiskt utfall

Budgetansvariga tar fram en ekonomisk arsprognos 6ver sina ansvarsomraden tillsammans med kom-
munens controllers.
¢ Kommentera det prognostiserade utfallet och budgetavvikelse.
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e Kommentera vilka atgarder som ska genomforas vid forvantad negativ budgetavvikelse.

Framtiden

Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanfattning om hur funktionens framtid forvantas bli under
aret.
e Kommentera funktionens framtid.

Uppféljning av kommunens 6vergripande mal
Forvaltningscheferna ansvarar for en skriftlig sammanstallning 6ver kommunens 6vergripande mal
som beror funktionerna.

e Kommentera hur dem beslutade malen har uppfyllts och utvecklats.

Arsbokslut - Kommunfullméktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett arsbokslut som uppfyller kravet pa god redo-
visningssed och visar ett rattvisande resultat, en réattvisande stallning samt i 6vrigt lamnar analyser av
viktiga handelser i verksamheterna. Balansdagen ar 31 december och ska lamnas Over till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sér-
skilda anvisningar och tidplan infor bokslutet lamnas av ekonomiavdelningen.

| arshokslutet ska sammanstélld redovisning inga som berér Nora kommun, NoraBostéder AB och
Nora Fastigheter AB samt Nora Radhus. Vilket innebar att kommunens bolag ska félja kommunens
riktlinjer och tidplan i bokslutsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller koncernens ekonomi (Sammanstélld rékenskaper) och extern re-
dovisningen. Forvaltningscheferna ansvarar for ssmmanfattande verksamhetsberattelse pa funktions-

niva med maluppféljningen. Kommundirektoren ansvarar for den évergripande verksamhetsinformat-
ion.

Skriftlig verksamhetsberattelse pa funktionsnivas ska innehalla en sammanfattning pa perioden han-
delser och ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pa omradet. Kommunens bolag ska ocksa redovisa
motsvarande verksamhetsberéttelse till kommunen.

Arets handelser
Forvaltningscheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret och om verksamheten haft
sérskilda handelse som bér uppmarksammas.

e Kommentera funktionens utveckling under aret.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Ekonomiskt utfall
Ekonomiavdelningen redovisar arets kostnader och intékter pa funktionsniva och budgetansvariga till-
sammans kommenterar budgetavvikelsen som ar stérre ar tva procent av budgetanslaget.
o Kommentera budgetavvikelse och frdmst dem negativa avvikelserna.
e Kommentera vilka atgarder som ska genomfaras framledes for att uppna malet att inte fa en
negativ budgetavvikelse i framtiden.

Framtiden
Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions framtid.

Uppféljning av kommunens 6vergripande mal

Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information 6ver respektive funktions bidrag till att
uppna dem beslutade dvergripande malsattningarna och forklara om man inte uppfyllt malsattning-
arna.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill sdga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. Fér dem medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 3,5 procent for 2024. Rantan beraknas pa anlagg-
ningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.
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Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

EXTERNREDOVISNING 2024-2026

Externredovisningen bestar av resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys som bygger pa be-
slutad budget géllande driften och investeringar.

Resultatbudget
Verksamhetens kostnader och intékter
Resultatrakningen bygger pa BUDGET ~ PLANAR  PLANAR
2023 &rs budgetram och antagna RESULTATBUDGET AR 2024 AR 2025 AR 2026
budaetramforandri for 8 Intakter 97750tkr | 97750tkr | 97 750 tkr
udgetramforanaringar Tor aren Kostnader -860 312 tkr | -880 749 tkr | -908 653 tkr
2024-2026. | verksamhetens net- Avskrivningar -26 295 tkr | -27 047 tkr -25 538 tkr
tokostnad ingar kommunens for-  VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -788 857 tkr _-810 046 tkr _-836 441 tkr
vantade pensionskostnader inklu- | Skatteintikter 581101 tkr | 608 831 tkr | 637221 tkr
sive sarskild It')neskatt, semester- Generella statsbidrag och utjamningar 214049 tkr | 210494 tkr | 209 296 tkr
.. wo VERKSAMHETENS RESULTAT 6 293 tkr 9279tkr 10 076 tkr
Ioneskuldens foran__dnpgar OCh Finansiella intakter 2 050 tkr 2 050 tkr 2 050 tkr
verksamheternas forvantade kost- Finansiella kostnader -8 342 tkr -3136 tkr -3 661 tkr
nader och intakter. Arbetsgivar- BUDGETERAT RESULTAT Ttke  8193tkr 8465 tkr
avgiften ingér i berékningsun- Resultat i procent av skatteintikter 0,00013% 1,00% 1,00%

derlaget med 44,53 procent.

Avskrivningar

For 2024 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 26 295 tkr och grundas pa
tidigare och arets beslutade investeringar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anlagg-
ningstillgang och paborijas halvarsvis efter det att investeringen slutforts. Fastighetsinvesteringarna
gors av Nora Fastigheter AB, inventarieinkdp och andra mindre investeringar gors av kommunen.
Storre 6vergripande investeringar fastslas av kommunfullméktige.

Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berakningen till 22,25 procent per skattekrona. Enligt
SKR skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 795 150 tkr i skatteintékter, generella
statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag) for 2024.

Finansnetto

Forvantade finansnetto grundas pa forvantade ranteintakter och borgensavgift samt rantekostnader for
pensionsskulden. Den okade finansiella kostnaden beror pa forandrat pensionsavtal som paverkar
kommunens ekonomi 2024.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal for 2024 &r att arsresultatet ska motsvara 0,0013 procent (1 000 kro-
nor) av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

12



Balansbudget

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Budget och planko-
lumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i resultatrakningen samt pa dem an-
tagna investeringar for 2024 - 2026.

BUDGET PLANAR PLANAR
BALANSBUDGET AR 2024 AR 2025 AR 2026
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 411081 tkr | 398 240 tkr | 379 129 tkr
Maskiner och inventarier 25 313 tkr 24 775 tkr 23 507 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4264 tkr 3 695 tkr 3132 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 78 308 tkr 78 308 tkr 78 308 tkr
Summa anlaggningstillgangar 518 966 tkr 505 018 tkr 484 076 tkr
Omsittningstillgangar
Fordringar 50 000 tkr 50 000 tkr 50 000 tkr
Likvida medel 52 252 tkr 69 125 tkr 94 436 tkr
Summa omsattningstillgangar 102 252 tkr 119125 tkr 144 436 tkr
SUMMA TILLGANGAR 621218 tkr 624 143 tkr 628 512 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 1 tkr 8193 tkr 8 465 tkr
Resultatutjdmningsreserv 53 000 tkr 53 000 tkr 53 000 tkr
Ovrigt eget kapital 299966 tkr | 299967 tkr | 308 160 tkr
Summa eget kapital 352967 tkr 361 160 tkr 369 625 tkr
Avsidttningar
| Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 101 530 tkr 99 077 tkr 97 886 tkr
Skulder
Langfristiga skulder 64 950 tkr 62 950 tkr 60 950 tkr
Kortfristiga skulder 101 770 tkr | 100 955 tkr | 100 051 tkr
Summa avsattningar och skulder 268 251 tkr 262 983 tkr 258 887 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 621218 tkr 624 143 tkr 628 512 tkr
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar 222 557 tkr | 210649 tkr | 200 211 tkr
Ovriga ansvarsforbindelser - Borgensataganden 565 254 tkr | 565338 tkr | 565 422 tkr
Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen BUDGET PLANAR PLANAR
visar kommunens for- FINANSIERINGSANALYS AR 2024 AR 2025 AR 2026
. . .- .. DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Yant?‘de I|kV|('j'|tet_sf(_)r— Rorelseresultat fore finansiella poster -788 857 tkr | -810046 tkr | -836 441 tkr
andring. Det ar viktigt Avskrivningar 26295 tkr | 27047 tkr| 25538 tkr
PN R _
med tillgang till likvida | dvriga ej likviditetspaverkande poster 16927tkr | -2453tkr|  -1192 tkr
medel for bland annat att _Delsumma -745 635 tkr  -785 452 tkr  -812 095 tkr
kunna betala ut 16ner vid Erhallen rénta 2 050 tkr 2 050 tkr 2 050 tkr
9 . Erlagd ranta -8 342 tkr -3 136 tkr -3 661 tkr
manﬂadSSklﬁena utan att Skatteintakter och statsbidrag 795 150 tkr 819 325 tkr 846 517 tkr
behdva utnyttja check- KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 43223tkr  32787tkr 32811 tkr
krediten samt till att fi-
nansiera mesta delen av INVESTERINGSVERKSAMHETEN
investeringsutgifterna Isrl\lljsterlr;ga.r :lmatT'rleIIza. anlsﬁg?lngstlllgangar -48 993 :::r -13 913 :::r -5 508 ;Iir
e . . alda materiella anlaggningstillgangar r r r
for inventarier och infra- Perend SRORRTINAS BOREL
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1 035 tkr 0 tkr 0 tkr
struktur med €gna me- Amortering av finansiella anldggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
del. KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -50 034 tkr -13 914 tkr -5 500 tkr
Analysen Visar pé att FINANSIER[NGSVERKSAMHETEN
kommunen har behov att Upptagna Ian 8 811 tkr 0 tkr 0 tkr
o N Amortering av skuld -2 000 tkr -2 000 tkr -2 000 tkr
lana likvida medel 2024.  “assarLGDE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6811tkr  -2000tkr -2 000 tkr
Totalt for perioden for-
vantas kommunen uppta ARETS KASSAFLODE -0 tkr 16 873 tkr 25 311 tkr
nya lan pa cirka 8,8 mkr. —— S
Likvida medel vid arets borjan 52 252 tkr 52 252 tkr 69 125 tkr
Likvida medel vid arets slut 52 252 tkr 69 125 tkr 94 436 tkr
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Att planeringsaren visar pa likviditetsokning som beror pa att dem askade och inte antagna investe-
ringarna ingar inte i berakningen.

Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL AR2024 AR2025 AR2026

Verksam_hetens andel Verksamhetens andel av skatteintakter 100,0% 99,0% 99,0%
av skatteintakter Resultat fére extraordinédra poster/verksamhetens nettokostnader 0,0% 0,9% 0,9%
En grundléggande for- Soliditet inklusive hela pensionsskulden 21,0% 24,1% 27,0%
Utsattnin for att u né Kassalikviditet 100,5% 118,0% 144,4%
g Pp Finansiella nettotillgdngar/verksamhets kostnader 1,6% 3,8% 6,8%

och vidmakthalla en
god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader inklusive finans-
netto relateras till kommunens skatteintakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har
kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intéakter. Nar kommunen en nettokostnads-
andel pa 98 procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk
hushallning. Resultat ingar en forvantad effektivisering av verksamheterna for perioden.

Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de l6pande intékterna och kostnaderna ar resultat fore extraordinara
poster. Detta resultat innehaller alla kommunens lpande kostnader och intakter och bor i forhallande
till verksamhetens nettokostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kom-
munen ska kunna behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap samt att kunna finansiera in-
ventarier och infrastruktur med egna medel.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en of6randrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida me-
del och Kkortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen beraknas omsatta pa
tio ars sikt (omséattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga -
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader. Mattet speglar en tidsrymd som
ligger ndgonstans mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medel-
lang betalningsberedskap”.
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