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DETTA HANDE UNDER 2022

2022 var det sista aret pa den har mandatperioden. Socialdemokraterna tillsammans med moderaterna,
centerpartiet, liberalerna samt kristdemokraterna har suttit i majoritet. Som ordférande i kommunstyrel-
sen har socialdemokraterna och moderaterna alternerat det vartannat ar. Under det har aret var det under-
tecknad som ordférande. Vi har arbetat med de uppdrag som vi har i var gemensamma politiska platt-
form och kunnat konstatera att flera av dem har genomférts och en del av dem ar under utredning.

Att fa en ekonomi i balans har varit en central fraga och dar har Nora kommun redovisat ett positivt re-
sultat pd 50 277 tkr for aret.

Mycket hande i var omvarld med en ny pandemiutveckling och att Ryssland invaderade Ukraina. Vilket
medforde en 6kad beredskap for flyktingmottagande samt sékerhet.

Christina Landoff borjade under borjan pa aret som ny kommundirektor. Kommunfullmaktige fattade
beslut om en ny politisk organisation som ska trada i kraft i januari 2023.

Det gemensamma kommunalférbundet Samhallsbyggnad Bergslagen (SBB) avvecklas dar enheter kom-
mer att inga under Lindesherg med gemensam namnd och vissa delar aterfors till Nora kommun under
2023.

En av de storsta investeringarna som Nora kommun gjort var det nya reningsverket som invigdes under
hosten. Karlsangs omradet, styrgruppens fortsatta arbete med representanter fran kommunstyrelsen och
Nora fastigheter, forstudien genomfordes under aret och arbetades vidare med upprattande av en pro-
gramhandling for en ny hogstadieskola pa Parkgatan. Uppdrag gavs om att utreda forskolans och skolans
framtida struktur. Forstudie for teaterbiografen, kommunstyrelsen gav tillvaxt och utveckling i uppdrag
att genomfora etapp 1 med budget for 2022 samt 300 tkr for 2023 till forstudien.

Norvalla projektet, SBB tog fram en forstudie enligt uppdrag fran 2021 om utokning av anlaggningen.
Kommunstyrelsen beslutade om att fortsétta projekteringsarbetet och underséka om extern finansiering.
Projektet ska fardigstéllas infor beslut 1 kvartalet 2023.

Kvarteret Rosen med ett nytt vard- och omsorgsboende fortsatter och det arbetades med en ny detaljplan
for omradet. Invigning av det nya konstgraset pa Karlsangs IP skedde under hosten. Vi okade anslaget i
budgeten for 2023 till kulturskolan. Ishockeyns omkladningsrum renoverades klart under senare del pa
aret. Kommundirektoren fick i uppdrag att ta fram en ny naringslivs strategi.

Mycket som praglades av att det varit ett valar. Resultatet av kommunvalet blev att socialdemokraterna,
moderaterna och kristdemokraterna kommer att sitta i majoritet nasta man-
datperiod.

Under aret har vi varit tva kommunalrad Solveig Oscarsson (S) och Tom
Rymoen (M) samt ett oppositionsrad Pia-Maria Johansson (Lpo).

Jag vill tacka alla ledaméter i utskott och nd&mnder, kommunstyrelse for ett
levande debattklimat och ett gott samarbete under aret. Samt att avsluta med
ett stort tack till personal inom Nora kommun for ett fantastiskt arbete under
aret.

ETT STORT TACK!
Solveig Oscarsson
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets bokslut for koncernen och kommunen. Den
kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem heldgda bolagen Nora Fastigheter AB, NoraBo-

stader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018
Antal invanare 10701 inv. | 10721 inv. 10686 inv.| 10726inv.| 10737 inv.
Verksamhetens intdkter 186 558 tkr | 161921 tkr| 155191 tkr| 151 871tkr| 169 819 tkr
Verksamhetens kostnader -828 424 tkr | -797 572 tkr | -769 229 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr
Avskrivningar -44 789 tkr | -38 715 tkr -37 804 tkr | -37871tkr| -48 114 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 750675 tkr | 723492 tkr | 688 626 tkr | 657 459 tkr | 637 405 tkr
Resultat 53 556 tkr 39 238 tkr 26 262 tkr 3580 tkr -2 609 tkr
Soliditet 23,3% 20,1% 16,9% 14,7% 12,7%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 3,6% -2,4% -7,7% -11,8% -14,7%
Nettoinvesteringar 121429 tkr | 126 292 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr 34 388 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 81,0% 61,7% 73,8% 67,7% 132,3%
Likviditet 95 729 tkr 89979tkr| 145522tkr| 151010tkr| 176613 tkr
Langfristig laneskuld 637 750 tkr | 568 800 tkr | 573 800 tkr | 576 000 tkr | 591 000 tkr
Kortfristig laneskuld 136 803 tkr | 162 324 tkr | 153 789tkr| 133 608 tkr | 137 985 tkr
Resultat per invanare 5005 kr 3 660 kr 2 458 kr 334 kr -243 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2022 AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018
Antal invanare 10701 inv. | 10721 inv. 10686inv. | 10726 inv. 10737 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 134 445 tkr | 106 614 tkr | 105849 tkr | 100 782 tkr | 118 811 tkr
Verksamhetens kostnader -813 640 tkr | -780 227 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr | -737 640 tkr
Avskrivningar -22404 tkr | -17333tkr| -15174tkr| -14676tkr| -14338tkr
Nettokostnad -701 599 tkr | -690 946 tkr | -667 182 tkr | -655 543 tkr | -633 167 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 750 675 tkr | 723 492 tkr | 688 626 tkr | 657 459 tkr | 637 405 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 93,46% 95,50% 96,89% 99,71% 99,34%
Finansnetto 1201 tkr 1279 tkr 1107 tkr 1543 tkr 2 684 tkr
Resultat 50 277 tkr 33 825 tkr 22 551 tkr 3459 tkr 6922 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 6,70% 4,68% 3,27% 0,53% 1,09%
Soliditet 57,4% 57,8% 56,6% 57,1% 56,8%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 21,0% 13,2% 5,4% -0,7% -2,2%
Ansvarsforbindelse/Pensionsforpliktelsen 218931 tkr | 227 480tkr | 236335tkr| 241683 tkr| 249 283 tkr
Nettoinvesteringar 101 090 tkr | 105 677 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 22,2% 16,4% 36,1% 37,0% 79,6%
Sjalvfinansieringsgrad 71,9% 48,4% 89,8% 45,7% 118,0%
Likviditet 52 252 tkr 59865 tkr| 117 516tkr| 105132tkr | 124 849 tkr
Langfristig laneskuld 68 950 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 116 235 tkr | 142353 tkr | 132074 tkr| 113923 tkr| 118 152 tkr
Resultat per invanare 4 698 kr 3155 kr 2110 kr 322 kr 645 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelsen &r att bolagen dger fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforpliktelse
som harrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsforbindelse.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helégda bolagen Nora Fastigheter AB, No-
raBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. I 6vrigt ar kommunen organiserad i
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kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma namnder. Medlemskommunerna i kom-
munalférbund och gemensamma ndmnder redovisas nedan.

LMAKTIGE
MMUN

KOMMUNFUL
NORA KO
T
KOMMUNAL SAMVERKAN

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen
Samhallsbyggnadsnagmnden Bergslagen
Bergslagens Overformyndarndmnd
Folkhélsoteam i norra Orebro lan
Nerikes Brandkar

Beredning fér demokrati,
uppféljning, ansvar och

revision
Tillfdllig beredning
Beredning for

Region Orebro ldn
Kommunstyrelsen

Nora Fastigheter AB

Kommunalrad
Ledningsutskott

NoraBostader AB . e
Barn- och Kommundirektor

ungdomsutskott

Stod och service

Samhallsbyggnadsutskott

Socialutskott Skola och forskola

Turism och utveckling

Omsorg

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individnamnd.

Kommunfdrvaltningen leds av kommundirektéren med stdd av en ledningsgrupp. Verksamheten &r orga-
niserad i en kommunférvaltning med olika verksamhetsgrenar.

o Tillvaxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

e Valfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.

o Vilfard skola och forskola svarar for forskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunégda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora Rad-
hus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, dérefter vilande. Vid samma datum over-
lats samtliga aktier i NoraBostédder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastigheter AB
ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldggningar. No-
raBostéder AB ansvarar for kommunens bostader och svarar for uthyrningen av dessa lagenheter i Nora.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen &r ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hélle-
fors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den tekniska verksam-
heten sasom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och avlopp.
Direktionen som ar deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.

Samhallshyggnadsndmnd- och férvaltning Bergslagen ar en gemensam myndighetsndmnd och forvalt-
ningsorganisation inom miljo- och byggomradena dar Lindesbergs kommun &r vardkommun. Verksam-
heten ansvarar for kommunens miljo- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun
styr 6ver dem Gvergripande miljofragorna och Gversynsplaneringen samt energiradgivningen.

Samhallsbyggnadsférbundet och Samhallsbyggnadsforvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam éverformyndarnamnd dar Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun.
Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har till upp-
gift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode mans forvaltning. Verksamheten finns i Ljus-
narsbergs kommun. Namnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.
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Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingar i Folkhélsoteamet i norra Orebro lan. Folkhalsoteamet arbetar pa uppdrag av de fyra
kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som priori-
terats i folkhalsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.
Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledaméter och ersattare som ar valda av kommunfullméktige ar

Stiftelsen Ingrid Gothlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftelsen
Lénsteatern i Orebro lan.

NAMN KOMMUNSTYRELSEN PARTI X NAMN ORGANISATION PARTI
Solveig Oscarsson _ |Ordférande Per Andreasson Kommunfullméktiges ordférande S
Tom Rymoen Vice ordférande Per Andreasson Valberedningens ordférande S
Susanne Forsberg Ledamot Jan Kallenback Revisionens ordférande Opol
Birgitta Borg Ledamot Solveig Oscarsson  |Kommunstyrelsens ordférande S

Bengt Magnusson _ |Ledamot
Pia-Maria Johansson [Ledamot
Ursula Steffensen Ledamot

Christina Landoff Kommundirektor -
Christian Kokvik Verksamhetschef - Utbildning -
Fredrik Bergstréom  [Verksamhetschef - Omsorg -

wn z C|\c
<Ummimm.omgg|—02m

Jan Rylander Ledamot Christina Hellstrom |[Verksamhetschef - Tillvaxt och utveckling -
Bror-Erik Israelsson  [Ledamot Marc von Melen Nora Fastigheter AB Ordférande Opol
Hans Knutsson Ledamot Eva Heneback Nora Fastigheter AB Verkstéllande direktor -
Bengt Svensson Ledamot Marc von Melen NoraBostader AB Ordférande Opol
Kent Nilsson Ledamot Eva Henebéck NoraBostéder AB Verkstéllande direktor -
Ulla Bergstrém Ledamot Tommy Kragh Samhéllsbyggnadsndmnden Ordférande S
Conny Alfredsson |Ledamot Martin Lindstrém Samhéllsbyggnadsndmnden Forvaltningschef -
David Stansvik Ledamot Anders Ceder Samhéllsbyggnadsférbundet Ordférande C
Ola Westin Samhéllsbyggnadsférbundet Férbundschef -
Ameer Sachet Nerikes Brandkérs Ordférande S

Per-Ove Staberyd Brandchef

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen redovisa ett positivt resultat pa 50 277 tkr for aret och det beror framst pa 6kade riktade
statsbidrag, skatteintakt (preliminara slutavrakningen) och outnyttjade av anslaget for tillfalliga engangs-
resurser samt kostnaderna for placeringar och inhyrd personal. Det verksamhetsomrade som visar pa ett
totalt budgetoverskridande &r vard och omsorg.

Forsta halvaret under 2022 har varit en handelserik tid. | var omvarld paborjades aret med en ny akut
pandemiutveckling vilket gjorde att Nora kommun atergick i stabslage. | samband med att pandemin sta-
biliserats invaderade Ryssland Ukraina vilket gjorde att kommunen forberett sig och planerat for saval
flyktingmottagande som for kraftfullt 6kad beredskap. Krigets utveckling har sedermera haft effekt pa
kostnadsutvecklingen och medfort 6kade kostnader fér material och drift.

Kommunens ordinarie verksamhet har fungerat val och personalens aterkomst efter pandemins hemar-
bete har varit positiv. Sedan forsta januari har kommunen en ny kommundirektér i Christina Landoff.
Kommunfullméktige har fattat beslut om en ny politisk organisation och ett uppdrag har givits kommun-
direktoren att utarbeta en ny férvaltningsorganisation, anpassad till den politiska strukturen. Denna redo-
visas i kommunstyrelsen i september.

Ett arbete kring malstyrning ar uppstartat fran saval politiskt som verksamhetshall for att under nastkom-
mande verksamhetsar ge tydligare styrning, ledning och uppféljning.
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Yiterligare en viktig handelse under aret ar att Kommunfullmaktige fattat beslut om att det gemensamma
kommunalfoérbundet, Samhallsbyggnad Bergslagen, avvecklas och att istéllet inordna delar av den tek-
niska forvaltningen i Lindesbergs kommun med en gemensam namnd. Nora kommun tar ocksa hem delar
av verksamheten i egen regi.

Omvarldsorientering

Utdrag ur Sveriges kommuner och regioners (SKR) decembermanads ekonomirapport 2022 — daterad 2022-12-14.

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till foljd av inflationen och den annalkande lagkon-
junkturen, trots att manga kommuner och regioner bedoms fa ett ekonomiskt 6verskott 2022. Med anta-
gande om att sektorn far elpriskompensation pa 5 miljarder kronor och att det genomfors effektivise-
ringsatgarder beraknas underskottet i regionerna uppga till 11 miljarder 2023. Kommunernas resultat
beréknas till plus 8 miljarder, vilket gor att sektorn totalt far ett underskott.

Resultaten beraknas falla till ett sammantaget underskott pd 24 miljarder 2024 utan ytterligare atgarder
utéver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna vaxer i takt med inflation och demografiska
behov. De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekym-
mersamt lage i de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekono-
miskt tufft lage samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga
hall och okar vasentligt kommande ar.

For att hantera situationen vidtar kommuner och regioner olika atgarder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa
de okade behoven av valfard med hjalp av forebyggande arbete. Det kréavs ocksa nya arbetssétt, bland
annat genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta
langre och heltid.

Staten behdver ge sektorn sa langsiktiga och effektiva planeringsforutsattningar som méjligt, bland an-
nat genom att vardesakra och prioritera de generella statsbidragen framfor riktade bidrag for att fa ut
s& mycket valfard som majligt for pengarna. Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande ar 2022 uppemot
200 statshidrag och en kommun kan ha dver 100 olika detaljstyrande statsbidrag att soka, administrera
och aterrapportera. Staten behéver ocksa riva hinder, minska detaljstyrning och se éver vissa regelverk
for att underlatta for samverkan dver organisationsgranser.

Samhallsekonomi

Svensk och global konjunktur ar pa vag att forsvagas. Darmed kommer aterhamtningen efter pandemin
att brytas. Effekterna av den synkroniserade penningpolitiska atstramningen varlden 6ver, liksom den
globalt hoga inflationen, bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Tillvax-
ten i Sverige blir framover ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 &r sannolik. Aven an-
talet sysselsatta minskar och arbetslosheten stiger kommande ar. Centralbankernas inflationsbekampning
sanker konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan fram-
tvinga en &n stramare penningpolitik. Det ar saledes helt avgérande att i forsta hand fa ner inflationen.
Den ekonomiska politiken i Sverige och resten av varlden kan darfor inte inriktas mot att halla konjunk-
turen under armarna. Den hoga inflationen antas falla tillbaka nasta ar, bade i Sverige och omvarlden.
Svensk konjunktur antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 ar nasta konjunkturuppgang pa plats.
Det kommunala skatteunderlaget stiger i nominella tal i normal takt kommande &r. Direkta kostnadsok-
ningar urholkar dock vardet av de kommunala skatteintakterna. Likasa bidrar indirekta effekter av den
hdga inflationen till denna urholkning, tydligast genom kostnaderna for kommunala och regionala avtal-
spensioner.

Pensionskostnaderna okar till foljd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) berdknas 6ka med 45 miljarder kronor 2023,
for att aret darpa foljas av en ytterligare kraftig 6kning pa cirka 19 miljarder. Kostnadsokningen i miljar-
der kronor &r ungefar lika stor i kommunerna och regionerna.

Den stora 6kningen 2023 beror framst pa inflationsuppgangen, men &ven pa lonedkningar under pande-
min och premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya
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pensionsavtalet som tecknades mellan SKR, Sobona och de fackliga organisationerna och som galler fran
2023.

Regionerna har betydligt hogre pensionskostnader &n kommunerna da regionerna har fler anstéllda med
hoga I6ner. Manga av dessa har en formansbestamd pension som regionerna ansvarar for att finansiera.
Dérfor har de en hog pensionsskuld, som vérdesékras med prisbasbeloppet och diskonteringsréntan rips.

Stark prognos for 2022 — men fallande resultat 2023 och 2024.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhdga i kommuner och regioner. Det starka ut-
gangsléaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsokningar som vantar till foljd av
den samhallsekonomiska utvecklingen med saval hog inflation som hojda rantor och fallande vérden pa
finansiella placeringar. Aven 2022 beraknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till ett underskott
2023.

Det relativt starka resultatet fér kommuner och regioner 2022 beror pa att skatteintakterna fortsatter att
Oka snabbt och att pensionskostnaderna minskar jamfort med foregaende ar. Inflationen som ar den
hogsta pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och byggkostnader, och fortsatt hdga energi- och
drivmedelspriser till f6ljd av utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostna-
der for kommuner och regioner. For att dampa inflationsutvecklingen parerar centralbanker vérlden dver
med hdojda rantor, vilket ocksa leder till 6kade rantekostnader.

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander ungefar en tredjedel av kommunerna och merparten
av regionerna medel som avsatts for resultatutjamning for att balansera sin budget for 2023.

Resultatet i kommunsektorn vantas falla till ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Prognosen for
2023 innehaller 5 miljarder i elprisstod till kommuner och regioner i elprisomrade 3 och 4. Stodet avser
bade 2022 och 2023, men da aret snart &r slut och klara besked i form av férordning saknas beraknas sto-
det komma kommunsektorn tillgodo forst under 2023.

Fortsatt hog inflation leder till ytterligare hogre pensionskostnader 2024, da ett underskott pa 24 miljar-
der kronor beraknas i sektorn, om inga atgarder vidtas. For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent
av skatter och statshidrag behdvs atgarder pd sammanlagt 47 miljarder 2024. Aren 2025 och 2026 stérks
resultatet i takt med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen, under forutséttning att inflationstakten
sjunker.

Resultatet for kommunerna 2023 beréknas bli 8 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag, och ar en minskning jamfort med 2022 pa 24 miljarder. Resultatfor-
samringen forklaras framforallt av 6kade pensionskostnader. Kostnaderna for ekonomiskt bistand berak-
nas ocksa bli hogre, till foljd av att riksnormen for forsorjningsstod skrivs upp med 8,6 procent efter att
under manga ar ha varit i stort sett oférandrad. FOor 2024 beraknas resultatet i kommunerna falla till ett
underskott pa 5 miljarder. Kommunerna beh6ver minska kostnaderna eller 6ka intékterna med motsva-
rande 19 miljarder 2024, for att fa resultat pa 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

Till foljd av hogre byggkostnader och rantor vantas hdgre investeringsutgifter for de projekt som genom-
fors, men det kommer ocksa att prioriteras bland planerade investeringar. Det &r troligt att de kommunala
bolagens investeringar kommer att ddmpas 2023. Byggbranschen réknar med betydligt l1agre bostadsinve-
steringar under nasta ar och 60 procent av de kommunala bolagens investeringar avser hyresfastigheter.

Trots minskad investeringsniva i bolagen réaknas dock inte de 6kade byggkostnaderna paverka investe-
ringsplanerna i ndgon storre utstrackning i kommunerna, vilket kan gora att likviditeten forsamras. Likvi-
diteten blir ocksa mer anstrangd i bade kommuner och regioner till foljd av fallande resultat och kraftigt
Okade pensionsutbetalningar.

Trots de svaga resultaten &r det endast fem kommuner och inga regioner som hojer skattesatsen. Sju
kommuner sénker skatten till 2023.
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Arbetskraften racker inte till

Kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras framdéver och per-
soner over 80 ar 6kar med nara 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor alder okar med knappt 5
procent. Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte att racka till for att tacka de 6kade
personalbehoven som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. For kommunsektorn ar behovet
sarskilt fokuserat till dldreomsorgen. Det finns ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den
lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de lediga jobben kraver. For att klara kompe-
tensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten, arbetsgivare
och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i vélfarden.

Kompetensforsorjning ar den storsta utmaningen

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande ar ar kompetensférsérjningen den allra storsta utma-
ningen framéver. SKR har under manga ar satt ljuset pa kompetensbristen, som ar allt mer pataglig. En-
ligt Socialstyrelsens senaste NPS-enkét (enkat for nationella planeringsstodet, som ar ett underlag for
analys av tillgangen och efterfragan pa halso-och sjukvardspersonal) rapporterade samtliga regioner brist
pa barnmorskor, specialistsjukskoterskor, lakare med specialistkompetens och rontgensjukskaterskor. De
framsta orsakerna var enligt regionerna brist pa utbildad personal, konkurrens fran andra arbetsgivare och
pensionsavgangar. Efterfragan pa arbetskraft &r stor d&ven inom andra verksamheter; ett exempel &r civilt
forsvar, dar saval myndigheter, kommuner som regioner behéver utdkade personalresurser och de kon-
kurrerar med varandra om kompetensen.

Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli an mer omfattande saval inom offentlig sektor som i na-
ringslivet. SKR:s berékningar visar att omkring 54 procent av den ¢kade sysselsattningen fram till 2031
behovs i kommuner och regioner, givet oférdndrad personaltdthet och 6kade demografiska behov. Idag
arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i véalfarden. Sysselsattningsékningen i naringslivet berdknas ut-
gora 70 procent av den tillkommande arbetskraftsékningen, enligt organisationen Svenskt Naringsliv.
Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt forsvarsmakten 108 000 fler anstéllda fram
till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade arbetskraften.

Det ar tydligt att det kommer att kravas stora forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt
fram@ver om offentliga sektorn ska klara kompetensforsorjningen.

Personer i arbetsfor alder, 20-66 ar, 6kar enligt SCB:s prognoser med 253 000 personer fram till ar 2031.
Raknat i antal faktiskt sysselsatta ar okningen bara 169 000 personer, da 6kningen av den arbetsféra be-
folkningen framst sker i de yngre och éldre aldrarna dar manga studerar eller borjar ga i pension.

Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. SKR:s berakningar visar att med oférandrad
personaltéthet skulle kommuner och regioner behdva tka antalet anstallda med 91 000 fram till 2031.
Flest medarbetare behovs inom aldreomsorgen och sjukvarden, nastan 80 000, vilket beror pa att den
snabbast okade befolkningsgruppen framst finns bland de 6ver 80 ar och denna grupp har storst behov av
vard och omsorg. | vélfarden har det hittills haft en kostnadsokning utdver den som kommer fran demo-
grafiska forandringar, som bland annat forklaras av 6kade ambitioner och 6kad personaltéthet. | tidigare
rapporter har SKR raknat med att den trenden skulle fortsatta. Det kommer dock inte att vara mojligt att
den utvecklingen fortsatter och inte heller att bibehalla dagens personaltathet for vare sig kommunsek-

torn, staten eller naringslivet. KOMMUNINVANARE AR2022  AR2021  AR2020
Daterat 31 december 10701 inv. | 10721inv.| 10686 inv.
Befo|kningsutveck|ing Arsforandring =20 inv. 35 inv. -40 inv.
Nora kommun-mlnskade med 20 inva- Fodds Yy S0 "
nare relaterat till 31 december 2021. Avlidna 220w | 132w | 129inv.
Det &r fyra individer mindre &n vad NETTO -27inv. -42inv. -56 inv.
forsta november 2022 visar som ar Inflyttningar fran kommuner inom lanet 335 inv. 330inv. 339inv.
grunden for kommunens skatteintakter. Inflyttningar fran ovriga lan 201 inv. 286 inv. 224 inv.
Kommunens fodelsedverskott ar nega- Utrikes inflyttningar 49 inv. 29 inv. 29 inv.
. . o . . INFLYTTNING 585 inv. 645 inv. 592 inv.
tivt me(_j 27 '!nvalnare._ Det vill saga att Utflyttningar till kommuner inom ldnet -342 inv. -334inv. -345 inv.
fler avlider an fodds i kommunen under [ yttningar till dvriga lan 211 inv. 225 inv. -208 inv.
2022. Det ar fler som fIyttar in i kom- Utrikes utflyttningar -30 inv. -10inv. -23inv.
UTFLYTTNING -583 inv. -569 inv. -576 inv.
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munen &n vad som flyttar ut och flyttningséverskottet ar tva individer. Vid en tabelljamforelse visar det
pa en justeringspost om fem invanare som inte SCB klassificerat. Det finns alltsa en osakerhet i antal
fodda (93 eller 95 fodda) och avlidna samt flyttningsnettot som inte kan utldsas i tabellerna.

Nora kommun har fétt sju farre nyfodda jamfort med forra aret, men forskolebarnen 6kade med 18 barn.
Det stora tappet sker i aldersintervallet 19-29 ar, varav 58 individer har flyttat frin kommunen under aret
och forra arets var det 46 invanare som flyttade. Det &r fler familjer med barn i forskoledldern som flyttar
till kommunen &n dem som flyttar till andra orter.

\ET)] Kvinnor TOTALT \ET)] Kvinnor TOTALT Man Kvinnor TOTALT
1884 Nora ArR2021  AR2021 AR 2021 AR2022 AR2022 AR2022  Férindring Férindring  Férindring
Fodda 48 inv. 54 inv. 102 inv. 44 inv. 51inv. 95 inv. -4 inv. -3inv. -7 inv.
Forskolan 271 inv. 282 inv. 553 inv. 276 inv. 295 inv. 571 inv. 5inv. 13 inv. 18 inv.
Grundskolan 634 inv. 639 inv. 1273 inv. 630 inv. 629 inv. 1259 inv. -4 inv. -10inv. -14 inv.
Gymnasium 168 inv. 169 inv. 337 inv. 170 inv. 191 inv. 361 inv. 2inv. 22 inv. 24 inv.
19-29 ar 540 inv. 471 inv. 1011 inv. 523 inv. 425 inv. 948 inv. -17 inv. -46 inv. -63 inv.
30-39 ar 625 inv. 605 inv. 1230inv. 614 inv. 619 inv. 1233 inv. -11inv. 14 inv. 3inv.
40-49 ar 611 inv. 620 inv. 1231 inv. 606 inv. 606 inv. 1212 inv. -5inv. -14 inv. -19inv.
50-59 ar 707 inv. 686 inv. 1393 inv. 701 inv. 684 inv. 1385 inv. -6 inv. -2inv. -8inv.
60-64 ar 314 inv. 338 inv. 652 inv. 309 inv. 333inv. 642 inv. -5inv. -5inv. -10inv.
65-79 ar 1058inv. | 1119inv. 2177 inv. | 1058inv. | 1134inv. 2192 inv. Oinv. 15 inv. 15 inv.
80ar-- 326 inv. 436 inv. 762 inv. 352 inv. 451 inv. 803 inv. 26 inv. 15 inv. 41 inv.
TOTALT 5302inv. 5419inv. 10721inv. 5283inv. 5418inv. 10701inv. -19 inv. -1linv. -20 inv.
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Kommunens population blir
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ReSultat kommunen 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 50 277 tkr, vilket innebar ett budgetdverskott pa 42 965 tkr.
Dem stora avvikande budgetposterna &r forséljning av Alvestorp 4:1, riktade statsbidrag, vardplaceringar,
inhyrda sjukskaéterskor och vintervaghallning samt den prelimindra slutavrakningen avseende skattein-
takt.

Finansverksamheten redovisa ett budgetoverskott pa 27 711 tkr som bland annat grundas pa reglering av
balanskonton utifran bokslutet 2021 pa 5 587 tkr som avser momskorrigering och en tidigare nedskriv-
ning. Dem andra posterna dr den preliminara slutavrakningen som innebar 6kade skatteintakter pa 15 864
tkr, reavinst for forsaljning av dem utbytta leasingfordonen pa 455 tkr och Kommuninvests dverskottsut-
delningen for deras resultat 2021 pa 576 tkr. Pensionsbudgeten redovisar ett budgetdverskott om 2 601
tkr. Budgetanslaget for pensionen grundas pa forvantad minskning av pensionsforpliktelserna (ansvars-
forbindelsen), pensionsavsattningar och arets pensionskostnad relaterat till arbetsgivaravgiften for finan-
siering del av kommunens pensionskostnad. Med andra ord blev dessa kostnader lagre &n forvantat. Dem
avsatta medel for finansiering av tillfalliga atgarder ianspraktog inte fullt, vilket gav ett budgetéverskott
pa 14 414 tkr.

Inom skola och férskola redovisas 6kade statshidrag bidra ekonomiskt positiv till resultat. L&gre perso-

nalkostnad till f6ljd av vakanta tjanster, forstarkning med tillfalliga statsbidrag kopplade till pandemin
samt anpassning till den volymférandring som varit inom gymnasieskolan Hjernet ar framst dem faktorer
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som bidrag till det positiva resultatet. Déartill har kostnaden for inskrivna barn inom specialskola varit
lagre an budget, da antalet varit lag.

Inom vard och omsorg redovisas 6kade personalkostnader, vilket forklaras av kostnader kopplade till Co-
vid-19. Svarighet att sakerstalla bemanningen av sjukskoterskor, har lett till okade kostnader for beman-
ningssjukskaoterskor. Okat antal drenden inom Funktionsstod, samt hoga varddygnskostnader inom IFO-

barn och familj har paverkat resultatet negativt. Positivt ar att kostnaderna for missbruksvard samt for-

sorjningsstdd IFO-vuxen minskat.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kap. 5 § ska balanskravet
tillampas. Detta innebar att kommu- Arets resultat 50277 the
- 9 " . Reducering av realisationsvinster avseende anlaggningstillgangar -4 155 tkr
nernas intakter maste overstiga kostna-  rz ——— ——— vcn
- N terforing av realisationsforluster (enl. undantagsmajlighet) 0 tkr
derna. Grundregeln ar att ett negatht Reducering av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 tkr
resultat ska regleras under dem kom- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 tkr
mande tre aren efter det att det nega- Arets balanskravsresultat 46 122 tkr
tiva resultatet uppkom. Vid konstaterat . .
neqativt resultat ska fullmaktiae anta
9 N e . q, N Verksamhetens intakter 134 445 tkr
en sarskild at_gardsplgn fOY att aterstalla Verksamhetens kostnader -813 640 tkr
det egna kapitalet. Foreligger det syn- [ avskrivningar -22 404 tkr
nerliga skal enligt bestammelserna i Verksamhetens nettokostnader -701 599 tkr
KL 8:5b § kan kommunfullmaktige Skatteintakter 750 675 tkr
besluta att en sidan reglerin integska Finansiella intakter 3 177 thr
i 9 9 Finansiella kostnader -1976 tkr
goras. Arets resultat 50 277 tkr
Nora kommun redovisar ett pOSitin re- | Eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen 126 413 tkr
sultat for aret pa 50 277 tkr. Vid av- 1% av skatter och bidrag 7507 tk
stamning a b anskravet ska realisal-
|onsy|n§ter eX_ U_ eras._ 0 oars OK=" ['Arets balanskravsresultat 46122 tkr
slut ingar realisationsvinster pa 4 155 1% av skatter och bidrag 7 507 tkr
tkr for f('jrséljning av Ieasingfordon Mojlig avsattning till resultatutjamningsreserven 38 615 tkr

(restvardet) och Alvestorp 4:1. Enligt balanskravsavstamningen uppfyller kommunen det lagstadgade
kravet per den 31 december. Kommunen uppfyller kravet pa ekonomi i balans 2022.

Kommunens resultatutjamningsreserv (RUR) ar 15 000 tkr och avsattning till resultatutjgmningsreserven
far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 4 kap. 3 a § lagen (1997:614) om kommunal redovis-
ning, som dverstiger: En procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommuna-
lekonomisk utjamning, eller tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser.

Nora kommun kan avsatta medel till resultatutjamningsreserven for aret pa 38 615 tkr i och med att kom-
munens resultat efter balanskravsjusteringen uppgar till 42 122 tkr samt att det egna kapitalet inklusive
ansvarsforbindelsen visar pa ett positivt resultat.

Frén och med 1 januari 2013 ger kommunallagen en mdjlighet att, under vissa forutsattningar, reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan anvanda for att utjdmna intakter 6ver en kon-
junkturcykel, och pa sa satt mota variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutjamningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven gor det
mojligt att reservera en del av dverskottet i goda tider. Darefter kan medlen anvéndas for att tdcka underskott vid exempelvis
lagkonjunktur. Tva krav géaller for disposition ur RUR. Bada kraven ska vara uppfyllda samtidigt:

1.- Forandringen av arets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de senaste tio aren.

2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na ett nollresultat.
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Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 50 277 tkr och det beror framst pa dem riktade statsbidragen
och extra skatteintakter som kommunen erhallit under aret och outnyttjade av anslaget for tillfalliga en-
gangsresurser.

Likvida medel och laneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista december till 52 252 tkr och for samma tidpunkt foregaende
ar uppgick likviditeten till 59 865. Kommunen har en langfristig laneskuld om 68 950 tkr som grundas pa
ombyggnationen av kommunens reningsverk. Anledningen till minskningen mellan aren 2020 och 2021
av likviditets tillgangen ar att kommunen har finansierat en del av renoveringen for Nora reningsverk
med egna medel.

LIKVIDA MEDEL PER MANAD
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 8) behandlas pensionskostnaderna. Bestdmmelserna
preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsformaner intjanade fore
1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsférmaner intjanade efter 1997 redo-
visas éver resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balansrakningen. Utbetalningen avseende
pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avsattningar gjorda utan dessa medel har i sin
helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska den langfristiga upplaningen. Detta
innebéar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ramen for framtida drift-
resultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 218 931 tkr till och med december
2022, enligt KPA berékningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 713 920 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om 90
000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 36 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till Bergs-
lagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp fér NoraBostader AB:s och Nora Fastigheters deri-
vattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 336 000 tkr, NoraBostader AB
248 000 tkr och Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen 3 330 tkr samt fyra féreningar om 590 tkr.
Kommunens borgensatagande gentemot Nora Golfklubb upphérde den 28 juli 2022.
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Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansiella
mal efterstravas: Nora kommun uppfyller balanskravet och dem fyra finansiella malen.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 1,5 procent 2022 av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag). Arets resultat pa 50 277 tkr
innebar 6,7 procent av skatteintakter och statsbidrag, och darmed uppfylls det finansiella malet.

e Kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr. Finansiella malet uppnas i och med att kom-
munens laneskuld per den sista december ar 68 950 tkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare. Finansiella malet uppnas i och
med att koncernens laneskuld per den sista december ar 59 597 tkr.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. Arets resultat in-
nebér att verksamhetens nettokostnad ar 93,46 procent av skatter och bidrag och darmed uppnas
det finansiella malet.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2022 har fér Nora kommun inneburit starten pa en rad stora forandringar. Ny kommundirektor till-
tradde 1 januari. Ny politisk organisation beslutades och en utredning av tjanstemannaorganisationen har
genomforts. En ny forvaltningsorganisation trader i kraft 1 januari 2023. En uppdelning av omradet Till-
vaxt och Utveckling genomfordes redan under hosten pa grund av en férandring i ledningsorganisationen.
Harvid bildades en ny enhet for tillvaxt och fastighet vilken ocksa ska verka for att sakerstalla tryggare
samhallsbyggnadsprocesser i kommunen.

Kommunalférbundet Samhéllsbyggnad Bergslagen beslutades laggas ner och verksamheterna har forde-
lats ut till medlemskommunerna. Utredning, genomforandeplan och forberedelser av ekonomisk, juridisk
och personalméssig karaktar har pagatt under hela aret.

Ett arbete med malstyrning i ny form har inletts. Med den nya modellen gar kommunen fran New public
management som styrprincip till malstyrning med kvalitet i fokus. Den nya styrmodellen kommer synas i
malredovisningen under 2023.

Under aret har ett antal stora utvecklingsprojekt initierats medan andra har avslutats. Forstudien infor
byggandet av en ny hogstadieskola har varit ett stort och omfattande arbete som kravt bade ekonomiska
och personella resurser. Forstudien berdknas vara helt klar under forsta kvartalet 2023.

En utredning om utveckling av Teaterbiografen har ocksa pagatt under aret med forvantat beslut under
2023. Andra utredningar som pagatt under aret och som forvantas beslutas i bérjan av 2023 &r utveckling
av Norvalla IP och byggande av reservvattenledning. Detaljplanearbetet avseende aldreboende i kvarteret
Rosen har omstartats efter tidigare ars dverklagandeprocess. En detaljplan for att mojliggora ny verksam-
het intill stationsomradet har ocksa paborjats.

Noras nya reningsverk samt konstgrasplanen pa Karlsangsomradet fardigstalldes under aret. Simhallen
har renoverats med fokus pa pumpanlaggning och reningsverk. Ishallens ombyggnation fortsatter och be-
réknas féardigstallas under 2023.

En ny detaljplan for ytterligare exploatering av omradet Stensnds har antagits. Vattentornet har salts till
en privat exploator liksom fastigheten Alvestorp 4:1 vid Kristinelund, dar bostader ska byggas.

Under aret har kommunen ocksa hanterat effekterna av pandemin och av Rysslands krig i Ukraina. Kost-
nadsokningar, energi- och materialbrist &r en konsekvens som paverkat kommunens ekonomi pa flera
satt. Ett omfattande arbete kring krisberedskap och sakerhet har initierats. Inom omradet har Riksdagen
beslutat om tva nya lagar vilket staller hdgre krav pa kommunerna i fraga om flyktingberedskap om kris-
beredskap.

14



ARSREDOVISNING 2022

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
évergripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delaktig-
het, god service, meningsfull fritid och méjligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett rikt
utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora kommun
ar en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullméktige
har det 6vergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett instrument for kommunen
att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen over bolagen utgar darfor alltid fran fullméktige. Foru-
tom genom lag och férfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och &gardirektiv. Kom-
munstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn éver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska resultatet i snitt un-
der en trearsperiod vara positivt och uppga till 1,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och ut-
jamning (skatter och bidrag). Kommunens laneskuld far inte dverstiga 130 mkr. Koncernens laneskuld
inte far overskrida 100 tkr per invanare. Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skat-
ter och bidrag.

Allmanna regler

Internbudgeten for 2022 (ekonomisk ram) faststélls pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ska snarast efter
kommunfullméktiges beslut faststalla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansvarar vi-
dare for att verksamheten bedrivs i enlighet med dem mal och riktlinjer som kommunfullméaktige faststal-
ler. Vid ombudgeteringar under verksamhetsaret ar det foljande villkor som galler:

e Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som berdr antagna resursfordelningsmo-
deller beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordelnings-
modeller.

e Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunfullméktige.

e Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfullmék-
tige.
Nerdragningar, effektiviseringar och omorganisationer inom verksamhetsomradena ska redovisas och
godkannas av kommunfullmaktige med konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras inom till-
delat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport upprattas och god-
kannas av kommunstyrelsen pa delegation och delges kommunfullméaktige. Avslutsrapport med ekono-
michefs kommentar ska delges kommunfullméktige. Syftet med startrapporten &r att kunna planera och
vidimera att kommunen har likvida tillgangar till investeringsutgiften.

Ekonomisk uppféljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen med redovisning éver savél redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullmaktige senast tva manader efter
balansdagen. Utover siffermaterial ska kommentarer 1amnas till storre avvikelser mot budget.
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Vid storre negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som beho-
ver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sérskilda anvisningar infor de-
larsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen ska efter verksamhetsérets slut lamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt utfall
och verksamhetsférandringar till kommunfullmaktige — Arsredovisning/Bokslutsrapport. Arsredovis-
ningen ska lamnas over till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast april manad aret efter
det &r som redovisningen omfattar. Sérskilda anvisningar infor bokslutet 1amnas av ekonomiavdelningen.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och ersét-
tare (attestanter) med uppgift att fortlopande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verk-
samhetsmassiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsam-
mans med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommungvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullmaktige.

e Ekonomirapport 1 avser januari till och med april manad. Handlingen redovisar bokforda kost-
nader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer.

e Ekonomirapport 2 avser januari till och med juli manad deklareras utifran att delarsrapporten
senareldaggs. Handlingen redovisar bokforda kostnader och intakter samt investeringsutgifter med
kommentarer samt en helarsprognos.

o Delarshokslutet avser redovisningen per den 31 augusti, inklusive kommunens helégda bolag.
Handlingen redovisar bokforda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt helarsprognos
med kommentarer dar det ar mojligt rérande kommunens verksamhetsmal. Kravet ar att delars-
rapporten ska tas upp i kommunfullméktige inom tva manader efter balansdagen (brytdatumet
for rakenskaper).

e Ekonomirapport 3 avser januari till och med oktober manad i syfte att komplettera budgetarbe-
tet for nastkommande verksamhetsar och planeringsar. Handlingen redovisar bokforda kostnader
och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer samt en helarsprognos.

e Bokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt maluppfoljning
av kommunens verksamhetsmal.
Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill sdga upplaning, likviditet
med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For de medel som tas i ansprak for
investeringar ska betalas en intern ranta om 1,0 procent for 2022. Rantan beraknas pa anlaggningstill-
gangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar
som ska spegla den vardeminskning som pa grund av forslitning sker av tillgangarna.
Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet tackas
av avgifter fran abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullméktiges tidigare antagna vision och évergripande mal fér Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).
Nora kommuns vision

Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
overgripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

16



ARSREDOVISNING 2022

Nora kommuns Overgripande mal

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushéllning och var-
samt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Nora kommuns verksamhet ar klimatsmart.

Nora har en positiv befolkningstillvéxt och en gynnsam befolkningsstruktur.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.

En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstaller att nddvandiga nyinvesteringar genomfors.

Klimatsmart: Malet bedoms som delvis uppnatt. En hog medvetenhet finns i den dagliga verksamheten.
Kommunens bilar utgors till storsta delen av miljébilar, reningsverket har forsetts med solceller, vilket
ocksa ingar som option vid fastighetsforandring och nybyggnation. Verksamheterna bedriver ett med-
vetet miljo- och klimatarbete.

Befolkningstillvaxt: Malet bedéms som delvis uppnatt. En positiv befolkningstrend finns med hagre ef-
terfragan an utbud av bostéader. Bristen pa bostader har dock gjort att befolkningstillvaxten inte tagit fart
sasom Onskat.

Ekonomisk hushallning: Malet bedoms som uppnatt. Kommunen redovisar ett verskott pa totalen och
bedriver ett arbete kring effektivisering for att skapa ytterligare utrymme for utvecklingsreformer.

Strategi for nyinvesteringar: Malet bedoms som delvis uppnatt. Planering och projektering infor nyinve-
steringar pagar. Det strategiska och strukturella arbetet for att sékerstalla en ansvarstagande strategi ar
under pagaende utvecklingsprocess.

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delaktig-
het, god service, meningsfull fritid och méjligheter till livslangs larande och sysselséttning.

Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsméjligheter.

Noras invanare har en rik tillgéng till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.
Nora kommun erbjuder en god och tillganglig kommunal service for alla Norabor.

Nora kommuns invénare upplever att de har ett stort inflytande.

Kommunikationsmojligheter: Malet beddms som delvis uppnatt. Kommunikationsmajligheterna &r goda
och malet har betraktats som uppnatt under storre delen av aret. Under december genomforde Region
Orebro lan en férandring som i vissa delar av kommunen medférde forsamringar for lokalbefolkningen.
Kommunen har agerat och har forhoppningar om en lésning.

Kultur- och fritid: Malet beddms som uppnatt. Utbudet &r omfattande och nya satsningar pa fritidsan-
laggningar och kulturskola sakerstaller en fortsatt maluppfylinad. Kultur och fritid har ny tjanstemanna-
organisation med en ny chef och éterbesatta tjanster for starkt samverkan med civilsamhallet.

Kommunal service: Malet bedoms som uppnatt. Ett standigt utvecklingsarbete pagar for att starka kvali-
tet, tillganglighet och bematande. | jamforelse med andra kommuner haller Nora kommun en god och
tillgdnglig kommunal service. NKI har tkat.

Inflytande: Malet bedoms som delvis uppnatt. Flera verktyg for insyn och inflytande i den kommunala
verksamheten finns. | valet stallde 12 partier upp och nio partier ingar darefter i Kommunfullmaktige,
vilket vittnar om ett stort lokalt engagemang. Ett stort engagemang fran allmanheten marks av i sociala
medier och andra forum. For att kunna bedéma om malet uppnatts behdver en ny invanarundersokning
goras.
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Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljoer, goda kommunikationer, ett rikt
utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora kommun
ar en god och attraktiv arbetsgivare.

Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och beséksmiljder.
Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.
Nora kommun &r vélkomnande och trygg.

Kommunens invanare ar stolta och har en stark tro pa framtiden.

Boende- och besoksmiljoer: Malet bedéms som uppnatt. Efterfragan pa bostader saval hyreshostader, bo-
stadsratter och villor &r storre &n utbudet. Turismen dar fortsatt stark och redovisar hoga besokstal &ven
efter pandemiaren.

Néringsliv och arbetsmarknad: Malet bedoms som uppnatt. Noras naringsliv kom pa forsta placering i
Orebro 14n i Synas granskning av livskraften hos naringslivet. | Nora startas manga nya foretag, konkur-
serna ar fa och foretagens omsattning dkar. Arbetsmarknaden ar god, men bristen pa arbetskraft ett storre
bekymmer for bade naringsliv och kommun.

Viélkomnande och trygg: Malet bedéms som uppnatt. Kommunens turistverksamhet vann Visitas utmér-
kelse bésta vardskap i hela landet. Upplevelsen av trygghet i samhallet i stort minskar. Beddmningen ar
att tryggheten i Nora upplevs acceptabel men battre matning behdéver goras.

Stolthet och framtidstro: Malet bedoms som delvis uppnatt. Stoltheten i staden &r stor. Insatser for att
stérka sjalvkénslan, framtidstron och ambassaddrskapet behdver dock goras.

Vasentliga personalforhallande

Den personalekonomiska redovisningen syftar till att lyfta fram personalfragorna som ett komplement till
den traditionella arsredovisningen. Informationen anvands dels inom kommunen for att gora jamforelser

med den egna verksamheten och dels med 6vriga verksamheter. Darutdver anvands uppgifterna for jam-

forelse med 6vriga kommuner i landet.

Antal anstallda

Kommunen hade i december 773 tillsvidareanstallda medarbetare, varav 644 kvinnor och 129 man. Om-
raknat till heltid motsvarar det 737,6 arsarbetare, férdelat pa 613 kvinnor och 124,6 man. Jamfort med
2021 &r det en minskning med fem personer eller 3,5 arsarbetare. Till detta tillkommer tre PAN-anstallda
(personlig assistans) vilket &r samma antal som 2021. Under aret tillsvidareanstalldes sex personer pa
grund av konverteringsregeln vilket &r sju farre jamfort med 2021. Den stora 6kningen av antalet konver-
terade tillsvidareanstallningar 2021 berodde pa en forandring av konverteringsregeln i kollektiva avtalet
Allméanna bestammelser. Nar den nya regeln nu funnits ett ar har antalet konverteringar stannat av nagot.

AR 2022 ANSTALLDA FORDELNING ARSARBETARE SNITTALDER

OMRADESINDELNING  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kommunledning 5 4 9| 0,78%| 3,10%| 1,16%| 5,0ar| 4,0ar 9,0ar| 55ar|57ar| 56ar
Stod och service 40| 17| 57| 6,21%|13,18%| 7,37%| 36,0ar| 16,54ar| 52,54ar| 483ar|373ar| 424
Tillvaxt och utveckling 22| 10 32| 3,42%| 7,75%| 4,14%| 19,3 ar 9,34r| 28,6 ar| 454ar|524ar| 47 ar
Omsorgen 341 | 43| 384|52,95%|33,33%| 49,68%|322,83ar| 43,03r|365,84r| 45ar|40ar| 44 ar
Foérskolan - Skolan 236 | 55| 291 36,65%|42,64%| 37,65%|230,03ar| 51,83r|281,84r| 45ar|43ar| 45ar
TOTALT 644 129 773 83,31% 16,69% 100,00% 613,03r 124,6 3r 737,6 ar 48 3r 49 ar 48 ar
[UPPGIFTER 2021 | 654 [124| 778] 84,06%]15,94%|100,00%| 616,0 ar| 118,2 4r[ 734,21 &r] 46 3r|48ar| 47 4r

FORANDRING -10 5 -5 -0,75% 0,75% -3,0ar. 6,5ar 3,5ar 2ar 1ar 1ar
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| genomsnitt har kommunen haft MANADSANSTALLDA | GENOMSNITT PER MANAD ~ AR2022 AR2021 AR 2020
91,5 visstidsanstéllda medarbetare ~ [Antal anstallda 91,5 96,0 63,0
o . Antal arsarbetare 81,93 3a.| 82,063a.| 53,41 3aa.
under aret, vilket motsvarar 81,93
arsarbetare. Det ar en minskning
med 4,5 personer eller 0,13 &rsarbe- [Antal arsarbetare -0,133a.| 28,653a.| 7,713%a.

tare i jamforelse med foregaende ar.
Sammanstallningen inkluderar vikariat och allman visstidsanstéllning/sarskild visstidsanstéllning.

Antalet timavlonade medarbetare RN R A Gl I T )

per manad har varit 230 personer | Antal anstillda 230 242 269
eller 52,21 érsarbetare. Det ar en Antal &rsarbetare 52,21 aa. 53,70 da. | 81,21 3a.
minskning med 12 personer eller [Antal timmar S o S
149 Arsarbetare AFort mad
! J Antal anstallda -12 -27 -67
2021. Antal arsarbetare -1,49 3da.| -27,513a.| -7,893aa.
Antal timmar -154 -4 342 -1681
Kommunen har fortsatt som mal- Tillsvidare  Visstids  Tim
séttning att minska antalet timanstéllda. Det blir ANSTALLNINGSTRYGGHET  anstilida  anstillda  anstillda
dock allt svarare att rekrytera timvikarier jamfort AR 2022 70,79% 8,28% | 20,93%
med tidigare &r. Inom manga av kommunens yrkes- | AR202 69.71% | 860% | 21,69%
AR 2020 69,54% 5,78% 24,68%

grupper har konkurrensen om arbetskraften 6kat och
kommunen far allt svarare att rekrytera till exempel larare, forskollarare, socialsekreterare, underskoters-
kor och sjukskoterskor.

Sysselsattningsgrader

Medelsysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda i kommunen ar i ar precis som foregaende ar 95 pro-
cent. Mannens snitt ligger pa 96 procent vilket ar en procent mer an 2021 medan kvinnornas medel-
sysselsattningsgrad har okat med 1 procent sedan foregaende ar och uppgar till 95 procent. Till tabellen
nedan tillkommer 1 person som arbetar mindre an 25 procent.

SYSSEL-

SATTNINGS- 100% 99-90 % 89-80 % 79-75 % 74-25 %
GRAD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
AR 2022 499 (116 | 615 26 1 27 64 3 67 35 3 38 20 6 26
AR 2021 480|107 | 587 27 2 29 75 3 78 42 4 46 33 5 38
AR 2020 407 | 89| 496 41 1 42 96 5| 101 75 6 81 33 5 38

Alders- och kénsférdelning

Av kommunens tillsvidareanstallda &r 83,3 procent kvinnor och 16,7 procent man. Antalet anstéllda i al-
dersgrupperna upp till 29 &r har minskat med fem personer sedan férra aret. Aldersgruppen 30-39 &r har
okat med atta personer. Aldersgruppen 40-49 &r har minskat med tre personer. Aldersgruppen 50-59 &r
har minskat med tva personer och aldersgruppen 60 ar och &ldre har minskat med atta personer. Medelal-
dern i kommunen har 6kat till 48 ar.

ALDERS- OCH KONSFORDELNING AR2022 AR2022 AR2022 AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR 2020

ALDERSINTERVALL Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tom 29 ar 56 20 76 60 21 81 49 9 58
30-39 ar 132 29 161 128 25 153 121 17 138
40-49 ar 170 36 206 175 34 209 169 35 204
50-59 ar 202 29 231 206 27 233 206 28 234
60 ar - 80 14 94 85 17 102 107 17 124
TOTALT 640 128 768 654 124 778 652 106 758
Pensioner

Till och med 2025 kommer 46 tillsvidareanstallda medarbetare uppna 65 ars alder. Underskdaterskor ut-
gor den yrkesgrupp dar storst andel som uppnar 65 ars alder 2025.
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Personalomséttning

Under januari till och med december 2022 avslutade totalt 123 personer sin anstallning i Nora kommun.
Det &r 41 personer mer an foregaende ar. Den storsta andelen personer som avslutat sin anstallning har
arbetat inom omsorgen.

PERSONALOMSATTNING AR2022 AR2022 AR2022 AR2021 AR2021 AR2021 AR2020 AR2020 AR 2020

PA GRUND AV: Kvinnor \ET] Totalt Kvinnor \ET] Totalt Kvinnor \ET)] Totalt
Alderspension 18 2 20 18 1 19 24 0 24
Egen uppsagning 86 14 100 48 3 51 35 7 42
Annan anledning 0 0 0 3 11 0 6
Arbetsbrist 2 0 2 1 0 1 1 1 2
Avliden 1 0 1 0 0 1 1
TOTALT 107 16 123 75 7 82 66 9 75
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under éret var 7,67 procent, jamfort med 7,51 procent 2021. Av den totala sjuk-
franvaron utgjorde 80,47 procent korttidsfranvaro (sjukfranvaro upp till 60 dagar), vilket &r en 6kning
fran foregaende ar med 3,91 procent. Langtidsfranvaron har minskat jamfort med forra aret fran 23,38 till
19,53 i ar.

Totala sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,67% 7,51% 8,48%
Langtidsfranvaro (>60 dagar) /total sjukfranvaro 19,53% | 23,38% | 25,25%
Korttidsfranvaro (<60 dagar) /total sjukfranvaro 80,47% | 76,56% | 74,50%
Kvinnor totalt relaterat till sammanlagd ordinarie arbetstid 8,04% 7,87% 8,70%
Man totalt relaterat till sammanlagd ordinarie arbetstid 5,91% 5,76% 7,15%
Totala sjukfranvaro t.o.m. 29 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 8,83% 8,53% 9,28%
Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 7,25% 7,12% 7,97%
Totala sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 7,83% 7,79% 8,83%

Arbetsmiljo och utbildning

Under aret som gatt har chefer och medarbetare erbjudits mojlighet att delta i en grundlaggande arbets-
miljoutbildning via kommunens foretagshalsovard Regionhélsan. Vidare har arbetsmiljoverket gjort en
uppfoljande inspektion i utvalda verksamheter och inspektionen pavisade att en arlig uppféljning var ge-
nomford dar forbattringsomraden pavisats och identifierats. Dessa ska Nora kommun komplettera med
en handlingsplan till Arbetsmiljoverket senast januari 2023. Nagra av de omraden som kommer att inne-
fattas av handlingsplanen ar fortsatt arbete kring hantering av alkohol och droger, utvecklat arbete kring
hot och vald, fortsatt utbildning av chefer och skyddsombud samt arbete med kommunens brandrutiner.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder alla anstallda ett friskvardsbidrag om 1 000 kr/ar att anvandas enligt Skattemyndig-
hetens forteckning 6ver godkanda aktiviteter for att forebygga och starka halsa och valbefinnande. Under
2022 har 66,2 procent av alla anstéllda som erbjudits friskvardsbidraget anvant det. Det ar 6kning med
13,2 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 35 tillbud rapporterats in och 40 olycksfall varav 15 har inneburit franvaro fran arbetet.
Det har ocksa rapporterats in fyra fardolycksfall, tva arbetssjukdomar och atta riskobservationer.

| chefernas arbetsmiljoansvar ingdr att analysera arbetsskadorna och tillbuden och dessa tas upp pa ar-
betsplatstraffar tillsammans med medarbetarna for att forbygga framtida olycksfall. Under aret har kom-
munens medarbetare rapporterat in avsevart fler arbetsskador och tillbud jamfort med foregaende ar. Det
beror till allra storsta del pa att manga av foregaende ars tillbud varit relaterade till pandemin och smitta i
verksamheten. Kommunen har ocksa arbetat aktivt med att fa fler att rapportera skador och tillbud ef-
tersom det &r en viktig del i arbetsmiljoarbetet.
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Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Maétvirde Matvirde Matvarde

AR2022 AR2022 AR2021  AR2020
Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska. 5,0% Y 7,5% 8,5%
Andelen heltidsarbetande av de anstéallda inom Nora kommun ska 6ka. 80,0% 79,9% 75,4% 65,4%

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska. Malvardet ar fem procent
och det &r ett mal kommunen inte har uppnatt for 2022. Vad som driver sjukfranvarons niva och utveckl-
ing ar en komplex fraga och manga faktorer spelar in. P& nationell nivéa har bade férandringar inom sjuk-
forsakringen och sysselsattningsgraden hogst troligt paverkat sjukfranvarons utveckling.

Under pandemin har Folkhélsomyndigheten rekommenderat alla som kant sig sjuka och som upplevt
symptom som kan vara covid-19 att stanna hemma. Har pandemin lett till att verksamheterna fatt en
lagre tolerans for att jobba med férkylning? Nora kommuns sjukfranvaro aterfinns framst i de korta sjuk-
fallen.

Forskning visar att sjukfranvaron stiger med aldern och att kvinnor har en hégre sjukfranvaro &n man.
Konsskillnaderna brukar man forklara med att kvinnor tar storre ansvar for barn och familj dn vad méan
gor generellt. Kommunen har en hdg andel kvinnor anstallda och medelaldern okar.

Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska 6ka. Pa nationell niva pagar ett
utvecklingsarbete sedan 2016 om att ga fran att ha deltid som norm till att heltidsarbete ska vara normen.
Nora kommun inledde projektet 2020 och vi beraknar vara klara 2024. Malvardet ar 80 procent och utfal-
let for 2022 &r 79,9 procent. Av dem 773 tillsvidareanstallda &r 618 anstallda pa heltid.

Definitioner

Tillsvidareanstalld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegrénsad

Visstidsanstalld: Anstallning for en férutbestamd, tidsbegrénsad period

Antal anstallda: Tillsvidareanstallda personer med manadsanstéllning vid mattillfallet

Antal deltidsanstéllda: Personer med manadsanstéllning som har en faststélld arbetstid

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda,
inklusive timavlénade under métperioden

Forvantad utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i samhéllet beddms bli en allvarlig utmaning for Nora kommun. Under
aret har de flesta av kommunens verksamheter redovisat en ekonomi i balans eller pa ett dverskott i for-
hallande till budget. Detta ar en forutsattning for att kunna genomfora erforderliga investeringar och ut-
vecklingsinsatser de kommande aren. Socialutskottets verksamhetsomrade redovisar dock fortsatt under-
skott, vilket kommer bade av 6kat behov av kommunala insatser i samhallet och kostnadsokningar. I ti-
der av lagkonjunktur tenderar behovet av kommunens sociala insatser dka ytterligare samtidigt som skat-
teunderlaget minskar. Den nya socialnamnden star darvid infor en tuff utmaning i att fa verksamheten i
ekonomisk balans utan att gora avkall pa valfardsuppdraget.

Nora kommun har, liksom manga mindre kommuner en investeringsskuld. Flera av kommunens anlagg-
ningar har behov av upprustning. Ledningsnat, vagar, broar och dammar kommer kréva investeringsme-
del. En ny hogstadieskola och ett nytt dldreboende ar under planering. Tillfalliga modulldsningar inom
forskolan behdver ersattas med permanenta I6sningar. Nya bostadsomraden stéller krav pa byggande av
nya forskolor. Tillvaxt och forandring gar jamsides med kvalitetsarbete i grunduppdraget. Att investera
klokt, genomtankt och langsiktigt &r kommunens stérsta utmaning de kommande aren.

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar forutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora Fas-
tigheter AB, NoraBostader AB.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
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uppdelat pa medlemskommunerna vid detta bokslut. Varvid Samhallsbyggnadsfoérbundet Bergslagen inte
ingar i den sammanstallda redovisningen vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstallda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for aret med 53 556 tkr. Nora kommuns
resultat uppgar till 50 277 tkr, Nora Radhus AB till 0 tkr, Nora Fastigheter AB:s till 2 568 tkr och Nora-
Bostader AB:s till 711 tkr inklusive regleringen av skatten pa arets resultat.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet ar att
inom ramen for den kommunala kompetensen frémja lokalférsdrjningen i kommunen. Bolagets verksam-
hetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvérva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomt-
ratter med bostéder, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 63 000 m? prima lokalytor och 55 seniorbostéader. Storsta kund
ar Nora kommun som star for cirka 80 procent av omsattningen. | dessa forhyrningar innefattas skolor,
forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler férdelade i kommunens titorter. Ovriga
forhyrningar sker till foretag, foreningar och organisationer. De lokalerna finns frdmst i centrala Nora,
Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2023-2028 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och 6vergripande mal.
Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo. Mal, ak-
tiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts for varje fokusomrade.

Arets handelser

Per den 10 juni 2020 beslutade kommunfullméktige att dra tillbaka tidigare direktiv géallande upphand-
ling och byggnation av Nya Karlsdngskolan. Kommunen arbetar nu med en forstudie kring Karlsangsom-
radet. Bolagsforetradare fran ledning och styrelse &r delaktiga i framtagandet av forstudien. Nar forstu-
dien ar fardigstalld kommer bolaget fa ett nytt uppdragsdirektiv géllande byggnationen fran Kommun-
fullmaktige, vilket berdknas ske under 2023. Uthyrningsgraden ar 98 procent av prima lokaler. Framtida
uthyrningsgrad bedéms som fortsatt hdg. Under aret har bolaget vidtagit flera energibesparande atgarder
bland annat utbyte av flaktmotorer vid Hagby Angar samt byte till drifteffektiva ventilationsaggregat i
flera fastigheter.

Ekonomiskt utfall

Vinsten for heldret 2022 uppgar till 2 568 tkr. Arlig hyresjustering for hyreskontrakt kopplade till KPI-
index gav en hajning med 2,8 procent. Nettoomsattningen har 6kat jamfort mot foregaende ar framst pa
grund av den arliga hyresupprakningen samt modulférskola i Jarnboas som tagits i drift under 2022.

Driftskostnaderna har paverkats negativt genom ¢kade kostnader for el, vatten och sophantering. Kostna-
den for el har 6kat med 1 497 tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for aren 20222025 med en
gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades. Kommunens hojning av
taxan for vatten och avlopp gav 6kade kostnader med 432 tkr,

Stigande marknadsrantor har inneburit 156 tkr hogre rantekostnader trots att 88 procent av lanen l6per
med bunden ranta.

Pa grund av framskjuten tidplan for byggnation av Nya Karlséngskolan har det inte funnits nedskriv-
ningsbehov av den befintliga skolan under 2022.

Investeringar

Storre investeringar under aret avser iordningstéllande av férskolemoduler vid Jarnboas Skola (Lindeshy
14:10), ny infart samt renovering av teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18) samt renovering av
hiss vid seniorbostéder Tullbacken (Goken 24). Utbyte av kylaggregat har gjorts vid gamla brandstat-
ionen (Frukten 10), utbyte av flaktmotorer och styr- och reglerutrustning samt malning av taksarg vid
Hagby Angar (Tringen 3, 4). Hyresgéstanpassning av tidigare élbryggeri har genomforts for ombyggnat-
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ion till eventlokal (Bryggeriet 4). Atgérder i skolor avser bland annat utbyte av fonster vid Getingen Jarn-
torgskolan (Trasten 18-19), utbyte av golv i gymnastiken Larkeskolan (Tegelbruket 3) samt renovering
av tillagningskok vid Gyttorp forskola (Gyttorp 10:67)

NoraBostader AB

NoraBostader AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen fér den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhetsuppdrag ar att inom Nora kommun forvérva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtrétter med bostéder, afférslagenheter, forvaltningslokaler och dértill horande kollektiva anordningar.

NoraBostader har 667 bostader och prima lokalytor pa knappt 3 700 m?. Efterfragan ar hog, uthyrnings-
graden ligger pa cirka 99 procent. Under 2022 gjordes en omflyttning i 100 bostéder.

Bolagets affarsplan for aren 2023-2028 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och évergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomréaden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststéllts varje fokusomrade.

Arets handelser

NoraBostader jobbar standigt for ett battre klimat. NoraBostéaders verksamhet ar fossilfri. Under aret har
bolaget installerat laddplatser for fordon vid Soltunet (Hassjan 7) 20 laddplatser, vid Kungsgatan (kvarte-
ret Paronet) 14 laddplatser samt vid vért kontor Anggatan 11 (Spoven 6) 2 laddplatser. Med detta ger No-
raBostader &ven hyresgasterna mojlighet att bidra till den grona omstaliningen och att minska anvand-
ningen av fossila drivmedel och ddrmed minska koldioxidutslapp.

Efterfragan bedéms som fortsatt hog. Férhandling gallande hyresniva 2023 resulterade i en héjning om
4,4 procent fran 1 april 2023.

Ekonomiskt utfall

Vinsten for helaret 2022 uppgar till 711 tkr. Budgeterat resultat for 2022 uppgick till 0 mkr. Nettoomsétt-
ningen har paverkats positivt genom hyresforhandlingarna for 2022 resulterade i en hojning av hyrorna
med 2,0 procent fran den 1 april 2022.

Under aret har bolaget avyttrat tomterna Tallen 6 och 7 samt en traktor, vilket paverkat resultatet positivt
med 55 tkr respektive 381 tkr. Driftskostnaderna har 6kat med 643 tkr jamfort med féregaende ar. Kom-
munens hoéjning av taxan for vatten och avlopp gav 6kade kostnader med cirka 300 tkr mot foregaende
ar. Kostnaden for el har 6kat med cirka 200 tkr. Bolaget har tecknat bundet pris for el for aren 2022—
2025 med en gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan avtalet tecknades.

Personalkostnaderna for aret ar endast marginellt hogre dn 2021. Det forklaras bland annat av franvaro pa
grund av sjukskrivningar och forédldraledighet bland personalen.

Stigande marknadsrantor har inneburit 525 tkr hogre rantekostnader trots att 76 procent av lanen I6per
med bunden rénta.
Investeringar

Storre investeringar under aret avser omlaggning av tak vid Radstugugatan 28 samt Fogdegatan 3 (Peli-
kan), utvandig malning av fasaden vid Svartalvsgatan 2 (Korpen 4), renovering och malning av fasad vid
tvattstugan Soltunet (Hassjan 7), takbyte vid Arken (Gyttorp 5:3), utvandig malning vid Vinkelboda
(Gyttorp 5:3), byte av takflaktar vid Agatan (Skolméstaren 1) samt lagenhetsrenoveringar.

Framtiden

Under de narmsta aren kommer bolaget fokusera pa atgarder for att forbattra skick och trivsel i befintliga
fastigheter samt arbeta for en effektiv forvaltning.
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Resultatrakning
| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhéllsbyggnadsférbundet i och med att dem
har deklarerat svarigheter med sin redovisning géllande uppdelning per medlemskommun avseende ra-

kenskaperna.

RESULTATRAKNING

NOT

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2022-12-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

2021-12-31

KOMMUN
2022-12-31

KOMMUN
2021-12-31

Verksamhetens intakter 186 558 tkr 161 921 tkr 134 445 tkr 106 614 tkr
Verksamhetens kostnader -828 424 tkr -797 572 tkr | -813 640 tkr | -780 227 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -44 789 tkr -38 715 tkr -22 404 tkr -17 333 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -686 655 tkr -674 366 tkr  -701 599 tkr  -690 946 tkr
Skatteintakter 4 541 940 tkr 517313 tkr| 541940tkr | 517313 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 208 735 tkr 206 179 tkr | 208 735 tkr | 206 179 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 64 020 tkr 49 126 tkr 49 076 tkr 32 546 tkr
Finansiella intakter 6 1425 tkr 360 tkr 3177 tkr 2322 tkr
Finansiella kostnader 7 -11 889 tkr -10 248 tkr -1 976 tkr -1 043 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 53 556 tkr 39 238 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr
| Extraordinara poster (netto) |
RESULTAT 8 53 556 tkr 39 238 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista december.

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN
UTFALL ARSBUDGET ~ BUDGET UTFALL ARSBUDGET ~ BUDGET

RESULTATRAKNING AR 2022 AR 2022 AVVIKELSE AR 2021 AR 2021 AVVIKELSE
Verksamhetens intdkter 1 134 445 tkr 89 948 tkr 44 497 tkr 106 614 tkr 82 473 tkr 24 141 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -813 640 tkr | -792473tkr | -21167 tkr | -780227 tkr | -758958 tkr | -21 269 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -22 404 tkr -23 367 tkr 963 tkr -17 333 tkr -19 115 tkr 1782 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -701599 tkr  -725 892 tkr 24293 tkr  -690 946 tkr  -695 600 tkr 4 654 tkr
Skatteintakter 4 541 940 tkr 526 066 tkr 15 874 tkr 517 313 tkr 503 017 tkr 14 296 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 208 735 tkr 208 517 tkr 218 tkr 206 179 tkr 199 231 tkr 6948 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 49 076 tkr 8 691 tkr 40 385 tkr 32 546 tkr 6 648 tkr 25 898 tkr
Finansiella intdkter 6 3177 tkr 2 059 tkr 1118 tkr 2 322 tkr 2 031 tkr 291 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 976 tkr -3 438 tkr 1462 tkr -1 043 tkr -1 647 tkr 604 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 50 277 tkr 7 312 tkr 42 965 tkr 33 825 tkr 7 032 tkr 26 793 tkr
RESULTAT 50 277 tkr 7 312 tkr 42 965 tkr 33 825 tkr 7 032 tkr 26 793 tkr

Budgetavvikelse rérande verksamhetens intakter har sin framsta forklaring i tillfalliga riktade statsbidrag
och darmed Okar verksamhetens kostnad i och med att bidraget ska anvandas i verksamheterna. Tillfal-
liga statshidrag som kommunen soker ar svart att budgetera innan beslut ar taget av berérd statliga verk-
samhet. Avskrivningen blev mindre an budgeterat och det beror pa att flera planerade investeringar inte
genomforts under aret. Skatteintaktens avvikelse motsvarar den preliminara slutavrakningen for 2022.
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Kassaflodesanalys

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhéallsbyggnadsforbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrikning och kassaflodesanalys uppdelat
pa medlemskommunerna.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
KASSAFLODESANALYS 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 53 556 tkr 39 238 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr
Avskrivningar 44 788 tkr 38 715 tkr 22 404 tkr 17 333 tkr
Aktuell skatt och uppskjuten skatt 697 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 -5 985 tkr 3187 tkr -5 528 tkr 3938 tkr
DELSUMMA 93 056 tkr 81 140 tkr 67 153 tkr 55 096 tkr
Minskning/Okning varulager 361 tkr -100 tkr 361 tkr -100 tkr
Minskning/Okning kundfordringar -3 371 tkr -1 018 tkr -2 338 tkr -562 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar -19 857 tkr -17 030 tkr -19 532 tkr -17 841 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder -21 875 tkr 15 042 tkr -24 584 tkr 17 616 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder 2 357 tkr -4 935 tkr -1 534 tkr -7 339 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -42 385 tkr -8 041 tkr -47 627 tkr -8 226 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -121 429 tkr -126 292 tkr | -101 090 tkr [ -105 677 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 8 208 tkr 2 669 tkr 5771 tkr 1156 tkr
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 11 127 tkr -506 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar -777 tkr 488 tkr -770 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -113 871 tkr -123 641 tkr -96 089 tkr  -104 521 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Agartillskott Nora fastigheter AB 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 70 000 tkr 0 tkr 70 000 tkr 0 tkr
Amortering av skuld -1 050 tkr -5 000 tkr -1 050 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 68 950 tkr -5 000 tkr 68 950 tkr 0 tkr
KASSAFLODET 5 750 tkr -55 542 tkr -7 613 tkr -57 651 tkr

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
KASSAFLODESANALYS NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel vid arets borjan 89 979 tkr 145 521 tkr 59865 tkr | 117516 tkr
Likvida medel vid periodens slut 95 729 tkr 89 979 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr

Minskningen av kommunens likviditet beror pa att investeringarna har finansierats med kommunens lik-
viditetstillgangar. Kommunen har under aret lanat 70 000 tkr av Kommuninvest for att finansiera bygg-
nationen av det nya reningsverket. Fortsétter investeringstakten dka utdver avskrivningsramen behdver
kommunen lana ytterligare medel. Malséttningen &r att kommunen har minst 50 000 tkr pa banken for att
ha en likviditetsreserv.
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Balansréakning

| den sammanstéllda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrékning och kassaflodesanalys uppdelat
pa medlemskommunerna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
BALANSRAKNING NOT 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 | 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningar 234 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 886 179 tkr 819580 tkr | 365180 tkr | 293 033 tkr
Maskiner och inventarier 13 26 657 tkr 21592 tkr 19 347 tkr 16 973 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 3 383 tkr 836 tkr 3 383 tkr 836 tkr
Pagdende investeringar 15 6 045 tkr 5614 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 16 7 251 tkr 6 600 tkr 76 238 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 929 749 tkr 854 222 tkr 464 148 tkr 386 310 tkr
Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 0 tkr 361 tkr 0 tkr 361 tkr
Fordringar 17 81 138 tkr 63 912 tkr 85 685 tkr 63 815 tkr
Kassa och bank 18 95 729 tkr 89 979 tkr 52 252 tkr 59 865 tkr
Summa omsattningstillgangar 176 867 tkr 154 252 tkr 137937 tkr 124 041 tkr
SUMMA TILLGANGAR 1106 616 tkr 1008474 tkr 602 085 tkr 510 351 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 53 556 tkr 39 238 tkr 50 277 tkr 33 825 tkr
Resultatutjdamningsreserv 19 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr
Ovrigt eget kapital 19 189 700 tkr 148 627 tkr | 280 067 tkr | 246 242 tkr
Summa eget kapital 258 256 tkr 202 865 tkr 345344 tkr 295 067 tkr
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 71 556 tkr 72 931 tkr 71 556 tkr 72 931 tkr
Andra avsattningar 2 251 tkr 1554 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 21 637 750 tkr 568 800 tkr 68 950 tkr 0 tkr
Kortfristiga skulder 22 136 803 tkr 162 324 tkr | 116 235 tkr | 142 353 tkr
Summa avsattningar och skulder 848 360 tkr 805 609 tkr 256 741 tkr 215 284 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1106 616 tkr 1008 474 tkr 602 085 tkr 510 351 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pen5|on‘§for.pl|ktelser som inte tagits upp bland skulder 23 218 931 tkr 227480 tkr | 218931 thr | 227 480 thr
och avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Borgensataganden 24 3920 tkr 5741 tkr | 587920 tkr | 594 741 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningarna betalar av sina lan samt att borgensatagande
gentemot Nora Golfklubb upphdrde den 28 juli 2022.
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Noter
Not 1 Verksamhetens intakter 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen
Forsdljningsintakter 2 683 tkr 2 302 tkr
Taxor och avgifter 23 081 tkr 21 214 tkr
Hyror och arrenden 25 500 tkr 15 387 tkr
Statliga driftbidrag 57 507 tkr 48 981 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9 471 tkr 4 970 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 5210 tkr 7 976 tkr
Ovriga intdkter 10 993 tkr 5 784 tkr
SUMMA 134 445 tkr 106 614 tkr

Kommentar - Not 1

Forandringen av hyror och arrenden &r forklaringen den att intakterna for VA verksamhetens ékade investeringar
under 2021, frdmst reningsverket, tillika kapitalkostnaderna regleras mellan férbundet och kommunen. Kommunen
erholl mer statsbidrag fran Socialstyrelsen och Migrationsverket (Ukraina handelsen). Samt redovisas forsaljningen
av Alvestorp 4:1 och leasingfordon inom 6vriga intakter.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Personalkostnad 452 017 tkr | 445 443 tkr
Pensionskostnader 29 542 tkr 32 882 tkr
Verksamhetskop 175974 tkr | 155 034 tkr
Lokal- och markhyra 56 052 tkr 53 552 tkr
Brénsle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 3 928 tkr 3412 tkr
Lamnade bidrag 3 906 tkr 3915 tkr
Forsorjningsstod 10 836 tkr 12 117 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 17 082 tkr 17 437 tkr
Livsmedelskostnader 12 743 tkr 10 770 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 7 350 tkr 7 470 tkr
Ovriga kostnader 44210tkr | 38195 tkr
SUMMA 813 640 tkr 780 227 tkr

Kommentar - Not 2

Verksamhetskopen har 6kat och det beror pé placeringar, inhyrda sjukskotare och Samhallsbyggnadsforbundets
kostnader for vintervaghallning, el etc.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operationell leasing.
Av leasingavgifterna pa 5 697 tkr, forfaller kommunens atagande pa 3 698 tkr inom ett ar och 1 999 tkr inom fem
ar. Dem avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats redovisar Nora kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som

skuld i balansréakningen.

Not 3 Avskrivningar 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 1447 tkr 1171 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 10 336 tkr 5998 tkr
Publika fastigheter 5 046 tkr 5025 tkr
Maskiner och inventarier 5197 tkr 5031 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 378 tkr 108 tkr
SUMMA 22 404 tkr 17 333 tkr

Kommentar - Not 3

Den Gkade avskrivningen gentemot forra aret beror framst pa ny- och ombyggnationen av reningsverket.

Not 4 Skatteintdkter 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Allman kommunalskatt 525980 tkr | 503 288 tkr
Preliminar slutavrakning 15 960 tkr 14 025 tkr
SUMMA 541940 tkr 517 313 tkr
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Kommentar - Not 4

Preliminara slutavrakningen avser deklarerad aterbetalning av skatteintakter, enligt Statistiska centralbyran (SCB).
For 2022 har kommunen erhallit mindre skatteintakter 4n vad kommun ska erhalla for 2022. Slutavrakningsposten
regleras i januari 2023, dér av uppbokade skatteintakter 2022. Men kommunen erhaller dem forst i januari 2024.

Not 5 Generella statsbidrag 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen

Extra generella statsbidrag 1616 tkr 6 983 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 127 578 tkr | 117 465 tkr
Regleringsbidrag 29 564 tkr 31 821 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 13 484 tkr 14 139 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 8110 tkr 8338 tkr
Kommunal fastighetsavgift 28 383 tkr 27 433 tkr
SUMMA 208 735 tkr 206 179 tkr
Kommunen

Rantor pa likvida medel 40 tkr 32 tkr
Rantor pa bankmedel 552 tkr 286 tkr
Ovriga finansiella intakter/Borgensavgiften 2 585 tkr 2 004 tkr
SUMMA 3177 tkr 2 322 tkr
Kommunen

Réntor pa anlaggningslan och 6vrigt 529 tkr 107 tkr
Rénta pa pensionsavsattningar 1447 tkr 936 tkr
SUMMA 1976 tkr 1043 tkr

Kommentar - Not 7
Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas KPA:s redovisning.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrikning 50 277 tkr 33 825 tkr
-Avgar realisationsvinster -4 155 tkr -1 155 tkr
Justerat resultat 46 122 tkr 32 670 tkr

Kommentar - Not 8

Kommunen redovisa ett positivt resultat pa 50 277 tkr for aret och det beror framst pa 6kade riktade statshidrag,
skatteintakt (prelimindra slutavriakningen) och outnyttjade av anslaget for tillfalliga engangsresurser samt kostna-
derna for placeringar och inhyrd personal. Avdraget for realisationsvinsten ar fordonsforséljning av kommunens
leasingbilar vid utbyte av fordonsparken och forsaljning av Alvestorp 4:1.

Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Nora Kommun -5 528 tkr 3938 tkr
NoraBostader AB -456 tkr -1 106 tkr
Nora Fastigheter AB -1 tkr 355 tkr
SUMMA -5 985 tkr 3 187 tkr
Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 190 tkr
Avsatt till pensioner -1 373 tkr 4903 tkr
Realisationsvinster/Forluster -4 155 tkr -1 155 tkr
SUMMA -5 528 tkr 3 938 tkr

Kommentar - Not 9

NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB har omklassificerat vissa anlaggningar under &ret, varvid beloppen inte
ar likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel enligt KPA:s berakningar
inklusive pensionsmedel for fortroendevalda. Realisationsvinsten &r forsaljning av leasingfordonen i samband med
utbyte av fordonsparken samt forsaljning av Alvestorp 4:1.
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Not 10 Investering i anldggningstillgangar

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen

Nora Kommun 101 090 tkr | 105 677 tkr
NoraBostader AB 7 798 tkr 7 641 tkr
Nora Fastigheter AB 12 541 tkr 12 974 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 121429 tkr 126 292 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 90594 tkr | 100 555 tkr
Investering i maskiner och inventarier 7 571 tkr 4 337 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 925 tkr 785 tkr
Forandringar i pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medel 101 090 tkr 105 677 tkr
Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

| Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB | 0 tkr | 0 tkr |

SUMMA 0 tkr 0 tkr

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen

Bokférda vérden

Nora kommun 365180 tkr | 293 033 tkr
NoraBostader AB 270023 tkr | 274 795 tkr
Nora Fastigheter AB 333188 tkr | 335799 tkr
Koncernmassig justering -82 212 tkr -84 047 tkr
SUMMA 886 179 tkr 819 580 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingaende balans 439 887 tkr | 339 332 tkr
Nyanskaffningar 90594 tkr | 100 555 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 530481 tkr 439 887 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -146 854 tkr | -134 618 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -16 829 tkr -12 194 tkr
Omklassificering 0 tkr -42 tkr
Avyttringar/utrangeringar -1 618 tkr 0 tkr
Utgaende balans -165 301 tkr  -146 854 tkr
BOKFORT VARDE 365180 tkr 293 033 tkr
Bokfort virde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 1990 tkr 2 162 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 256 796 tkr | 193 132 tkr
Publika fastigheter 85 732 tkr 83 640 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 18 943 tkr 12 380 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 365180 tkr 293 033 tkr
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Not 13 Maskiner och inventarier

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen
Bokférda vdrden

Nora kommun 19 347 tkr 16 973 tkr
NoraBostader AB 661 tkr 778 tkr
Nora Fastigheter AB 6 649 tkr 3841 tkr
SUMMA 26 657 tkr 21 592 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 106 721 tkr | 102 384 tkr
Nyanskaffningar 7 571 tkr 4 337 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 114 292 tkr 106 721 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -89 748 tkr | -84 569 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -5 197 tkr -5 031 tkr
Omklassificering 0 tkr -148 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -94 945 tkr -89 748 tkr
BOKFORT VARDE 19347 tkr 16 973 tkr

2022-12-31

2021-12-31

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 7 657 tkr 6 872 tkr
Nyanskaffningar 2 925 tkr 785 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 10 582 tkr 7 657 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingaende balans -6 821 tkr -6 713 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -378 tkr -108 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -7 199 tkr -6 821 tkr
BOKFORT VARDE 3 383 tkr 836 tkr

Not 15 Pagaende investeringar
Koncernen

Bokférda vérden

2022-12-31

2021-12-31

Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 1382 tkr 383 tkr
Nora Fastigheter AB 4 663 tkr 5231 tkr
SUMMA 6 045 tkr 5614 tkr
Ingdende balans 5614 tkr 2 863 tkr
Under aret nedlagda kostnader 18 124 tkr 19 969 tkr
Under aret Forséljning/utrangering 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar -17 693 tkr | -17 218 tkr
Utgaende balans 6 045 tkr 5614 tkr
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Not 15 Pagaende investeringar 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen

Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31 883 tkr 31 883 tkr
Nora Fastigheter AB 37 460 tkr 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 6 557 tkr 5787 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro In 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro ldn 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter

Lindkern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
SUMMA 76 238 tkr 75 468 tkr

Kommentar - Not 16

Forandringen beror pa att kommunens andel for att vara medlem i Kommuninvest ekonomiska férening har okat
med 770 tkr och kommer att 6ka nagra ar framat. Foreningsstamman 2020-04-16 beslutade om andrade stadgar och
plan fér Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Besluten innebér att medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk fore-
ning under aren 2021 till 2024 ska betala in 6kat insatskapital till foreningen.

Not 17 Kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Kundfordringar 7 801 tkr 5463 tkr
Statsbidragsfordringar 9 724 tkr 8 762 tkr
Ovrigt 741 tkr 1047 tkr
Interimsfordringar 12 723 tkr 13 612 tkr
Fastighetsavgift och preliminars slutavrakning 2021-2022 54 696 tkr 34931 tkr
SUMMA 85 685 tkr 63 815 tkr

Kommentar - Not 17
Fastighetsavgiften och prelimindra slutavrakningen ékning forklaras framst med 2022 ars slutavrakning.

Not 18 Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Kassa 11 tkr 11 tkr
Bank 52 241 tkr 59 854 tkr
SUMMA 52 252 tkr 59 865 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Kommentar - Not 18
Likviditetsminskningen beror pd att kommunen har anvant befintliga likvida medel till att finansiera utgifterna for
byggnationen av reningsverket.
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Not 19 Eget kapital 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 202 865 tkr | 162 304 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 1 835 tkr 1858 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostdder AB -616 tkr -535 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 53556 tkr | 39 238 tkr
SUMMA 257 640 tkr 202 865 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststdlld balansrdkning 295 067 tkr | 261 242 tkr
Arets resultat 50277 tkr | 33825 tkr
SUMMA 345 344 tkr 295 067 tkr
Varav resultatutjémningsreserv 15 000 tkr 15000 tkr
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr 28 000 tkr

Kommentar - Not 19
Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB uppskrivning av byggnader och mark med 1 835 tkr har skrivits ner i
den sammanstillda redovisningen, dir bolagets uppskrivning inte ska ingé i kommunens “koncernredovisning”.

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 57 585 tkr 58 692 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 13 971 tkr 14 239 tkr
Summa avsatt till pensioner 71 556 tkr 72 931 tkr
Ingdende avsattningar 72 931 tkr 68 028 tkr
Nya forpliktelser under aret 959 tkr 5996 tkr
Varav
Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdéttning 467 tkr 4 949 tkr
Réinte- och beloppsupprékningar 1447 tkr 936 tkr
Ovrigt -955 tkr 111 tkr
Pensionsutbetalningar -2 066 tkr -2 050 tkr
Forandringar av [0neskatt -268 tkr 957 tkr
Utgaende avsittningar 71 556 tkr 72 931 tkr
Not 21 Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen
Lan Kommuninvest 70 000 tkr 0 tkr
Amortering -1 050 tkr 0 tkr
SUMMA 68 950 tkr 0 tkr

Kommentar - Not 21
Kommunen bérjade lana under aret for att kunna finansiera ny- och ombyggnaden av reningsverket som till balans-
dagen har kostat 162 771 tkr.

Not 22 Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Avrakning Samhallsbyggnadsforbundet 7 861 tkr 1124 tkr
Avrakning VA-kollektivet -101 tkr 4290 tkr
Avrakning Renhallningskollektivet -901 tkr -346 tkr
Leverantorsskulder 29 231 tkr 53 815 tkr
Mervardesskatt 366 tkr 502 tkr
Personalens kallskatt 7 346 tkr 7 167 tkr
Semesterloneskuld 32 977 tkr 30419 tkr
RFV-avgifter 9 448 tkr 9 633 tkr
Sarskild 16neskatt 3429 tkr 3382 tkr
Réntekostnad pa Kommuninvestlanet 31 tkr 0 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 14 137 tkr 13 939 tkr
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Not 22 Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Kommunen

Slutavrakning foregaende ar 0 tkr 5 899 tkr
Interimsskulder 12 141 tkr 12 013 tkr
Ovrigt 70 tkr 316 tkr
SUMMA 116 235 tkr 142 353 tkr

Kommentar - Not 22

Samhallsbyggnadsforbundets kostnadsckning beror framst pa vintervaghallning, VA verksamheten. Nar det géller
VA verksamheten regleras den mot VA fonden och samma galler Renhallningsfonden. Hur Gveruttaget regleras ar
en fraga som maste utredas i och med att taxekollektiven ar skyldiga kommunen pengar. Forandringen av leveran-
torsskulden grundas pa ombyggnationen under 2021 av reningsverket som blev klart 2022.

Not 23 Pensionsforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen

Pensionsrattigheter intjanade fére 1997-12-31 176 188 tkr | 183 068 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 42 743 tkr 44 412 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 218 931 tkr 227 480 tkr
Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 227 480 tkr | 236 335 tkr
Aktualiseringar 0 tkr 1 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 5 286 tkr 9 205 tkr
Ovrigt 734 tkr -3 872 tkr
Arets utbetalningar -12900 tkr | -12 460 tkr
Forandringar av [6neskatt -1 669 tkr -1729 tkr
Utgaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 218 931 tkr 227 480 tkr
Not 24 Borgensataganden 2022-12-31 2021-12-31

Kommunen

Borgensataganden kommunagda foretag 587 330 tkr | 592 330 tkr
Ovriga borgensataganden 590 tkr 2411 tkr
SUMMA 587 920 tkr 594 741 tkr

Kommentar - Not 24
Forandringen av borgensatagande beror att bolaget har betalat av 1&n och Nora Golfklubbs borgensforbindelse upp-
horde den 28 juli 2022

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen ssom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar i
Kommuninvests ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mkr och to-
tala tillgdngar till 537 007 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 720 mkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 718 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora Fas-
tigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mellan
de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och fordrings-
poster eliminerats. Vid upprattandet av sammanstalld redovisning har kommunens (moderbolagets) redo-
visningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har dock inte
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gjorts, utan respektive foretags principer ar i detta sasmmanhang radande. Obeskattade reserver i foreta-
gen har tillforts koncernens eget kapital.

Statsbidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen &r av-
sedda att tacka.

Loner och I6neférmaner redovisas enligt kontantprincipen.

Semesterloneskuldens forandring till anstéllda ingar i posten “verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2022-12-31.

Sociala avgifter ar bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med léneredovisningen.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde och gors for den
beréknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

Skatteintakter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebar att skatteintékter bestar av preliminara manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregaende ar. Skatteintékternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas
som skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader &r den samlade benamningen pa intern ranta och avskrivning. Internran-
tan beraknas pa tillgangarnas bokforda véarden. Rantesatsen under aret var 1,0 procent. Av-
skrivningar beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskrivningar
tillampas linjar metod.

Utstallda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantdrsfakturor inkomna efter 31 december, men hénférliga till redovisningsperioden,
ar i huvudsak skuldbokforda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden inklusive bidragsfinansieringen
fran om med 2022. Nér en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp &r bokforda som investeringsbidrag och inte som
driftintékt.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden ar skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommende-
ras fran Radet for kommunal redovisning. Innebdrden ar att endast pensioner intjanande fran
och med rakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte
upp som skuld i balansrédkningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp
upptagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild I6neskatt pa intja-
nade pensioner.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingav-
giften redovisas som skuld i balansrakningen
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DRIFTREDOVISNING PER FUNKTIONSNIVA

FUNTIONSNIVAER

INTAKT
AR 2022

INTAKT
AR 2021

KOSTNAD
AR 2022

KOSTNAD
AR 2021

NETTO
KOSTNAD
AR 2022

NETTO
KOSTNAD
AR 2021

NETTO
BUDGET
AR 2022

BUDGET
AVVIKELSE
AR 2022

Styrelse och utskott -328 tkr -3 tkr 5005 tkr 4 158 tkr 4 677 tkr 4 155 tkr 5100 tkr -423 tkr
Revision 0 tkr 0 tkr 558 tkr 577 tkr 558 tkr 577 tkr 680 tkr -122 tkr
Ovrig politisk verksamhet -11 tkr -159 tkr 2 996 tkr 2 437 tkr 2 985 tkr 2278 tkr 18 908 tkr | -15 923 tkr
Fysisk - teknisk planering - bostadsférbattring -3 810 tkr -68 tkr 2 471 tkr 2 168 tkr -1 340 tkr 2100 tkr 3192 tkr -4 532 tkr
Naringslivsframjande atgarder 0 tkr -0 tkr 982 tkr 1122 tkr 982 tkr 1122 tkr 1169 tkr -187 tkr
Konsument- och energiradgivning -1 tkr -1 tkr 130 tkr 103 tkr 130 tkr 102 tkr 201 tkr -71 tkr
Turistverksamhet -1 519 tkr -1 135 tkr 6 188 tkr 5349 tkr 4 670 tkr 4215 tkr 4 569 tkr 101 tkr
Sambhallsbyggnadsforbundet -17 371 tkr -7 621 tkr 41 054 tkr 28 587 tkr 23 683 tkr 20 965 tkr 20 763 tkr 2 920 tkr
Sambhillsbyggnadsforvaltning 0 tkr 0 tkr 6 500 tkr 5642 tkr 6 500 tkr 5642 tkr 5633 tkr 867 tkr
Miljo, hélsa och hallbar utveckling -3 602 tkr -2 400 tkr 3 602 tkr 2 400 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Sambhallsskydd -808 tkr -582 tkr 8 255 tkr 8 259 tkr 7 447 tkr 7 677 tkr 7 460 tkr -13 tkr
Allmaén fritidsverksamhet 0 tkr -299 tkr 4399 tkr 4328 tkr 4 399 tkr 4029 tkr 4 835 tkr -436 tkr
Allman kulturverksamhet -4 tkr -3 tkr 2 023 tkr 1779 tkr 2 018 tkr 1776 tkr 2 032 tkr -14 tkr
Kulturmiljoer -1 004 tkr -1 232 tkr 2 063 tkr 2 496 tkr 1058 tkr 1264 tkr 1038 tkr 20 tkr
Bibliotek -2 275 tkr -923 tkr 8 821 tkr 7 389 tkr 6 547 tkr 6 466 tkr 6 955 tkr -408 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola -516 tkr -245 tkr 4 375 tkr 4033 tkr 3 859 tkr 3788 tkr 3 927 tkr -68 tkr
Idrotts- och fritidsanldggningar -1420 tkr -2 153 tkr 4 989 tkr 5 665 tkr 3 570 tkr 3512 tkr 3149 tkr 421 tkr
Fritidsgardar -177 tkr -85 tkr 3171 tkr 2 870 tkr 2994 tkr 2 785 tkr 3 240 tkr -246 tkr
Forskolan -9 895 tkr -8 421 tkr 77 750 tkr 77 072 tkr 67 855 tkr 68 651 tkr 67 084 tkr 771 tkr
Skolbarnomsorg -3 567 tkr -3 539 tkr 17 533 tkr 15 893 tkr 13 966 tkr 12 353 tkr 13 189 tkr 777 tkr
Grundskolan -16 156 tkr -15401tkr | 145845tkr | 144 162tkr| 129689tkr | 128761tkr| 133800 tkr -4 111 tkr
Gymnasieskolan -648 tkr -417 tkr 43 512 tkr 40 586 tkr 42 864 tkr 40 168 tkr 42 553 tkr 311 tkr
Vuxenutbildning -2 463 tkr -1 533 tkr 11 368 tkr 11 060 tkr 8 905 tkr 9527 tkr 10 661 tkr -1 756 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 0 tkr -5 tkr 587 tkr 493 tkr 587 tkr 489 tkr 589 tkr -2 tkr
Skolskjutsar och elevresor 0 tkr 0 tkr 10 258 tkr 8 709 tkr 10 258 tkr 8 709 tkr 9 814 tkr 444 tkr
Vard och omsorg gemensamt -6 773 tkr -4 033 tkr 9 913 tkr 7 567 tkr 3139 tkr 3534 tkr 8 053 tkr -4 914 tkr
Hemtjanst -8 797 tkr -7 159 tkr 61 878 tkr 57 602 tkr 53 081 tkr 50 443 tkr 48 654 tkr 4 427 tkr
Sarskilt boende -15 677 tkr -13 791 tkr 101 233 tkr 99 239 tkr 85 556 tkr 85 448 tkr 84 698 tkr 858 tkr
Fardtjanst 0 tkr 0 tkr 2 907 tkr 2 503 tkr 2 907 tkr 2 503 tkr 3 000 tkr -93 tkr
Halso, sjukvard och rehab -4 598 tkr -1 426 tkr 30 729 tkr 21 989 tkr 26 132 tkr 20 563 tkr 21617 tkr 4 515 tkr
Funktionsstod -9 973 tkr -12 413 tkr 69 367 tkr 73 244 tkr 59 394 tkr 60 831 tkr 57 289 tkr 2105 tkr
Individ och familjeomsorg -4 792 tkr -5 099 tkr 61 511 tkr 60 663 tkr 56 719 tkr 55 564 tkr 47 811 tkr 8 908 tkr
Integration -3 945 tkr -2 326 tkr 2 134 tkr 2 321 tkr -1 811 tkr -6 tkr 0 tkr -1 811 tkr
Arbetsmarknadsatgarder -2 141 tkr -5 666 tkr 5352 tkr 8920 tkr 3 211 tkr 3 255 tkr 4302 tkr -1091 tkr
Lokaler -992 tkr -1 195 tkr 11 789 tkr 10 077 tkr 10 798 tkr 8 881 tkr 9 206 tkr 1592 tkr
Administration -1 497 tkr -1 733 tkr 36 832 tkr 34 647 tkr 35 335 tkr 32914 tkr 36 641 tkr -1 306 tkr
Gemensamma verksamheter -1797 tkr -1 842 tkr 16 688 tkr 15 871 tkr 14 891 tkr 14 029 tkr 21 392 tkr -6 501 tkr
Maltidsverksamhet -2 616 tkr -2 565 tkr 2 688 tkr 2 373 tkr 72 tkr -192 tkr 333 tkr -261 tkr
Finansverksamhet -5 272 tkr -1139tkr | -743 288 tkr | -711565tkr | -748 560 tkr | -712 703 tkr | -720 849 tkr | -27 711 tkr
VERKSAMHETEN KOSTNADER OCH INTAKTER -134 445 tkr  -106 614 tkr 84 168 tkr 72 789 tkr -50 277 tkr -33 825 tkr -7 312 tkr  -42 965 tkr
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Tabellen ovan redovisar funktionsnivaernas kostnader och intékter for perioderna 2021 — 2022 och
nettobudgeten 2022 samt arets budgetavvikelser per funktionsniva. 2021 ars resultat var 33 825 tkr
och arets resultat ar 50 277 tkr. Det ar en budgetavvikelse totalt pa 42 965 tkr.

Tabellen bredvid visar pa en sammanstall- KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE
ning 6ver kommunens totala kostnader och | Forsélining -12154tkr | -5309tkr | -6 845 tkr
intakter uppdelat pé kontogrupper. Taxor och avgifter -48 581 tkr -43 757 tkr -4 824 tkr
Riktade statsbidrag -73 710 tkr -40 882 tkr | -32 828 tkr

. . . Bidrag och transfereringar 22 092 tkr 40398 tkr | -18 306 tkr
Forsaljning av Alvestorp 4:1 och leasingfor-  [ap v verksamheter 175974tkr | 142911tkr| 33063 tkr
don &r den framsta forklaringen till budgetd- | personalkostnad 481559 tkr | 476419tkr | 5140 tkr
verskottet inom kontogruppen forsaljning. Lokalhyror 63561tkr| 61106tkr| 2455 tkr
Taxor OCh avglfters budgetoverskott ar re- C)vriga kostnader 69 252 tkr 73 018 tkr -3 766 tkr
. " . Avskrivningar 22 404 tkr 23 367 tkr -963 tkr
gle_rlng av SamhglIsbyggnadsforbundets ne- Skatteintikter -750 675 tkr | -734583 tkr | -16 092 tkr
gativa resultat fér Nora kommuns VA verk-  ~gvma eCE e R

samhet, dar anslaget fran VA fonden ian-
spraktagits. Utgaende balans for VA fonden &r att taxekollektivet har en skuld till kommunen pa 101
tkr. Riktade statshidrags budgetoverskott ar statshidrag fran Socialstyrelsen och Migrationsverket.

Kommunstyrelsens tillfalliga engangsresurser som inte har anvands under aret ar grunden till budgeto-
verskottet for bidrag och transfereringar. Budgetdverskridande for verksamhetskop ar frimst omsorgs
placeringar, inhyrda sjukskdtare och Samhallsbyggnadsférbundets kostnader for VA- och avfallsverk-
samheten samt vintervaghallningen. Personal- och pensionskostnaden for kommunen redovisar en av-
vikelse pa 1,1 procent. Lokalhyrans negativa budgetavvikelse beror framst pa kade hyres-, energi-
och drivmedelskostnader. Budgetdverskottet for kontogrupp “6vriga kostnader” beror framst pa 6ver-
budgeterad rantekostnad i och med att kommunen lanade senare an beraknat och 70 mkr istallet for
130 mkr samt 6kade ranteintakter mer &n planerat exempel en halv miljon kronor fran Bergslagens
sparbank. Det var svart att bedéma ranteutvecklingen nar budgeten antogs december 2021. Avskriv-
ningarna blev lagre an forvantat och det beror pa lagre investeringsutgifter &n budgeterat. Skatteintak-
tens rad i tabellen visar pa ett budgetoverskott som beror framst pa den preliminara slutavrakningen pa
15 685 tkr.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valnamnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret. Kommunfullmaktige ar kommunens
hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledamoter. Valndamnden svarar for genomfo-
rande av val till riksdag, kommunfullmaktige, regionen och EU-parlament pa det sétt vallagen fore-
skriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton ersdttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stélining. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstélla fullméktiges beslut.

Istallet for ndmnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledamoter och
fyra ersattare. FOr beslut i personarenden finns en Individndmnd.

Arets handelser

| borjan av 2022 fattade Kommunfullméktige beslut om att férdndra den politiska organisationen i
samband med nya mandatperioden. For detta har reglementen och styrdokument reviderats och anta-
gits. Under aret andrades ocksa budgetprocessen till att paga under varen for beslut i juni. En sarskild
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fullmaktigeberedning arbetade under varen med framtagande av nya mal och en ny malstyrningskedja.
Under hosten arbetade fullmaktigeberedningen med revidering av arvodesreglemente och ersattningar
till politiska partier. | samarbete med kommunerna i norra Orebro lan (KNOL) har ocksa forberedelse-
arbetet infor inforandet av en ny teknisk namnd istéllet fér kommunalforbundets direktion pagatt.

Avrets stérsta handelse inom det politiska arbetet &r kommunvalet den 11 september. Valdeltagandet i
valet till Kommunfullmaktige var 84,18 procent vilket ar i paritet med valdeltagandet i riket i stort. Ef-
ter valet kommer kommunen fortsatt styras av Moderaterna och Socialdemokraterna tillsammans med
Kristdemokraterna. For att bemanna den nya namndorganisationen kommer tre kommunalrad vara
verksamma fran majoriteten och ett oppositionsrad fran oppositionen.

Ekonomiskt utfall

IR TG IRV (SO KONTOGRUPP _ UTFALL _ARSBUDGET _AVVIKELSE _UTFALL% |
OCh UtSkOtt ar dem bOk- Bidrag -328 tkr 0 tkr -328 tkr 0%
.. x a Bidrag och transfereringar 8 tkr 0 tkr 8 tkr 0%
forda_ qutna_Qerna Ia‘_gre an Entreprenader och kop av verksamheter 16 tkr 0 tkr 16 tkr 0%
den Ilnjara forbruknlngen. Personalkostnad 4622 tkr 4 585 tkr 37 tkr 101%
Detta beror pé att antalet Lokal- och markhyror, fastighetsservice 8 tkr 30 tkr -22 tkr 27%
ledamoter och ersattare har | Ovriga kostnader 240 tkr 389 tkr -149 tkr 62%
minskats under varens Interna intékter och kostnader 112 tkr 96 tkr 16 tkr 117%
Styrelse och utskott 4 677 tkr 5100 tkr -423 tkr 92%

sammantraden med anled-
ning av covid-19. Under hosten har ordinarie antal ledamdter och erséttare deltagit vid sammantraden.

Under hosten tillkom det dven kostnader for ny forvaltningsmodell med bland annat ny arbets- och de-
legationsordning. Det &r ett gott resultat med tanke pa att vi har ett valar och att mycket planerings-
och utvecklingsarbete, vilket dven innefattar den politiska organisationen pagar.

Framtiden

Den nya politiska organisationen ger en 6kad demokrati med spridning av politiska uppdrag till fler
personer. Den innebar ocksa en viss ekonomisk utokning av budgeten for det politiska arbetet.

Under kommande verksamhetsar ar det mycket som skall finna nya former och sattas efter genomfort
forandringsarbete.

Ny mandatperiod innebér nya politiska ledamdter, nya politiska initiativ och nya arbetsformer. Utbild-
ning av politiker kommer behtva genomforas I6pande under kommande verksamhetsar.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska prova om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors ar tillracklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ekonomiskt utfall

Funktionen Revision redovisar ett budget(’)- KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
verskott om 122 tkr som hérror till lagre per- | Personalkostnad 76 thr 87 thr -1 thr 88%
Ovriga kostnader 481 tkr 593 tkr -112 tkr 81%

sonalkostnader och utbildningskostnader
samt kopta tjanster fran revisionsbyran
KPMG. Grundavgiften for auktoriserad revison ar 156 tkr och en delarsbokslutsgranskning kostar 119
tkr.

Revision 558 tkr 680 tkr -122 tkr 82%

Ovrig politisk verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en 6verformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma 6verférmyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.
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Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionsbildningen bland medborgarna och déarigenom stéarka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullméaktige. Stodet ar uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stdd.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget for vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda

och anslaget for arets forvantade lonerevision.

Arets handelser

Arbetet under aret har praglats av forandringarna i samband med planerad avveckling av kommunal-
forbundet Samhallsbyggnad Bergslagen. Politiska arbetsformer i de tvd gemensamma namnderna
inom KNOL-samarbetet har varit en viktig fraga.

Kommunens naringslivsarbete har varit i fokus under aret. Kommunstyrelsen gav Kommundirektoren
i uppdrag att arbeta fram en ny Néringslivsstrategi och att omstarta kommunens Néringslivsarbete. Ett
nytt naringslivsrad har startats, vilket varit aktivt i arbetet med den nya strategin.

Viénortssamarbetet har under perioden omstartats efter tva ars pandemi. Under juni manad genomfor-
des en vanortsresa till kommunens vanort Fladungen i Tyskland. Med pa resan var fem ungdomar och
fem vuxna, varav kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande representerade kommunled-

ningen.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten avseende KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
formyndare redovisar ett | o8 rour| Tamane] o]

N . 0 idrag och transfereringar tkr thr | - tkr %
budgetoverskrlda_nde pa Entreirenader och képgav verksamheter 554 tkr 595 tkr -41 tkr 93%
114 tkr. Utbe‘:alnmgarna Personalkostnad 1135 tkr 2 476 tkr -1 341 tkr 46%
av arvoden till formyndare | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 161 tkr 0 tkr 161 tkr 0%
sker efter granskning av Ovriga kostnader 768 tkr -116 tkr 884 tkr -662%
C‘)verf('jrmyndarnémnden. Ovrig politisk verksamhet 2 985 tkr 18908 tkr  -15 923 tkr 16%

En jamforelse dver senaste fem aren visar en 6kning av arvoden till formyndare vilket kan tyda pa att
antalet formyndare 6kar och déarmed arvodet.

Arets Inerevision genomférdes under varen. For 2022 avsattes 6 826 tkr och efter genomford l6nere-
vision kvarstar det 1 548 tkr. Det innebar att 5 278 tkr har tillforts verksamheternas budgetar for perso-

nalkostnader.

Budgetanslaget for bidrag och

KOMMUNSTYRELSENS TILLFALLIGA ENGANGSRESURSER

N A . BUDGETANSLAGET BYGGER PA: BESLUT BELOPP
transfererlngar (TIIIfalllga en- Politisk budgetavsittning for permanenta atgarder -4 003 tkr
gangsresurser) har ékat fran ?‘leg:égg"ﬁnge“ av 5°'ka;teln_ — 12§§ ttr

. edldggningen av en avdelning Soltunet - tkr

? 149 tkr tl” 15 0680 tkr under 25 % av |6nerevisionsanslaget 2022 -1 705 tkr
aret. Det berodde pa ny skatte- Tilldggsanslag for livsmedelskostnadsékning KS2022-240 KS §53 2 004 tkr
prOgnOS frén Sveriges Kom- Kompletterande utredning Norvalla IP KS2021-410 KS §96 400 tkr
R Foraldrastodsprogram Statsbidragsjustering 100 tkr

muner OCh Regloner (SKR) Kapitalkostnad utifran 2021 &rs investeringsutgifter -75 tkr
2022-01-01, ny penSiOnSpl’O- Samhallsbyggnadsnamnden budgetforandring 280 tkr
gnOS frén KPA OCh aktuali' Overbudgeterad pensionskostnader 2022 (KPA) -6 306 tkr

. e o Faktisk forandring av skatter och statsbidrag -3 322 tkr
serad kapitalkostnad utifran SUMMA 15 068 thr
forra arets investeringsutgifter ~ BOKkFoRT

= H = _ Arkeologisk utredning vid Stensnéas KS2022-038 KS §97 153 tkr

Sa_’_mt kOStn&dSOlfnlng fOI’ Sam Samhallbyggnad bergslagens utredning Kommundirektérsbeslut 193 tkr
hallsbyggnadsnamndens verk-  [iokal hagby Angar Bandyn 196 thr
samheter. Tabellen visar pé_ att  [Familjecentralen - Utredning _ 105 tkr
14 414 tkr inte har iansprakta-  [srlekvarn, resningsbeslut 'S\;llea hovratt, 4 thr

. ark- och miljédverdomstolen

gltS. Forstudie — Detaljplaneldggning industri vid Vaslatten |KS2021-223 3 tkr
SUMMA 654 tkr

TOTALSUMMA -14 414 tkr

Kommunstyrelsen har under

aret haft storre tillfalliga forfogandemedel &n tidigare ar och dn vad som &r brukligt. Detta kommer
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bland annat av en omféring av tidigare prognostiserad och budgeterad pensionsavsattning, vilken kor-
rigerats. Med pagéaende utvecklings- och projekteringsarbete bedomdes vid delarsbokslutet att en
storre del skulle hinna nyttjas an vad som blev utfallet. Overskottet i forhallande till budget mojliggor
for en utokning av resultatutjamningsreserven (RUR) for kommande ars osakra ekonomiska lage.

Framtiden

Det budgetutrymme som under 2022 fanns for tillfalliga engangsresurser kommer inte att finnas kom-
mande ar. De forestaende investeringarna kommer krava en storre driftsbudget. Det innebar att kom-
munen kommer behova hélla en stram ekonomisk linje. Kommunen behéver samtidigt kunna rora sig
flexibelt och hantera uppkomna situationer. Framtiden kommer darfor stélla krav pa organisationen att
planera utvecklingsarbete vél och att ha beredskap for férandringar.

Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och
bostadsanpassningsatgarder.

Arets handelser

Under aret har tre Detaljplaner antagits:
o Detaljplan for Fibbetorp 1:16 (privat) som mojliggor for ytterligare bostadsbebyggelse.
o Detaljplan for del av Stensnds 1:1 som mojliggor for ytterligare bostéader, férskoleverksamhet
samt for eventuellt behov av kontor, handel eller annan verksamhet.
o Detaljplan for Nora 1:1 (Soltunets Bussangdring) som mojliggor for Bussangdring och cirku-
lationsplats.

Forsaljning av Nora Alvestorp 4:1genomférdes. Exploatdren har inlett markférberedande atgarder.

Ekonomiskt utfall

Exploateringsmarks KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
budgeten redovisar Forsaljning -3 703 tkr 0 tkr -3 703 tkr 0%

20 2 Taxor och avgifter -108 tkr -70 tkr -38 tkr 154%
ett 0\./.eI'S.|.(Ol‘I‘t pa 3869 Bidrag och transfereringar 399 tkr 400 tkr -1 tkr 100%
tkr _C_iar forsaljnmgep Entreprenader och kop av verksamheter 1538 tkr 2 000 tkr -462 tkr 77%
av Alvestorp 4:1 star Personalkostnad 0 tkr 715 tkr -715 tkr 0%
for 3 690 tkr av Over- | Ovriga kostnader 516 tkr 130 tkr 386 tkr 397%
skottet i och med att Kapitalkostnad 17 tkr 17 tkr 0 tkr 101%

den marken var av- Fysisk - teknisk planering - bostadsférbattring -1 340 tkr 3192 tkr -4 532 tkr -42%

skriven i kommunens rékenskaper. Budgeten for bostadsanpassning, entreprenad och kdp av verksam-
het, redovisar ett budgetoverskott pa 663 tkr.

Framtiden

For att na malet att Nora kommun ska vara en attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030
och samtidigt fortsatta verka for en langsiktigt hallbar livsmiljo kravs att kommunen arbetar strategiskt
med fysiska planeringar. Under kommande mandatperiod kommer en ny éversiktsplan att arbetas fram
som tillsammans med mal och budget & kommunens viktigaste dvergripande styrdokument for att na
en hallbar samhallsutveckling och som satter grunden for efterfoljande planering och genomférande.

Dock finns behov av en gemensam syn pa vissa sakfragor till exempel gronstruktur, dagvatten, friytor
och mobilitet dar strategiska dokument tillsammans utgor en tydlig spelplan. Utdver 6versiktsplanen
ar behovet att uppdatera/ta fram ytterligare strategidokument som bostadsforsérjningsplan, vatten-
tjanstplan, gronstrategiplan.

Under 2023 inleds ocksa arbetet med att ta fram ett planprogram for stadsdelen Karlsang i syfte att
ange riktlinjer for framtida detaljplanering. Nu pagaende detaljplaner férvantas under kommande ar att
antas. Dessa mojliggor for fortsatt utbyggnad av bostader, forbattrade forutsattningar for kollektivtrafi-
ken, nytt vardboende och ny higstadieskola. Arbetet med att bygga ut infrastrukturen och genomfora
antagna detaljplaner fortloper kommande ar. Under 2023 behd6ver utbyggnad av Soltunets Bussango-
ring ske. Ett tillaggsaskande kréavs da investeringsmedel for detta saknas i 2023 ars investeringsbudget.
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Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte ar att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.

Arets handelser

| Sverige minskade nyforetagandet med 6 procent jamfort med 2021. Under aret startade 78 (64) fore-
tag. Totalt finns cirka 900 registrerade foretag i kommunen varav cirka halften ar aktiebolag. Till det
ska laggas de icke registrerade som har F-skatt. Foretagsamheten av befolkningen ar cirka 12 procent
och ligger pa samma niva som foretagsamheten i Sverige men hogre an foretagsamheten i lanet (10
procent). Andel foretagsamma kvinnor &r cirka 7,5 procent och ligger pa Sverigeniva medan andel
ungas foretagsamhet (16-34 &r) ar Iagt i jamfort med bade Sverige och lanet (3,8 procent).

Enligt undersokningen ”Sméforetagarbarometern 2022” som sammanstélls av ”Foretagarna”, Sparban-
kerna och Swedbank visar att 29 procent av kommunens skatteintakter kommer fran smaforetag (farre
an 50 anstallda) och 16 procent fran strre foretag. Den visar ocksa att i lanet sa vill 9 av 10 foretag
vaxa. Det framsta tillvaxthindret ar bristen pa lamplig arbetskraft och finansiering.

Svenskt Naringsliv mater arligen det upplevda foretagsklimatet dar Nora placerar sig langt ner bland
Sveriges samtliga kommuner. Fdretagen dénskar mest en battre dialog med kommunen samt en 6kad
forstaelse for foretagande.

Héndelser som verksamheten sarskilt kan namna for perioden ar:

e Ny naringslivsstrategi framtagen, nu ute pa remiss.

o Kreditforetaget Syna mater arligen basta tillvaxtkommun. 2022 aterfinns Nora pa forsta plats
bland lanets kommuner. Det &r den andel fOretag som Okar sin omséttning, genererar vinst och
nyanstaller (baserat pa foretagens inlamnade bokslut).

e Jobbat for en "Talent attraction” kampanj med KNOL och BRO.

e Tillsammans med Almi bjod kommunen in till fyra foretagstraffar riktade till kvinnor. Cirka
50 deltog och manga knot kontakt med kommunen och varandra for forsta gangen.

e Fortsattning av utbyggnad av cykelleder (Flow-trails) i projektet Kottaberget, finansieras av
Tillvaxtverket.

Ekonomiskt utfall
Under aret har personalkost-  JEChMSEVS UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %

naderna varit lagre an budget gﬁjrag — 193 ttr 282 ttr 8‘7’ tt’ Gg;

° noe s idrag och transfereringar tkr tkr -87 tkr %
da delal: av narm93| IVtJ_anS Personalkostnad 674 tkr 739 tkr -65 tkr 91%
ten anvants OCh finansierats Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1 tkr 0 tkr 1 tkr 0%
av andra projekt. Totalt re- Ovriga kostnader 78 tkr 114 tkr -36 tkr 68%
dovisar funktionen ett bud- Interna intakter och kostnader 32 tkr 32 tkr 0 tkr 100%
getbverskott om 187 tkr. Néringslivsframjande atgarder 982 tkr 1169 tkr -187 tkr 84%

Framtiden

Landsbygdsutvecklare (50 procent) har tidigare ingatt i naringsliv. For att jobba med den beslutade
Landsbygdsstrategin samt nya projektmedel via Leader Bergslagen bor resurs atersattas. Rekrytering
pagar av ny Naringslivsutvecklare, tjanster atergar till 100 procent (80 procent). Handlingsplan, for
den kommande Naringslivs strategin, ska i naringslivsradet arbetas fram under 2023.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Mal- 4t-
" 5 Madtviarde Matvarde I\‘/.Iat
varde varde

AR2022 AR2022 AR2021 AR2020
Kommunens foretagsbesok ska oka. 70 27 - -

Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras

(N6jd Kund Index 0-100). 70 3 77 66
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Arbetet med exploatering for industri behover starkas. Avsaknad av MEX ingenjor stérre delen av aret
har paverkar utfallet.

Inom malomrade ”Kommunservice for alla” fortsatter arbetet via samverkan med Tekniska namnden
(Fore detta Samhallsbyggnadsforbundet och Samhallsbyggnadsnamnden) och BRO. Arbetet med ser-
vice till foretagare, aktuella upphandlingar och utlysningar behover starkas.

Inom malomradet “Ett livskraftigt ndringsliv och en god arbetsmarknad”. Foretagen efterfragar en té-
tare kontakt med skolan. Arbetet med mark och exploatering, arbete med detaljplaner och framtagande
av ny mark for etablering behover ocksa starkas.

Maélomrade "Marknadsforingsarbetet™ har stérkts via framtagande av fysiskt och digitalt marknadsfo-
ringsmaterial for att berdtta om Nora som mojlig plats for etablering. Dock behdver en tydligare mark-
nadsforing goras for mark och exploatering. Aven arbetet med platsvarumarkesmarknadsforing beho-
ver goras. Allt detta gar hand i hand. Nér saljbar mark finns ska beredskap finnas att marknadsféra
den.

Konsument- och energirddgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for konsumentradgivningen som kommunen képer av
Hallefors kommun och budget- och skuldradgivning.

Ekonomiskt utfall

Konsumentradgivning som TG UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
skots via Hallefors kom- Bidrag L the 0 tkr -1 thr L

PT Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 61 tkr -61 tkr 0%
mun, har tldlgare dEkIarer_at Personalkostnad 119 tkr 132 tkr -13 tkr 90%
att qem har haft vakanser i Ovriga kostnader 12 tkr 8 tkr 4 tkr 150%
berérd verksamhet. Kom- Konsument- och energiradgivning 130 tkr 201 tkr -71 tkr 65%

munen har inte erhallit

nagra fakturor fran Hallefors kommun for radgivning. Verksamheten avseende budget- och skuldrad-
givning redovisar ett budget6verskott om 11 tkr. Totalt redovisar funktionen ett budgettverskott om
71 tkr.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen fér kommunens turistverksamhet Visit Nora, Nora
camping och PR-verksamhet samt Alntorps O.

Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lokal och regional niva, 6ka kommunens
utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turistbyra ar ett turistcenter auktoriserat av
Visita och erbjuder i samverkan med besoksnaringen hjalp med marknadsforing, aktiviteter, upplevel-
ser och sevardheter till bestkare.

Arets handelser

Verksamheten gick in i detta ar med sviterna av covid for var besoksnaring. Sommarsasongen de tva
senaste aren har dock varit otroligt bra, medan resten av aret varit tufft for var naring. Trenden att
vandra och cykla i naturen &r fortfarande stark och attraherar fler besokare. Nagra av arets insatser har
darfor varit kopplade till detta:

e Natur- och friluftsdelen i arets Visit Nora broschyr utokades med atta sidor.

e Ny skyltning for att enkelt kunna hitta cykelstréken ut och in till Nora. Pershyttan, Gyttorp, As
och Norasjén runt. Skyltarna foljer samma layout som A-promenaden.

e Tre nya rundslingor for cykel har utvecklats samt en ny tur mellan Orebro — Nora. Satsningen
fortsatter pa att utveckla Kottaberget Flow-trails och forbattra MTB-lederna i Pershyttan.

e | ar har verksamheten kunnat erbjuda ordinarie guideutbud. Stadsvandringar, Gothlinska gar-
den, Pershyttan och Lockgruvan. Over 3 400 personer har totalt deltagit i visningarna och be-
stallningar fran grupper okat med cirka 300 procent i jamférelse med 2021.

e | maj firade satsningen pa Noras personligheter fem ar. En lyckad vernissage for foto-utstall-
ningen pa Sandbergs Bosattningsaffar och en vélbesokt utstallning som pagick i en manad.
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e Deltagit pd Marknadsaftonen i Orebro med lokala smaker fran Lerslattens Getgérd, Marias
chokladmakeri och Noraglass.

e Paborjat utvecklingen av var digitala service och genomfort digitala insatser, utbildningar och
samverkan med ett antal influensers. Samverkan har skett med bade Nora kdpmannaforening
och med Orebrokompaniet.

e | samverkan med Nora kopmannaforeningen har Var- och Hostdagarna i Nora skapats, firat

Noras namnsdag den 17 maj, samt genomfort lyckade Noradagar och Nora marknad. Arets

julmarknad blev en succé bade vad det galler antalet forsaljare, besokare och bussgrupper.

Den digitala ljudvandringen i Pershyttan &r klar att lanseras under varen 2023.

Tre trastaders arssammankomst genomfordes i Hjo i bérjan av oktober manad.

Projektlett samverkansprojektet Bergslagen pa G at Tursam.

| november pa Visitas Besoksservicedagar pa Hasselbacken i Stockholm fick Nora Turistbyra

priset for Sveriges "Bésta viardskap inom besoksservice”. Av de 14 nominerade frén hela lan-

det var det Nora som juryn valt ut.

En ny miljostation for avfall och atervinning har byggts pa Nora camping. En uppfraschning har skett i
servicebyggnaden dar det har malats och bytt delar av inredning, i samrad med arrendatorn. Fem nya
stallplatser med el och fin sjoutsikt har gjorts iordning. Delar av elmatningen har bytts ut under varen.

Under sommaren har det bedrivits kioskverksamhet pa Alntorps 6. Dar glass, enklare mat och dryck
har salts. Kiosken har aven hyrt ut minigolfklubbor till minigolfbanan pa 6n. Plaskus har trafikerat No-
rasjon dagligen under manaderna juni, juli och augusti.

Ekonomiskt utfall

Turistbyrén har under aret LV UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
projektlett samverkans: 78R T T T T
- o axor och avgifter - r - r - r %
E)rOjektet BergSIaqen pa G Bidrag -245 tkr -15 tkr -230 tkr 1636%
at Tursa_m med stdd av Bidrag och transfereringar 327 tkr 339 tkr -12 tkr 97%
Region Orebro I&n och Entreprenader och kép av verksamheter 468 tkr 365 tkr 103 tkr 128%
Tillvaxtverket. Turistverk- | Personalkostnad 2172 tkr 2119 tkr 53 tkr 103%
samheten har pé Sé Viss Lokal- och markhyror, fastighetsservice 670 tkr 490 tkr 180 tkr 137%
erhallit intakter motsva- Ovriga kostnader 1518 tkr 1515 tkr 3 tkr 100%
. Interna intakter och kostnader 450 tkr 161 tkr 289 tkr 280%

rand_e turls_tchefens ar_— Kapitalkostnad 582 tkr 602 tkr -20 tkr 97%
betsinsats i projekt, vilket  Turistverksamhet 4670 tkr 4569 tkr 101 thr 102%

motsvarat 40 procent av

I6nekostnaden. Projektet avslutades under hosten 2022. Under aret har det upptackts rotskador pa
byggnad pa Alntorps O som behovt tgardas. Tillsammans med andra upprustnings- och reparations-
behov som identifierats pa 6n har underhallskostnaderna bidragit till budgetoverskridande.

Framtiden

Infor 2023 ars verksamhet har forutsattningarna delvis forandrats vad det géller arbetet i Tursam (des-
tination Bergslagen). Nora har atergatt till deltagande i samverkan, men kommer inte fortsatt att vara
drivande i destinationsarbetet. | stallet kommer arbetet med tre tréstader stérkas, bland annat med en
tydligare marknadsplan. Fortsatta insatser pa marknadsféring och evenemang tillsammans med Nora
kopmannaforening ar en av vara framgangsfaktorer. Ett flertal traffar med besoksnaringen ar inplane-
rade under forsta halvaret och arets Visit Nora broschyr utokas aterigen med atta sidor. Fortsatt ut-
vecklingsarbete med att starka vart vardskapsarbete, besoksservicen, bade den fysiska pa plats och den
digitala.

Nora camping har stora behov av investeringar gallande elforsorjning da fastigheten inte ar tillrackligt
uppsékrad. Byte till ledbelysning i gatlamporna, att rikta elstolpar och tillfora laddplatser for elbil lig-
ger i framtiden. Arrendeavtalet med nuvarande entreprendr strécker sig till 2023 och ska utannonseras
igen.
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Samhallsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomférs av Samhéllsbyggnads-
forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsférbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skotsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.
Verksamhet Idrott skéter och underhaller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stadning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnéatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar fér témning av avfallskérl och &tervinningscentral.

Ekonomiskt utfall

Samhal |sbyggnad5f6r_ KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE  UTFALL %
bundets redovisade bUd- Taxor och avgifter -17 299 tkr -12 123 tkr -5 176 tkr 143%

. . Bidrag -72 tkr 0 tkr -72 tkr 0%
getoverSk_”dande om Entreprenader och kop av verksamheter 22 136 tkr 13 901 tkr 8 235 tkr 159%
2 920 tkr i Nora kom- Personalkostnad 87 tkr 0 tkr 87 tkr 0%
muns bUdget for forbun- Ovriga kostnader 134 tkr 155 tkr -21 tkr 86%
det. Inom omradet Kapitalkostnad 18 697 tkr 18 830 tkr -133 tkr 99%
Gata/trafik har kostna- Sambhillsbyggnadsférbundet 23 683 tkr 20 763 tkr 2920 tkr 114%

derna for vintervaghallningen och elkostnader bidragit till storsta del av budgetoverskridandet.
Park/skogs redovisar ett dverskott i forbundets budget som grundas pa att budgetanslaget for arbetet
med Strand- och A promenaden samt Trangbo camping inte utnyttjats.

Avfall/atervinningen kommunal budget redovisar ett 6verskott pa 40 tkr och det beror pa att anslaget
for utredning om framtida behov inte genomforts, i alla fall har kommunen inte fatt nagra fakturor for
utredningen.

Nar det géller avrakningsfonderna for taxekollektiven ar VA abonnenterna i skuld till kommunen pa
101 tkr och renhallningen har en skuld pa 901 tkr. Taxekollektivets kostnader och intékter regleras
mot fonderna.

Allmant ar det 6kade energi-, drivmedel- och materialkostnad samt vintervaghallningen som &r grun-
den till forbundets budgetdverskridande och utnyttjande av fonderna.

Framtiden

Samhallsbyggnadsforbundet som ar ett kommunalférbund upphor vid arsskiftet 2022/2023. Forbundet
overgar till en gemensam namnd i likhet med Samhéllsbyggnadsforvaltningen idag. Satet for den ge-
mensamma namnden organiseras i Lindesbergs kommun med politisk representation fran Lindesberg,
Nora, Hallefors och Ljusnarsberg. Alla fyra medlems kommunerna kommer att fortsatt samverkar
kring verksamheterna VA (vatten och avlopp), avfall och atervinning, gata och vintervaghallning ge-
nom att en gemensam teknisk n&mnd med egen forvaltning.

Verksamheterna inom lokal och miljoservice, idrottsanlaggningar, park, natur och skogsvard, vilka
idag organiseras inom kommunalférbundet Samhallsbyggnad Bergslagen, hanteras inom respektive
kommun.

Forvaltningen inom Samhéllsbyggnad Bergslagen, som idag hanterar planverksamhet, bygglov och

tillsyn for de fyra kommunerna, far ett oférandrat uppdrag. Forvaltningen lyder fortsatt under en ge-
mensam namnd som bestar av politiker fran de fyra kommunerna.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen &r en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.

Ekonomiskt utfall

Nora kommuns budget for KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
Samhal ISbyggnadsnémn— Entreprenader och kdp av verksamheter 6 500 tkr 5633 tkr 867 tkr 115%
Samhadllsbyggnadsforvaltning 6 500 tkr 5633 tkr 867 tkr 115%

dens redovisar ett Gver-
skridande om 867 tkr, varvid 723 tkr avser kommunens del av ndmndens totala budgetdverskridande
om 2 976 tkr samt en obudgeterad post avseende forvaltningens lonerevision pa 144 tkr. Den obudge-
terade posten beror pa bristande kommunikation med férvaltningen.

Deras forklaring till budgetoverskridande ar att resursforstarkningar har gjorts inom planomradet med
anledning av 6kade behov och ambitionsniva hos kommunerna. En ny plantaxa har antagits under aret,
men eftersom planprocesserna ar langa forvantas den inte fa genomslag i namndens ekonomiska resul-
tat forran under 2023. Under 2023 forstarks dven finansieringen av samhéllsplanerarna.

Forandringar i omvarlden med 6kade material-, frakt- och energipriser samt stigande rantor paverkar
forvaltningens resultat. Intakterna minskar inom framforallt bygglov. Under pandemin lag byggandet
och darmed &ven intakterna pa en hog niva. Med anledning av ett mer osékert ekonomiskt lage brom-
sar byggandet in under 2022. Detta vantas fortsatta under 2023 och innebér att behoven och resurserna
inom bygglov behdver ses 6ver. Minskade intékter tydliggor ocksa att det finns brister i finansieringen
av tillsynen enligt plan- och bygglagen. En atgard &r att paborja tillsyn av individuell métning och de-
bitering (IMD) vilket ar ett omrade dar avgifter for tillsynen far tas ut.

Personalomsittning, foraldraledigheter och sjukskrivningar paverkar resultatet genom att intakter inte
kunnat tas ut fullt ut av personal som &r under upplarning. Under aret har dven en satsning pa ledar-
skap och grupputveckling gjorts vilket medfort 6kade kostnader inom delar av verksamheten. Sats-
ningen &r viktig for att utveckla och behalla en god arbetsmiljo inom forvaltningen.

Under aret har investering skett i nytt GIS-system for samverkanskommunerna samt inventarier till
forvaltningens lokaler. Behovet av licenser har varit stérre &n beréknat, vilket gor att GIS-systemet
haft hogre inkdpskostnader. Det nya GIS-systemet kommer att vara ett viktigt verktyg i kommunernas
utveckling.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhdlsouppdraget i norra lansdelen. Verksam-
heten &r finansierad av kommunerna i norr, utifran beslutad fordelningsprincip, och Region Orebro
lan. Folkhélsoteamets syfte &r att vara ett metod- och kunskapsstdd till forvaltningens chefer och deras
verksamheter samt till politiken. Folkhélsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kun-
skapsbaserat folkhélsoarbete med mal om en hdg och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro l4n har tillsammans med Region Orebro lan en éverenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet. Folkhalsoteamet &r en lansdelsgemensam resurs, Nora kommun &r
arbetsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kommunala ledningen och verk-
samheterna. Denna verksamhet ar finansierad av kommunerna i norr och Region Orebro l4n.

Arets handelser

Vissa av folkhélsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan
med 6vriga kommuner i ldnsdelen samt med RF-Sisu och Region Orebro lan. Nedan ar nigra exempel
pa arbeten och uppdrag som genomforts av/med folkhalsoteamet under 2022:
e Strategi for starkt foraldraskapsstod i Nora kommun. Beslutad av KS i februari. Arbetet med
handlingsplan paborjas.
e Samordnat arbetet med insatsen Dans for hélsa, for tonarstjejer med lattare psykiska besvar.
Under varen 2022 genomfordes den andra terminen med insatsen och under héstterminen har
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ytterligare tva dansgrupper genomforts. Samverkan sker med Studieframjandet som ansvarar
for genomforandet.

I samverkan med Lindesbergs kommun erbjudit stédgruppsverksamheten Kéllan for barn i fa-
miljer med missbruk/psykisk ohélsa. En barngrupp har varit igdng i Nora under varen. Under

hosten har barn fran Nora deltagit i gruppverksamhet i Lindesberg.

e Projektledning for implementering av det samhallsorienterande programmet Foraldraskap i
Sverige riktat till asylsékande och nyanlanda foraldrar i Orebro l&n under forsta delen av 2022.
| Nora har foraldragrupp pa arabiska genomforts under varen 2022.

e Samverkansgruppen NoraFOR arrangerade en informationskvall for kommunens foraldrar i
mars. Temat var ungdomar, droger och nétet. Cirka 50 personer deltog.

e Genomfort lansdelsgemensam konferens med fokus pa foraldraskapsstod. Malgrupp var verk-
samhetsrepresentanter fran lansdelens kommuner och Region Orebro lan.

e Genomfort lansdelsgemensam utvecklingsdag med fokus pa implementering och utveckling

av arbetet med lansdelens Familjesamverkansteam.

e | samverkan med Region Orebro l4n har tva gruppledare utbildats i det universella foraldra-
skapsstodsprogrammet ABC 3-12 ar.

e Arbete med framtagande av strategi for kommunens samverkan med civilsamhallet har ge-
nomforts. | detta arbete har dialoger med civilsamhallesforetradare genomforts. | december
antog Kommunfullmaktige Strategi for samverkan mellan Nora kommun och civilsamhéllet.

e Genomfort fem Gppna foreldsningar i foreldsningsserien “Fordldrar emellan” riktade till norra

lansdelens foraldrar. Forelasningarna har erbjudits bade fysiskt och digitalt.

e Satsning pa arbete for psykisk halsa sker under 2022-2024. Folkhalsoteamet har under aret
forstarks med extern finansiering for personal och aktiviteter for detta &ndamal.

e Samordnat arbete med framtagande av en gemensam suicidhandlingsplan for norra Orebro
lan. I november antog Kommunstyrelsen Handlingsplan for suicidprevention. Planen har anta-
gits politiskt i samtliga kommuner i norra lansdelen i slutet av 2022.

Ekonomiskt utfall

Den ordinarie verksam- KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
heten har ett aggregerat Forsaljning -28 tkr 0 tkr -28 tkr 0%
2 YT Bidrag -3 574 tkr -4 162 tkr 588 tkr 86%
Overskott fra? t|d|ga_re Entreprenader och kop av verksamheter 159 tkr 0 tkr 159 tkr 0%
verksamhetsar som i boks- Personalkostnad 2 854 tkr 3146 tkr -292 tkr 91%
lutet 2021 UpngCk till Lokal- och markhyror, fastighetsservice 23 tkr 0 tkr 23 tkr 0%
1 152 tkr. Verksamheten Ovriga kostnader 698 tkr 1170 tkr -472 tkr 60%
har under éret anvant 382 Interna intdkter och kostnader -132 tkr -154 tkr 22 tkr 86%

Milj6, hilsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr -0 tkr 0%

tkr av 6verskottet till att

tillfalligt kunna utoka folkhélsoteamet med ytterligare en tjanst samt for genomférande av lansdelsge-
mensamma konferenser och insatser. Vid utgangen av 2022 uppgick kvarvarande medel till 772 tkr
som kommer anvéndas till satsningar kommande ar.

Under 2020 fick verksamheten projektmedel om 1 043 tkr fran Lansstyrelsen for att starka och ut-
veckla verksamheten med flyktingguider och familjekontakter genom projektet “Foréldraskap i Sve-
rige”. Efter godkannande fran Lansstyrelsen har projektet forlangts i omgangar och vid arets slut ater-

stod medel om 23 tkr.
Framtiden

Fortsatt satsning pa foraldraskapsstod som en viktigt grund i det tidigt framjande och férebyggande
arbetet for barn och unga. Arbete for en starkt psykisk halsa i alla aldrar kommer ocksa vara centralt.
Kunskap om behov och utbud for ett halsosamt aldrande kommer sammanstéllas och insats for mal-
gruppen kommer testas under 2023.Under 2023 kommer utveckling av arbetet mot Vald i nara relation
paborjas. Under borjan av 2023 kommer Folkhélsobokslut for kommunen presenteras for att genom
detta utveckla anvandningen av statistik och analys i det strategiska folkhalsoarbetet. Underlaget ska

fungera som stod for prioriteringar och ge riktning for kommande folkhélsoarbete.
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Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisberedskap som ar statsbidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Férsvarsmaktens formaga att méta
hot.

Arets handelser

Verksamheten samhéllsskydds arbete kom under arets allra forsta del, likt 2021, att handla om pande-
min covid-19. Darefter kom verksamhetens arbete till stor del att inriktas pa kriget i Ukraina, med
bland annat forberedelser och mottagandet av flyktingar. Férutom detta har verksamhetens arbete varit
riktad konsekvenser av det sakerhetspolitiska laget, till exempel energisituationen.

Delar av krisledningsstaben har under aret varit aktiverad for att bevaka och folja handelseutveckl-
ingen, samt hantera de aktiviteter som de extraordindra handelserna pandemin och flyktingsituationen
fran Ukraina inneburit.

Allméanna valet 2022 omgardades av ett starkt skydd. Det handlade om forberedelser och skyddsatgér-
der av valgenomforandet fran antagonistiska hot. Ett arbete som hanterades av verksamheten tillsam-
mans med valnamnden och valsamordnare. Valet genomfordes i kommunen utan att nagra allvarliga
sékerhetsincidenter rapporterats.

Krisberedskapsveckan ar en arlig informationskampanj, som samordnas av myndigheten for samhélls-
skydd och beredskap, och som ska 6ka manniskors beredskap infor kriser och krig. Kommunen deltog
tillsammans med Roda Korset och Civilforsvarsforbundet i kampanjen med olika aktiviteter under
veckan.

Den kraftigt anstrangda energisituationen under aret paverkade naturligtvis aven var kommun. Verk-
samheten har tillsammans med fler funktioner aktivt deltagit i bade det regionala och kommunens ar-
bete med att identifiera och vidta nodvandiga atgarder for att minska elanvandningen. Ett arbete som
kommer att fortga aven under kommande ér.

Sammanfattningsvis har arets handelser medfort att betydande del av det verksamheten arbetar med
under normala forhallanden har fatt flyttats framat i tid for att planeras in vid senare tillfalle, till exem-
pel interna utbildningar och dvningar. Verksamheten har aktivt och kontinuerligt deltagit i Lansstyrel-
sens veckovisa samverkansmoten samt dvriga moten som Lansstyrelsen kallat till gallande bland annat
sékerhetsskydd, signalskydd och energisituationen.

Ekonomiskt utfall

L onekostnadsutfallet lig- KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
e ] T T M

v ntreprenader och kdp av verksamheter tkr tkr -23 tkr %
k!aras av perso_nalforstark Personalkostnad 740 tkr 505 tkr 235 tkr 146%
ning ur_1der peroloden meq Lokal- och markhyror, fastighetsservice 3 tkr 10 tkr -7 tkr 30%
anledning av radande krig | 6vriga kostnader 114 thr 216tk | -102 tkr 53%
i Ukraina. Darutover har Interna intdkter och kostnader 33 tkr 32 tkr 1 tkr 104%
Oforbru kade medel frén Sambhallsskydd 7 447 tkr 7 460 tkr -13 tkr 100%

fjolaret anvant till personalforstarkning. Regeringen beslutade i juli att tillfora extra medel till kommu-
nerna for att ytterligare starka kommunernas pagaende arbete med krisberedskap och civilt forsvar.
Nora kommun fick 189 tkr i extra medel. Vid utgangen av 2022 uppgick kvarvarande oférbrukade me-
del till 245 tkr. Medel som kommer anvandas till satsningar kommande ar.

Framtiden

Regeringens beslut om att starka det militara och civila forsvaret kommer framdver att innebéra flera
insatser och atgarder bland annat har beslut fattats om ny struktur for samhallets krisberedskap och ci-
vilt forsvar. Det handlar om att starka det civila forsvaret och krisberedskapen sa att samhallets mot-
standskraft 6kar i handelse av kris eller krig. Kommunen ocksa fatt en ny tillsynsmyndighet géllande
Sakerhetsskydd, tidigare var det Lansstyrelsen i Orebro nu &r det Lansstyrelsen i Stockholm. Arbetet
med sakerhetsskydd har aven det forandrats och intensifierats utifran det lage som férekommer, vilket
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innebdr att &ven kommunen ska leva upp till dessa férdndringar och folja gallande lagstiftning inom de
olika omradena.

Allman fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och foreningsbidrag. Har ingar
aven Fritidsbanken. Allman fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas mojligheter till kultur-
och fritidsupplevelser och verksamheten ska prioritera barn- och ungdom. Verksamheten ska bidra till
utveckling av fritids- och foreningslivet genom att férmedla bidrag, samordna foreningskontakter och
ge utbildning till féreningar.

Arets handelser

Foreningsbidrag har utbetalats efter géllande bidragsregler till idrottsféreningar, féreningar inom det
sociala omradet och till studieférbund. Bidrag har dven utbetalats till foreningar och kommunal verk-
samhet for att kunna genomfora kostnadsfria lovaktiviteter. Fritidsbanken &r fortsatt ett nav for alltmer
fritidsutrustning och har sedan 2022 fatt budgeterade medel fér verksamhet och personal. Fritidsban-
kens oppethallande var 12 timmar/veckan och antal lan 2022 uppgick till 7 140. Skate i Nora, ett Arvs-
fondsprojekt dar Nora deltar, har tillsammans med barn, unga och foraldrar skapat en mobil skatepark
i Esstorp. Cross-projektet (Civilsamhélle och regionens offentliga aktorer i samverkan kring samhélls-
utmaningar) har pagatt under aret och kommer 2023 6verga i kommunal regi for fortsatt samverkan
inom civilsamhallet. Hosten 2022 har en kartlaggning av kommunens foreningsliv skett, med mal att
forbattra samarbetet mellan kommun och civilsamhélle.

Ekonomiskt utfall

Funktionen som fritids- KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
samordnare har under &ret gfjrag —— - 543 ttr - 858 tt’ 302 ttr 82;
- - - idrag och transfereringar tkr tkr - tkr %
\l;_aélt detl\tlllsl :/"akant vilket | Entreprenader och kdp av verksamheter 11 tkr 0 tkr 11 tkr 0%
idragit til lagre personal- - personalkostnad 418 tkr 796 tkr -378 tkr 53%
kostnader. Periodens utbe- | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 21 tkr 21 tkr 0 tkr 100%
talningar av kommunalt Ovriga kostnader 254 tkr 53 tkr 201 tkr 479%
aktivitetsbidrag uppgick Interna intdkter och kostnader 2 116 tkr 2 083 tkr 33 tkr 102%
till 102 tkr och ft')renings— Kapitalkostnad 32 tkr 32 tkr 0 tkr 100%
Allman fritidsverksamhet 4 399 tkr 4 835 tkr -436 tkr 91%

bidrag 1 194 tkr. Det kom-

munala aktivitetsbidraget har inte natt upp till samma nivaer som innan pandemin. Infor budgetaret
beslutade kommunstyrelsen att forstarka verksamhetsomradet genom att avsatta 300 tkr for avgiftsfria
lovaktiviteter. Hela anslaget har anvants.

Framtiden

Kartlaggningen av Nora kommuns foreningar kommer att ligga till grund for den fortsatta utveckl-
ingen av enhetens arbete. Under 2023 kommer en éversyn av riktlinjer for bidragshantering ske och en
digitalisering av ansokningarna kommer att implementeras under aret. Ett nytt system for detta kom-
mer under hdsten 2023 ersétta tidigare system.

Allméan kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allman kulturverksamhet. Syftet ar att skapa ett
rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare med fokus pa barn och ungas ratt till kultur,
samt gora kommunen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Kulturverk-
samheten ansvarar for att levandegdra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt
att uppratthalla kunskap och utveckling inom kulturomradet. Verksamheten ska stodja och samarbeta
med civilsamhallet och med andra kommunala verksamheter i syftet att utveckla kulturlivet.

Arets handelser

Kulturverksamheten paverkades kraftigt av covid-pandemin med instéllda forestallningar och utstall-
ningar. Detta paverkade aven varens aktiviteter som blev forsenade. Nora konsthall visade 2022 nio
utstallningar och anvandes dven som vallokal under fortidsrostningen. Pa Bryggeriet har fyra utstall-
ningar gt rum under perioden maj—september, darutdver har julmarknad och zombiehotell genomforts
i lokalerna. Nationaldagsfirandet genomfdrdes i kvarteret Bryggeriet tillsammans med Nora kulturs-
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kola och fritidsamordnaren. | samband med detta delades Nora kommuns kulturpris och ungdomskul-
turstipendium ut. Kulturrundan Ljusstrak ar ett samarrangemang med den ideella foreningen Ljusstrak.
Ljusstrak genomfordes for tjugoandra gangen i september. Under 2022 genomfordes Artist in Resi-
dence-utbyte med tva konstnarer fran Osterrike. Tva familjeforestallningar har genomforts i samarbete
med Nora teaterforening. Verksamhets- och arrangemangsstdd har utbetalats enligt avtal.

Ekonomiskt utfall

|_j usstréksbroschyren blev KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
dyrare an beraknat och Forsaljning -4 tkr -50 tkr 46 tkr 7%
- Bidrag -1 tkr 0 tkr -1 tkr 0%

detta al Onl’de att budget?n Bidrag och transfereringar 665 tkr 748 tkr -83 tkr 89%
for allmankultur drog over. Personalkostnad 640 tkr 639 tkr 1 tkr 100%
Den ekonomiska effekten Lokal- och markhyror, fastighetsservice 212 tkr 204 tkr 8 tkr 104%
mildrades av att biografbi- Ovriga kostnader 234 tkr 207 tkr 27 tkr 113%
draget inte utbetalades un- Interna intdkter och kostnader 8 tkr 0 tkr 8 tkr 0%
der éret dé biografen hé.”ltS Kapitalkostnad 264 tkr 284 tkr -20 tkr 93%
Allmén kulturverksamhet 2 018 tkr 2 032 tkr -14 tkr 99%

stdngd av tekniska skal.

Framtiden

Det finns sedan tidigare ett politiskt uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt program for att utveckla och
ange riktning for kulturverksamheten. Detta kan paborjas 2023. Utstallningsverksamheten i Bryggeriet
behover béttre teknisk utrustning. Om bryggerilokalen ska kunna ha verksamhet aret om kravs kom-
mande investeringar. En forstudie bor genomforas for berakning av atgarder och kostnader. Tekniken i
Nora konsthall behover uppgraderas da den ar foraldrad.

Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen Ingrid Géthlins minne. Funktionsomradets syfte ar att oka kunskapen om
och skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvand-
ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nddvan-
digt fordndringsarbete. Verksamheten ska tillgngliggtra och utveckla kommunens kulturmiljoer ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Gothlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro l4n
och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Arets handelser

Gothlinska garden

Under sommaren har de sista fasaderna pa Gothlinska garden som inte var ommalade malats. Veran-
dan och grinden har renoverats. Arbetet med att aterstalla rabatter till ursprungligt utseende och plan-
tering har fortsatt i samarbete med Goteborgs universitet - Gréna kulturmiljoer. En okular besiktning
av jordkallaren &r utford och en del arbeten i denna &r att forvantas. Skotsel utfors 16pande for fastig-
heten invandigt och utvandigt via Gothlinska gardens husfru vilken finansieras av Nora kommun samt
via Nora kommuns fastighetsskotare.

Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag (NJOV)

Veterantagtrafiken bedrivs av den ideella aktoren Nora Bergslags Veteranjarnvag som under somma-
ren kort angtag med cirka 6 000 passagerare och samtliga har trafikerat Nora-Jarle. Med ett fatal un-

dantag har trafik till Pershyttan utgatt pa grund av bristande banunderhall. Den ideella féreningen ut-
gor en stor del av museets utbud och kan omraknas till minst tre arsanstallda.

Det sommardppna tagmuseet inomhus i Godsmagasinet vid Nora station hade drygt 3 000 besokare.
Allehanda historik kring tag och jarnvag tillsammans med lok och vagnar visas och &r uppskattat av
bade barn och vuxna. Aven en del férskoleklasser bokar in sig for visning. Museet blir mer och mer
kéant och uppskattat for var ar som gar. Museet bemannas av museiassistenten.
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Pershyttan, med sin kombination av kultur, natur och friluftsliv hade uppskattningsvis 30 000 beso-
kare. Dar finns ocksa en startplats for Bergslagsleden och aven knutpunkt for ett flertal mountainbike-
leder. Sommarcafé drivs i privat regi i NJOV:s lokaler med cirka 7 000 gaster 2022. Turistbyran er-
bjod guidade visningar i Lockgruvan, Hyttan och Bergsmansbyn.

Stiftelsens andamal &r att i samrad med statliga och kommunala myndigheter och institutioner verka
for tillkomsten av ett jarnvagshistoriskt museum i Nora med sparomrade, stationshus, lokstallar, verk-
stader mm och museibana Nora-Ervalla samt stodja museiverksamheten ekonomiskt genom gavor av
museimateriel och pa annat lampligt sétt samt att fran stiftare och andra mottaga och forvalta fast och
16s egendom som déverlamnas till stiftelsen. Stiftelsen dger, forvaltar och utvecklar &ven mark och
byggnader inom kulturreservatet i Pershyttan.

Kommunen &r en av stiftarna i Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag (NJOV) och har sedan stif-
telsens tillkomst ekonomiskt bidragit till dess verksamhet. Verksamheten betraktas som en vésentlig och viktig
faktor for besdksnaringen i Nora kommun. Ar 2022 uppgick kommunens ekonomiska bidrag till NJOV till 750
tkr. Hela det ekonomiska bidraget bestar av kommunala anstéllningar vars arbetsinsats styrs utifran de atagan-
den som kommunen férbundit sig vid i enlighet med upprattat avtal mellan parterna och bestér av enklare fastig-
hetsunderhall men ocksa tjanster nddvandiga for att uppfylla malen for ovrig offentlig finansiering. 1 verksam-
heten har Nora kommun, det gangna aret, haft féljande funktioner anstallda; 0,5 museiintendent, 0,5 museiassi-
stent och 0,2 verksamhetsledning.

Darmed uppfyller verksamheten mélen for den offentliga finansieringen frn Region Orebro 14n (1,4 mkr till
NJOV) och Lansstyrelsen i Orebro lan (350 tkr till Nora kommun). Dessa medel ar nodvandiga da verksamheten
i princip inte genererar nagra egna intakter.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET  AVVIKELSE UTFALL %
bokfort varde négot dver Forsdljning -52 tkr -50 tkr -2 tkr 104%
. " . Taxor och avgifter -55 tkr -61 tkr 6 tkr 90%
rn ktv,?rdEt' NJOV redovi- Bidrag -897 tkr -799 tkr -98 tkr 112%
sar Iag re personal kostna- Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 6 tkr -6 tkr 0%
der samtidig som Personalkostnad 1320 tkr 1 445 tkr -125 tkr 91%
Gothlinska gérden fatt Lokal- och markhyror, fastighetsservice 99 tkr 50 tkr 49 tkr 198%
okade kostnader for el och Ovriga kostnader 342 tkr 134 tkr 208 tkr 255%
C‘)vrig drift. Interna intakter och kostnader 256 tkr 256 tkr 0 tkr 100%
Kapitalkostnad 46 tkr 57 tkr -11 tkr 80%

Framtiden Kulturmiljoer 1058 tkr 1038 tkr 20 tkr 102%

Fortsatt utveckling av brandatgérder pa Gothlinska garden i samverkan med Lansstyrelsen. Nora kom-
mun och hembygdsfdreningen kommer att utveckla delar av utomhusbyggnaderna for museum. Vissa
atgarder inomhus pa fonstren kommer att géras. Nora kommun kommer fortsatta samarbeta med Gote-
borgs universitet for att utveckla tradgarden.

Stiftelsen NJOV har inget stort eget kapital men dess verksamhet och byggnader har mycket stor bety-
delse for Noras attraktivitet och framjar malomradet Livskvalitet med rik tillgang av kultur-, fritid-
och naturupplevelser. Den storsta utmaningen ar att prioritera behoven av underhall av byggnader
samt att uppratta en underhallsplan pa kort och lang sikt (5-30 ar).

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens folkbiblioteksverksamhet. VVerksam-
heten styrs av bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets ut-
veckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktshildning. Verksamheten ska framja las-
ning och tillgangen till litteratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och ¢ka
kunskapen om informationsteknik.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten ska avgiftsfritt fa tillgang till
litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sarskild uppmérksamhet at barn och ungdo-
mar, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmél &n svenska. Biblioteksverksamhetens mal &r att nd alla i kommunen, men sarskilt dessa an-
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vandargrupper, med media och tjanster. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten, en biblio-
tekshil samt samarbetet Bergslagsbibblan som omfattar medie- och webbsamarbete inom norra lansde-
len.

Arets handelser

Biblioteket har under aret kunnat erbjuda verksamhet och aktiviteter fullt ut sedan covid restriktion-
erna upphorde. Vissa pandemianpassningar som forlangd lanetid och avgiftsfritt har behallits under
storre delen av aret, liksom det tillfalligt hojda antalet e-bocker/e-ljudbdcker och e-filmslan man kan
gora. Nagra exempel pa aktiviteter under aret ar babybokprat for foraldrar, arabisk sagostund, after
school och Alfons-kalas. Biblioteket har d&ven samverkat runt flera arrangemang sasom arkivens dag
tillsammans med kommunarkivet, slaktforskarforeningen och hembygdsforeningen. Zombiehotellet pa
Bryggeriet var ett arrangemang for barn och unga pa hostlovet, i samarbete med fritidsgarden.

Biblioteket har ocksa deltagit pA Antligen mandag, bland annat med digitala forsta hjalpen. Under hos-
ten tog biblioteket initiativ till ett sprakcafé for personer som behdver trana svenska. Sprakcaféet be-
mannas av ideella krafter, med visst stod fran biblioteket. Bibliotekshilen levererades i augusti 2022.
Bilen majliggor biblioteksservice i hela kommunen och har i forsta skedet prioriterat besok pa forsko-
lorna. Bilen ska dven anvandas for landsbygdsservice. Under 2022 har en ny biblioteksplan for aren
2023-2026 tagits fram i samverkan med skolan.

Ekonomiskt utfall

Biblioteksbilen levererades NIz UTFALL  ARSBUDGET  AVVIKELSE UTFALL %
i augusti vilket har bidra- Forsaljning -281 tkr -80 tkr -201 tkr 351%
PP D Taxor och avgifter -21 tkr 0 tkr -21 tkr 0%
g,',t t ” att driftkostnaden Bidrag -1 973 tkr 0 tkr -1973 tkr 0%
for bilen endast belastat Personalkostnad 3 657 tkr 4094 tkr -437 tkr 89%
verksamheten under senare | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 41 tkr 93 tkr -52 tkr 44%
delen av 2022. Inkdpet av | Ovriga kostnader 3631 tkr 1346tkr | 2285 tkr 270%
bilen finansierades med Interna intdkter och kostnader 1428 tkr 1423 tkr 5 tkr 100%
H 2 italkostnad 64 tkr 79 tkr -15 tkr 81%
rojektmedel fran n Kapita
proje tmede an Statens Bibliotek 6 547 tkr 6 955 tkr -408 tkr 94%

kulturrad. Biblioteket fak-
turerar projektet “Bergslagsbibblan 3.0” for del av en tjinst vilket renderar i 6kade intikter. Verksam-
heten har aven haft vakanser under aret. Férandringen av en tjanst fran biblioteksassistent till bibliote-
karie kommer att ske forst 2023. Biblioteksverksamheten uppvisar darfor lagre personalkostnader &n
budgeterat, vilket forklarar arets budgetoverskott.

Framtiden

Verksamheten med biblioteksbussen har startats. Besoken pa landsbygden kommer vaxa fram utifran
tidigare erfarenheter och i samrad. Besok pa forskolorna och for allméanheten kommer att prioriteras.
Bussen ska &ven anvéndas for landsbygdsservice. Samarbetet i Bergslagsbibblan mellan Nora, Hélle-
fors, Lindesbergs och Ljusnarsbergs kommuner kommer att utvecklas till att omfatta ytterligare fem
kommuner i Orebro 14n. De nya kommunerna beréknas ansluta under 2024. Projektet finansieras av
Region Orebro l1an och Statens kulturrad. Kostnadsmodellen for e-bocker/e-ljudbocker gor dock att
dessa lan tar en storre del av medlen for inkop av litteratur.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Madtvarde Matvirde Matvarde

AR2022 AR 2022 AR 2021 AR 2020

Lan fran kommunala bibliotek. Antal lan per kommuninvanare totalt. 8,0 6,5 5,8 6,3

Biblioteksverksamhetens paverkades negativt av corona-pandemin men siffrorna har nu vant uppat
igen. Antalet besdkare har dkat igen och &r nu nastan uppe pa samma niva som innan pandemin. La-
nen av fysisk media har 6kat men ligger fortsatt lagre an innan pandemin, vilket foljer nationella tren-
der. Under pandemin har e-lanen 6kat, och de har troligen delvis ersatt lan av fysiska medier da e-1a-
nen nu ligger kvar pa samma niva. Lanen av digitala tidningar och tidskrifter fortsatter att 6ka kraftigt.
Merdppet, det vill sdga att biblioteket ar tillgdngligt 8-22 alla dagar i veckan for de som skrivit avtal,
hade vid arsskiftet 2022/2023 strax 6ver 900 merdppet-anvandare. En 6kning med 200 personer sedan
arsskiftet innan.

50



ARSREDOVISNING 2022

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt KomTek.
Funktionens syfte dr att ge alla barn och unga i Nora kommun mdjlighet till meningsfull fritidsverk-
samhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal tekniks-
kola (KomTek).

Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsfareningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framfarallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sésom skoltradgarden i Gyttorp och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.

Arets handelser

Kulturskolan

Slappta restriktioner har mojliggjort publika arrangemang. Kulturskolan genomforde manga konserter,
teater- och dansférestéllningar samt bild och formutstallningar. Nationaldagsfirandet, Alfonsdagen och
julkonserten ar de som varit mest besokta.

Kursverksamheten har under hosten okat till 290 aktiva elevplatser, bland annat genom en utdkning
om 10 procent tjanst inom Bild & form vilken tillskapats inom ramen for arets budget. Lovaktiviteter
har genomforts under sport-, sommar- och hostlov. Kulturskolan deltog med larare och elever i ung-
domsorkesterlagret som drivs av Nora kammarmusikforening. Bland andra lovaktiviteter kan ndmnas
tva dansdagar med streetdance, en teaterresa till Orebro, konserter for dldre pd Hagby angar och flera
fordjupningsdagar for musik- och danselever.

Medel fran Kulturradet maojliggjorde ett filmprojekt under varen 2022. Ytterligare medel om 423 tkr
beviljades infor lasaret 2022/23 vilket medgett ett stort landsbygdsprojekt med 130 elever inblandade
pa Gyttorps och Borns skolor samt en fortséttning pa filmverksamheten. Ett undervisningsrum har ut6-
kats och @mnet kontrabas har startats. Dansgolvet som under flera ar varit ett arbetsmiljoarende har
byggts om.

Naturskolan

33 traffar har genomforts med sammanlagt 1 087 elever i arskurserna 1-6. Temana har varit faglar,
isvett, vinterekologi, skoltradgard med mera. En traff har genomforts med 33 SFI-studenter. Under
hosten har temana bland annat varit allemansratten, utomhusmatlagning och biologisk mangfald.

Nora KomTek

Nora KomTek har genomfort kurser for barn i arskurs 1-6 under sex veckor, pa varterminen och pa
hostterminen. Under sommarlovet har éppen barnverksamhet bedrivits vid sju torsdagar i skolparken.
Komtek genomforde dven en teknikdag pa biblioteket under hostlovet. Denna utdkning har gjorts moj-
lig genom ett bidrag om 100 tkr fran Stiftelsen Sparbanken.

Ekonomiskt utfall

Kulturskolan har erhallit KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
utvecklingsbidrag om Forsdljning -243 tkr -170 tkr -73 tkr 143%
o 9 Taxor och avgifter -1 tkr 0 tkr -1 tkr 0%

423 tkr fran_KuIturrgdet Bidrag -272 tkr 0 tkr -272 tkr 0%
som Syftar till att stdrka Bidrag och transfereringar 250 tkr 250 tkr 0 tkr 100%
kulturskolornas utveckling | entreprenader och kép av verksamheter 12 tkr 0 tkr 12 tkr 0%
under 2022/2023. Det som | Personalkostnad 2 868 tkr 2801 tkr 67 tkr 102%
inte nyttj as fors over till I:okal— och markhyror, fastighetsservice 47 tkr 43 tkr 4 tkr 109%
2023 for vidare projekt- Ovriga kostnader 723 tkr 600 tkr 123 tkr 121%
Interna intdkter och kostnader 377 tkr 304 tkr 73 tkr 124%

Verkusamh(?t' Elevantalet Kapitalkostnad 99 tkr 99 tkr -0 tkr 100%
har okat vilket gett en Kultur-, teknik- och naturskola 3859 tkr 3927 thr -68 tkr 98%

Okad intékt. Pedagogernas

deltagande i sommarlagret har bekostats av Samverkansprojektet mellan kulturskolor i regionen vilket
ocksa gett en icke budgeterad intakt. Sammantaget gor kulturskolan ett positivt resultat om 37 tkr. Na-
turskolan har ett resultat i balans. Nora KomTek gor ett positivt resultat om 42 tkr, vilket fors ver
till 2023 eftersom det &r bidrag fran Sparbanksstiftelsen.
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Framtiden

Kulturskolan kommer att utoka sin kursverksamhet under 2023 utifran den utékade ramen. Dans och
bild och form utokas i befintliga tjanster och pa piano rekryteras en ny pedagog. Under 2023 kommer
90 nya elevplatser att tillskapas. Inom ramen for bidraget fran Kulturradet fortsatter landsbygdspro-
jektet och nér under varen Jarnbods samt As skolor. Filmkurs fortsatter under varterminen 2023. Ett
trablasprojekt genomfors under hela 2023. Det bidrag som har kunnat sokas fran Statens kulturrad har
halverats och det forvantas upphdra helt. Det ger kulturskolan en stor utmaning i att kunna arbeta upp-
sokande i landsbygdsskolorna i samma utstrackning som under 2022 och 2023. Amnen som film och
trablas kommer inte att kunna fortsatta. Projekteringen av Teaterbiografen ar av storsta vikt for kultur-
skolan. Sa dven de planer som finns kring biblioteksbyggnaden pa Storgatan 15.

Naturskolan utvecklas utifran de utokade ramarna under 2023. Nytt avtal kommer tas fram och sam-
tal om framtida organisation genomfors under 2023.

KomTek:s verksamhet fortsatter i samma omfattning under 2023. En stérre sommarlovssatsning kom-
mer ske med de medel som finns kvar av Sparbanksstiftelsens bidrag.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempelvis Skarmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, sims-
kola och allméanhetens bad ingar i funktionen.

Arets handelser

Samhallsbyggnadsforbundet (SBB) har genomfort strandskoning av en del pa strandpromenaden, dar
delar av bryggan har bytts ut. Infor sasong 2022 skéttes hanteringen av batplatskd och betalning via
systemet e-serve som nas via kommuns e-tjanst. Vid arets islossning foljde en stor brygga och medfol-
jande bojar med ut i sjon, vilket medforde att kommunen fick kopa in nya bojar for att aterstalla infor
sasong 2022.

Infor sasongen inforskaffades nya bryggor till Képpsta badet i Gyttorp, en gastbrygga till Alntorps O
och ett hopptorn till Nora camping. Samtliga kommunala badplatser fick nya badstegar.

Lokalvarden inom SBB har uppdraget att stada offentliga toaletter i kommunen vardagar och tva ex-
terna entreprendrer har uppdraget att stada tva toaletter pa helger och réda dagar.

I simhallen har under hdsten en renovering genomforts avseende reningssystem, vattenfilter och pum-
par kopplade till basséngen. Yttre underhall av rost i bassang och malning av ytskikt har ocksa skett.
Simhallen kommer att 6ppnas efter renovering januari 2023.

Ekonomiskt utfall

Intaktstappet beror pa att KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
simhallen redovisar mins- iﬁrsa””‘:g . 1‘112 ttr ;Sg ttr 2‘7‘; “;’ ;gf
. 0 axor och avgifter - tkr - tkr tkr %

kade intakter f,ran r_ned— Bidrag -1 162 tkr -1 096 tkr -66 tkr 106%
Iemskort, entreavglfter Bidrag och transfereringar 9 tkr 0 tkr 9 tkr 0%
och fﬁrSéljning da simhal- Entreprenader och kép av verksamheter 277 tkr 261 tkr 16 tkr 106%
len varit stangd for reno- Personalkostnad 2157 tkr 2362 tkr -205 thr 91%
vering under hela hosten. I:okal— och markhyror, fastighetsservice 902 tkr 768 tkr 134 tkr 117%
= 2 Ovriga kostnader 1953 tkr 1740 tkr 213 tkr 112%
Lag re personal kostnad_ pa Interna intdkter och kostnader -595 tkr -595 tkr 0 tkr 100%
gl’Uﬂ_d a_v vakans har bi- Kapitalkostnad 286 tkr 284 tkr 2 tkr 101%
draglt till att underskottet Idrotts- och fritidsanldggningar 3 570 tkr 3 149 tkr 421 tkr 113%

for simhallen inte blev
storre an 41 tkr.

Under aret slutredovisades projektet med ny lekpark i Pershyttan dar delar av projektet finansierades
med EU-pengar. Slutredovisningen medfdrde att projektet 6verskred budget med 120 tkr.
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Smabatshamnen, badplatserna och bekvamlighetsinrattningarna redovisar ett samlat budgetoverskott
pa 259 tkr.

Tillvéxtverket beviljade under perioden Nora kommun projektstod med 2 822 tkr for att fortsatta ut-
veckla Kottaberget. Stodet avser att utveckla infrastruktur for vandringsleder och MTB-leder.

Framtiden

Det finns ett behov av att byta ut hopptornet p& Alntorps O infor sasong 2023 da det befintliga inte
klarar en sasong till. En underhéllsplan dar besiktning av bryggor och planerat utbyte av bryggor kom-
mer att presenteras.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamheten. Verksamheten har tva
huvudsakliga syften, att vara en professionell relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under
deras fritid och att driva en framjande och férebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid
for ungdomar. Verksamheten bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlséngsko-
lan och ar 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r 6ppen
for ungdomar 10-17 ar. Sammanlagt ar fritidsgardarna 6ppna fem kvallar i veckan. Personalen arbetar
aven under skoltid pa fritidsgarden i Nora. Fritidsgardsverksamheten arrangerar ocksa ett stort antal
aktiviteter som inte dr knutna till fritidsgardarna. Verksamheten samarbetar kontinuerligt med polis,
skola. foraldrar och faltassistenter.

Arets handelser

Varterminen 2022 kunde verksamheten efter tidigare covid-restriktioner borja ett normalt 6ppethal-
lande pa skoltid och kvallar utan begransningar. Antal besokare har varit stort pa bada fritidsgardarna,
cirka 70 besokare/ kvall i Nora och cirka 40 bestkare/kvall i Gyttorp. Cafékvéllarna pa fritidsgarden i
Nora har besokts av ett stort antal ungdomar, vissa kvéllar 6ver 100 besokare. Under aret har en lang
rad aktiviteter arrangerats exempelvis konserter, idrottsturneringar, badresor, ferieresor, och resor till
Bodaborg.

Fritidsgarden firade detta ar 20 ars jubileum i Karlsangskolans lokaler. Firandet varade en vecka med
olika aktiviteter, bland annat en kvall for foraldrar, politiker, samarbetspartner, gamla gardsbesokare
och tidigare personal.

Nytt for i ar var EPA-traffen for de motorburna ungdomarna under Noradagarna i samarbete med kop-
mannafdreningen.

Pa sommarlovet ordnades bland annat daglager for arskurs 7 pa Alntorps 6. Lagerverksamheten pa
Alntorps O bestktes av cirka 50 ungdomar. Det ar speciellt viktig for de ungdomar som inte har eko-
nomiska mojligheter att fa tillgang till gratis ferieaktiviteter, vilket sommarlovsmedlen bidragit till.

Under hosten arrangerades ett extra daglager pa en friluftsgard utanfor Orebro for arskurs 7. Verksam-
heten samarbetade med kultur, bibliotek och AME runt projektet Zombie Walk pa bryggeriomradet
som fick cirka 450 besokare. Ungdomsteater och musikband ingick ocksa i projektet.

Ekonomiskt utfall

Fritidsgardsverksamheten redovi- U] UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
sar ett budgett')verskott som Forsaljning -132 tkr -70 tkr -62 tkr 189%

= Q 0 Bidrag -44 tkr 0 tkr -44 tkr 0%
framst b_eror pa eersonalfranvaro Personalkostnad 2 802 tkr 2 996 tkr -194 tkr 94%
som varit under aret. Ferieresor Ovriga kostnader 278 thr 223 thr 55 tr 125%
och aktiviteter under sommaren Interna intdkter och kostnader 91 tkr 91 tkr 0 tkr 100%
har till viss del finansierats med Fritidsgardar 2994 tkr 3240 tkr -246 tkr 92%

extra medel for sommarlovsaktiviteter. Det har mojliggjort att verksamheten kunnat erbjuda ungdo-
marna aktiviteter avgiftsfritt.
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Framtiden

Fritidsgardsverksamheten arbetar vidare med utveckling och projekt enligt verksamhetsplan och fast-
stallda mal. En utokad samverkan med verksamheter inom kultur och fritidsavdelningen och civilsam-
halle, samt nya forhallnings- och arbetssétt, ingar i uppdraget. Det &r viktigt att skapa béattre lokalforut-
sattningar for fritidsgarden i Nora, i och med projektering av nya Karlsangskolan.

Forskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens forskoleverksamhet. Verksamheten
har tva huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg for barn mellan 1-5 &r nér vardnadshavare
arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar barns lust till 1arande och
bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva férmagor.

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestod av 10 kommunala forsko-
lor. Darut6ver dven en fristdende forskola (Solberga). De kommunala forskolorna var uppdelade pé 27
avdelningar under varen, under sommaren tillfalligt 29 avdelningar och under hosten 28 avdelningar.
Tva kommunala forskolor har from 1 november fyra avdelningar, fem har tre avdelningar, tva har tva
avdelningar och en férskola har en avdelning. Den kommunala verksamheten ar uppdelad i tre forskol-
omraden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar for varsitt omrade.

FORSKOLAN (kommunal) AR 2022 AR 2021 FORANDRING GENOMSNITT PER  GENOMSNITT PER TREND
MANAD Antal barn  Antal barn Antal barn AVDELNING 2022  AVDELNING 2021 GENOMSNITT
Jan 464 484 22 17,3 16,5 A
Feb 477 486 12 17,4 16,9 A
Mar 480 492 11 17,6 17,1 A
Apr 484 492 3 17,6 17,4 A
Maj 489 496 1 17,7 17,7 -
Jun 484 481 -11 17,2 17,6 N
Aug 426 420 ) 15,0 14,8 A
Sep 454 443 -4 15,8 17,0 N
Okt 466 447 -4 16,0 16,1 N
Nov 469 450 -6 16,7 16,2 A
Dec 468 453 -7 16,8 16,4 A
Helar 469 468 1,1 16,8 16,7 =

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan under 2022 i jamforelse med 2021 samt genom-
snittligt antal barn per avdelning och trend for genomsnittligt barnantal. (Statistik hdmtat ur Schoolsoft
EA per 2022-12-15.)

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola har varit nastan detsamma fran 20192022 (466
468 barn). Enligt den till SCB inskickade oktoberstatistiken var personaltdtheten i férskolan (antalet
barn per arsarbetare i forskolan) 5,0 vilket ar marginellt lagre an under ar 2021. (Jmf med riket ar 2021
5,1 enligt KKiK.) Andelen forskollarare i Nora kommuns barnomsorg &r 53 procent och andelen
barnskétare 32 procent.

Antalet barn fodda under 2022 som ar folkbokforda i Nora kommun uppgar till 90 barn, vilket ar en
minskning med 13 barn i jamforelse med 2021 (103 barn). (Antal fodda féregaende ar: 2020-71 barn,
2019-119 barn och 2018-110 barn).

Genomsnittligt antal barn i férskolan som var inskrivna i annan huvudmans verksamhet under 2021
uppgick till 47 barn, vilket utgjorde en andel pa 9,2 procent av det totala antalet barn inskrivna i barn-
omsorgen. En minskning fran 2021 da det var 54 barn i snitt (andelen 11,5 procent) som var inskrivna
i extern verksamhet.

Arets handelser

Arbetet utifran laroplan
De nationella styrdokumenten utgdr grunden for forskolans arbete, skollagen (2010:800) och laropla-
nen (Lpf62018) och barnkonventionen. Forskolans kontinuerliga utgangspunkt ar att barnens intresse
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och behov ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning och undervisning &r karnan.
Med det som grund arbetar forskolorna med olika aktiviteter och teman for att utmana barnen och er-
bjuda majlighet till larande. Verksamheten forsoker na en variation i aktiviteter, till exempel mu-
sik/sang, spraklekar, rorelselek, utflykt till skogen, teman med innehall av naturvetenskap/ matematik/
sprak med mera.

Foraldrasamverkan sker dagligen med tamburkontakt vid hamtning och lamning ut6ver detta sa er-
bjuds alla vardnadshavare utvecklingssamtal och bjuds in pa olika aktiviteter och méten som forskolan
anordnar. Efter tva ar av pandemi och begransad fysisk kontakt med vardnadshavarna i férskolan har
verksamheterna nu atergatt till att bjuda in till foraldramaéten, drop-in- fika och festligheter. Hosttermi-
nen 2022 gick forskolan over till att anvanda Tyra som digital kommunikationskanal med vardnadsha-
vare.

| det systematiska kvalitetsarbetet ansvarar rektorerna for att forutsattningarna finns sa att kvalitetsar-
betet kan genomforas och utvecklingsledarna driver processen. Rektorerna tar fram en arshjulsplane-
ring for den Gvergripande organisationen/ verksamheterna/ enskild forskola varje lasar som uppdateras
terminsvis. APT genomfors varje manad med uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet, arbets-
miljofragor, ekonomi och personalfragor. Under hostterminen 2022 har forskolans rektorer pabarjat ett
arbete med fokus pa medarbetarskap dar arbetet utgatt fran boken Aktivt Medarbetarskap av Anna
Tufvesson. Det finns ett trygghetsteam i varje verksamhet och trygghetsplanen uppdateras i samband
med terminsstart som komplement till Nora kommuns handlingsplan for krdnkande sérbehandling.

Nora kommuns férskolor ar 6vningsforskolor for forskollararutbildningen p& Orebro universitet. Kom-
munens forskolor tar &ven emot VVFU-studenter fran andra larosaten.

Forandringar i barnomsorgsstrukturen

Antalet barn i forskolan har i stort sett varit oforandrad under manga ar. Hosten 2022 medforde dock
ett 6kat barnantal i barnomsorgen som gett viss pafrestning i verksamheten. Ska Nora kommun kunna
leva upp till Skolverkets rekommenderade barnantal per avdelning och egna intentioner om minskade
barngrupper, samt politiskt mal om 6kat antal kommuninvanare maste det till bade kortsiktiga och
langsiktiga forandringar. Antalet avdelningar idag medger inte flexibilitet i verksamheten och inte hel-
ler mottagande av fler barn utan att bade barn och personal blir paverkade.

Rekrytering och personaltillgang

Nationellt sa finns det en svarighet att nyrekrytera forskollarare. Troligen kommer aven Nora kommun
att fa utmaningar i rekryteringar framover. Arbetsbelastningen har 6kat hos pedagogerna under 2022,
dels pa grund av antalet barn, dels pa grund av begréansad tillgang pa timvikarier. Korttidsfranvaron
har 6kat, vilket ar oroande eftersom det kan leda till langre franvaro. Idag finns &dven svarigheter att
rekrytera utvecklingsledare inom organisationen. | nara framtid sa narmar sig flera utvecklingsledare
med rutin och erfarenhet pensionsaldern och det finns I3g tillvaxt av intresserade och motiverade efter-
tradare. Barnomsorgen ar beroende av kvalificerade och erfarna utvecklingsledare pa alla férskolor for
att ge rektorerna forutsattningar att utfora sitt uppdrag med ansvar for stor organisation och manga
medarbetare. Rektorerna har utarbetat en “mentorsplan” dér erfarna utvecklingsledare 1ar upp sina po-
tentiella eftertrédare for forhoppningsvis att sékerhetsstélla tillvaxten.

Forskolemodul Jarnboas

Enligt politiskt beslut ar nu en modul placerad vid Jarnboas forskola. Detta innebar att Jarnboas for-
skola har utokats med en avdelning. | dagslaget fyller inte barnantalet i Jarnbods forskola upp tre av-
delningar. Verksamhet sker dock pa tre avdelningar vilket innebér ett lagre antal barn och personal per
avdelning, vilket paverkar bade den kommunala statistiken med barn per avdelning samt budgetutfall.

Insatser fran Regionhéalsan
Under 2022 och del av 2023 omfattas tva forskolor av insatser fran Regionhalsan géllande arbetsmiljo.
Rektor och berord personal &r delaktiga och insatserna kommer gemensamt utvérderas vid avslut.

Digitalisering

Digitalisering i forskolan skiljer sig markant fran den i hemmet och redan i forskolan behéver barn tra-
nas i att vardera information. Det &r inte diskussioner om skarmtid som &r relevant utan det ar innehal-
let som spelar roll och forskolan fokuserar pa att vara kreativa med det digitala. Forskoleappen Tyra ar
nu implementerad i verksamhet. Tyra ingar som en del av Schoolsoft.
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Kompetensutveckling

Bade rektorer och personal genomforde olika kompetenshojande insatser under aret. Bland annat har
Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) utbildning sprakstorning i forskolan genomforts med
12 pedagoger, specialpedagog och pedagogisk utvecklare genomférde utbildning om tillgénglig
larmiljo via SPSM med 24 pedagoger. Rektorer och utvecklingsledare har genomfort ledarskapsutbild-
ning. Kompetensutveckling i medarbetarskap och foéraldrasamverkan har genomforts for all personal.

Ekonomiskt utfall

F('jrséjjning avser IKE KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
(interkommunal ersatt- Forsaljning -249 tkr 0 tkr -249 tkr 0%
f . Taxor och avgifter -4 712 tkr -4 400 tkr -312 tkr 107%
nmg) for . . Bidrag -4 934 tkr -4 185 tkr -749 tkr 118%
elever folkbokforda i an- Bidrag och transfereringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0%
nan kommun som det inte | Entreprenader och kép av verksamheter 8691 tkr 8 075 tkr 616 tkr 108%
budgeteras for da dessa Personalkostnad 50 810 tkr 49 345 tkr 1465 tkr 103%
p|aceringar ar osakra. I:okal- och markhyror, fastighetsservice 36 tkr 0 tkr 36 tkr 0%
Ovriga kostnader 1641 tkr 939 tkr 702 tkr 175%

. Interna intdkter och kostnader 16 515 tkr 17 252 tkr -737 tkr 96%

Taxor och a\fglfter avser Kapitalkostnad 57 tkr 58 tkr -1 tkr 99%
intakterna fran barnom- Férskolan 67855tkr 67084 tkr 771 thr 101%

sorgsavgiften och ligger

nagot hogre an budgeterat. Bidrag avser statshidrag fran Skolverket for maxtaxa och kvalitetshéjande
atgarder inom forskolan samt statsbidraget for battre sprakutveckling i forskolan. Har ingar aven sta-
tens kompensation for hoga sjuklonekostnader under pandemin pa 672 tkr.

Lonekostnaderna har varit hogre an budgeterat da verksamheten haft behov av extra personalresurser
under aret. Till viss del har detta kompenserats med centralt avsatta stodmedel inom omradet bildning
i form av tillaggsbelopp. Dartill har flera forskole enheter fatt géra anpassningar som kravt utokat
materialinkdp. Sammantaget redovisar forskoleverksamheten en negativ budgetavvikelse pa 771 tkr.

Framtiden

Férvaltningens uppdrag att 2022 utreda behoven for en framtida Familjecentral &r presenterat och be-
slut fattas under 2023.

| februari 2023 presenteras utredning for skol- och forskolestrukturen med férslag till atgarder for
verksamheten. Redan under varen behéver bildningsférvaltningen genomfara snabba och kortsiktiga
atgarder for 6kad flexibilitet for mottagande av fler barn.

Ny resursfordelningsmodell for verksamhet inom skola och barnomsorg beslutas under bdrjan av
2023.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skol-
barnomsorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under den tid som vardnadshavare arbetar el-
ler studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidshem bedrivs for barn i aldrarna 6 — 12 ar fore och efter skoldagen. Uppdraget ar att komplettera
utbildningen och stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Nora kommun har sex egna fritidshem, varav fem ar knutna till de fem skolenheterna
for F-6. Det fritidshem som inte ligger i anslutning till en grundskola &r fritidshemmet i Dalkarlsberg
som ar knutet till forskolan pa samma ort. Inom kommungransen finns aven ett privat fritidshem knu-
tet till Borns friskola. Ett fatal elever som &r folkbokforda i Nora finns inskrivna i fritidshemsverksam-
het i annan kommun. Jarntorgsskolans sarskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal in-
skrivna elever.

56



ARSREDOVISNING 2022

FRITIDSHEMSBARN MEDEL
FRITIDSHEM Jan Feb Mars  April \ET} Juni Aug Sept. Okt Nov Dec AR2022 TREND
As skola 79 75 74 74 74 71 81 84 81 80 80 77,5 \
Jarnboas skola 27 27 27 27 27 28 33 34 31 30 31 29,3 A
Gyttorpskolan 46 62 62 62 60 54 64 61 57 57 55 58,2 A
Dalkarlsberg 14 14 14 14 13 12 16 15 14 14 14 14 4
Larkeskolan 105 105 103 103 104 104 121 120 113 113 111 109 A
Jarntorgsskolan 117 113 111 111 110 104 119 125 120 120 114 115 N
Born friskola 45 45 43 43 40 39 48 47 48 46 46 44,5 4
Annan utférare 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1,27 AN
Summa 434 442 435 436 430 414 483 486 464 460 451 449 AN
Jmf 2021 9 14 18 8 26 14 32 21 12 13 10 16,1 A

Antalet elever som deltar i Noras egen kommunala fritidsverksamhet har under aret i genomsnitt ckat
med 3,7 procent totalt. Okningen har inte varit genomgaende, Jarntorgets fritidshem har aterigen i ar i
stéllet haft en betydande minskning och dven As fritidshem har haft minskat barnunderlag. Det péver-
kar sjalvfallet verksamhetens budget och den stora svarigheten for skolbarnsomsorgen &r att forutse
framtida barnunderlag och planera personalstyrka utifran forandringar. Skolbarnsomsorg &r en frivillig
verksamhet och manga faktorer paverkar om vardnadshavare viljer att placera sina barn i fritidshem.
Pandemin har varit en faktor, lagkonjunktur och ekonomi kan vara ytterligare faktorer, liksom mins-
kande elevunderlag i skolan pa vissa enheter.

Andelen barn som har skolbarnsomsorg i arskurs 5 och 6 ar mycket lag medan det normalt ar stor an-
del av barnen i arskurs F-3 som gar pa fritids.

Arets handelser

Franvaron i personalgruppen, har dven efter pandemin, legat pa en hog niva inom framférallt RO2 (se
info skola kring vilka skolor och fritidshem som ingar per Rektors-Omrade). Tack vare viss tillgang pa
timvikarier, men framforallt, tack vare en stor flexibilitet hos den ordinarie personalen, har verksam-
heten kunnat bedrivas enligt uppdrag. Dock har planeringen av verksamheten blivit eftersatt. Special-
pedagogik i fritidshemmen har varit fokusomrade under hosten 2022. Fritids inom RO1-omradet har
haft samarbete med Naturskolan.

Kompetensutveckling

Storre delen av personalen pé fritidshemmen har genomgétt HLR- och brandskyddsutbildning. Ar
2022 har fritidshemmen arbetat mycket med kollegialt larande inom bland annat IKT (Informations-
och kommunikationsteknologi), ledarskap och laromedelsutveckling. Fritidshemspersonalen har delta-
git vid foreldsningar om ADHD, autism och IF (Intellektuella funktionshinder).

Ekonomiskt utfall

Utfallet varierar mellan KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
dem oIika skolenheterna Forsaljning -135 tkr 0 tkr -135 tkr 0%
- Taxor och avgifter -3 195 tkr -3 150 tkr -45 tkr 101%

men sammantaQEt redovi Bidrag -237 tkr -102 tkr -135 tkr 233%
sar Sko'l'bamon:]sorgen eott Entreprenader och kop av verksamheter 1819 tkr 1949 tkr -130 tkr 93%
budgetdverskridande pa Personalkostnad 11348tkr | 10152tkr | 1196 tkr 112%
777 tkr som forklaras av Lokal- och markhyror, fastighetsservice 5 tkr 0 tkr 5 tkr 0%
ékade personalkostnader Ovriga kostnader 170 tkr 158 tkr 12 tkr 108%
o i 3 0o
pa dem enheter som har Interna intdkter och kostnader 4191 tkr 4182 tkr 9 tkr 100%
Skolbarnomsorg 13 966 tkr 13 189 tkr 777 tkr 106%

barn som har ett stort be-
hov av extra stod.

Framtiden

Planen for 2022 &r att fortsatta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och primart bi-
behalla en trygg omsorgsmiljo och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med okad andel behérig
personal.
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Beddmningen ar att behovet av fritidshemsplatser kommer att fortsatta pa nuvarande eller minskad
niva. Vardnadshavares maéjligheter att arbeta eller studera hemifran kommer fortsatt vara goda. Troli-
gen kommer nuvarande lagkonjunktur att dka arbetslosheten, vilket innebar att foraldrar inte har rad
med en fritidshemsplats for sina barn.

Antalet barn i fritidshemsverksamhet ar generellt svart att prognostisera eftersom skolbarnsomsorg ar
en helt frivillig verksamhet och det kan skilja mycket mellan olika ar i andel barn som har rtt till fri-
tidshem och hur manga av dessa som faktiskt soker plats.

Det kan bli en utmaning att rekrytera behoriga fritidspedagoger nar flera i personalgruppen gar i pens-
ion 2023.

Grundskolan

Grundskoleverksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, interkommunala erséttningar, skolskjut-
sar samt elevhalsa. Grundsarskolan omfattar sarskola ar 1-9.

Kommunen har sex egna grundskolor som &r uppdelade i tre rektorsomraden. Det storsta, rektorsom-
rade ett (RO1), bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6: Léarkesskolan, Gyttorpssko-
lan, As skola och Jarnbods skola. Rektorsomrade tvé (RO2) bestar av Jarntorgsskolan F-6 och kommu-
nens sarskola F-6. Rektorsomrade tre (RO3) bestar av Karlsangskolan 7-9 och kommunens sarskola
7-9.

Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stod av en bitradande rektor samt tillgang till
en administrativ resurs.

Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsarskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundsarskolan i Nora ar fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhélsan innefattar bland annat Elevhalsans medicinska insats, specialpedagoger,

psykolog och kuratorer.

Medel Jmf
Elever egen GRSK Jan Feb Mars Aprili Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec 2022 2021 Trend
As skola F-6 139 138 138 139 138 138 143 145 142 143 143 141 -4 N
Jarnboas skola F-6 46 46 46 47 47 46 48 50 50 50 50 48 6 A
Gyttorpskola F-6 126 | 126 | 126 | 126 | 125 | 125 | 126 | 127 | 128 | 128 | 128 126 7 A
Larkeskolan F-6 194 | 196 | 195 | 195 | 195 | 195 | 189 | 188 | 190 | 191 | 189 192 0 -
Jarntorgsskolan F-6 295 | 293 | 293 | 294 | 296 | 295 | 282 | 279 | 279 | 280 | 279 288 -13 N
Karlséngskolan 7-9 366 | 364 | 363 | 362 | 363 | 362 | 362 | 363 | 363 | 365 | 364 363 N
Jarntorgsskola sarskola 7 7 7 7 7 6 7 7 6 7 7 7 A
Karlsdngskolan sarskola 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 A
Summa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1168 -4 N
Born 76 75 75 75 74 74 75 76 76 76 76 75 N
Specialskola 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 ->
Annan ort 34 33 34 34 36 34 27 26 22 22 22 29 N
Summa 112 110 111 111 112 110 104 104 100 100 100 107 -2 N

Elever i grundskola folkbokforda i Nora per den 15e varje manad. Statistik hamtad fran Schoolsoft EA.

Av de elever som per den 15 december 2022 var folkbokforda i Nora kommun var 1 158 elever in-
skrivna i den egna kommunala grundskolan. Nio elever var inskrivna pa egen kommunal sarskola.
Tva elever var inskrivna pa specialskola. 97 elever studerade pa fristdende skolenhet, varav 75 av
dessa pa Borns friskola.
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Arets handelser

Overgripande maluppfyllelse for grundskolan totalt

Meritvarde

&rskurs 9, genomsnitt 17 &nnen

204,6

Uppnadda [ 65,6 ] Riset 81,3 | Behérighet till
kunskapskrav ‘ GD 850 ) @ yrkesprogram

arskurs 9, andel elever (%), ala amnen X / \ / arskurs 9, andel elever (%)
Pojkar A 7y A 4 Flickar '

Pojkar E:EE]

|
\
FIIEKD?’

Ptukar

Lagst betyg E i matematik L&gst betyg E i svenska

arskurs 6, andel elever (%) &rskurs 6, andel elever (%)

For att ge en helhetsbild av kommunens resultat presenteras hér nyckeltalen for ar 2022 i en sammanfattande bild.

Gron farg betyder att kommunvardet pa nyckeltalet hor till de 25 procent av kommunerna med hégst vérde i forhallande till
de andra kommunerna. Rad farg far de 25 procent av kommunerna med lagst varde och gul farg far de 50 procent av kom-
munerna som ligger mitt emellan. Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamforelser 2022.

Grundskola 7-9

Ak 9 bedrivs i Nora pa en &k 7-9 skola, Karlsingskolan, med upptagning fran hela kommunen.
Karlsangskolan har fem klasser per arskurs. Dartill finns en sérskild undervisningsgrupp, stédunder-
visning, samt en avdelning for svenska som andra sprak.

Under lasaret 2021/22 har Karlsangskolan i genomsnitt haft 363 elever (folkbokforda) fordelade pa
femton klasser och Kristallen (grundsarskolan). Den procentuella férdelningen var néra 50/50 mellan
flickor och pojkar. Andelen elever med utlandsk bakgrund var drygt 23 %. Antalet elever som inte ar
folkbokfdrda i Nora har pa skolan varit i genomsnitt 12 till antal, med hogre andel under varen och
lagre under hosten. Mycket fa av dessa har varit asylsokande utan merparten kommer fran andra kom-
muner.

Pa skolan har drygt 50 personal arbetat i olika omfattning. Yrkeskategorier &r larare, administrativ per-
sonal, resurspedagoger, IT-ansvarig, SYV, kurator och specialpedagog samt fritidspedagog. Under
lasaret har tjansten som specialpedagog varit vakant och tjansten har varit tillfalligt tillsatt via inhyrd
personal.

Karlsangskolan arbetar for en trygg och halsosam skolmiljo. Under hésten har Karlsangskolan haft fler
krankningsanmalningar an normalt i framforallt ak 7. | Elsa-enkaten for ak 7 framgick att eleverna i
hog grad kéande sig trygga, trivdes och kande att det fanns vuxna pa skolan som de kan vanda sig till.
De flesta eleverna upplevde studiero pa lektionerna. Den totala franvaron har under aret fortsatt att
vara hdg pa grund av rekommendationer runt Corona pandemin. Karlsangskolan har haft narundervis-
ning férutom under en vecka under varterminen. Mycket hog skolfranvaro har funnits hos sju elever.
Auvstangning enligt skollagen anvandes vid tre tillfallen, 19 beslag av storande féremal gjordes och tre
polisanmalningar.
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Maluppfyllelse grundskola 7-9

Under perioden 2015-2021 uppvisar elevernas meritvarden i arskurs 9 pa en svagt uppatgaende trend i
riket som helhet. Fér 2022 uppgick det genomsnittliga meritvardet i riket till 229,2 poéng. For Karls-
angskolan ar arets resultat betydligt lagre an riksgenomsnittet.

Elever i arskurs 9 meritvdrde i Nora kemmun

gpenomsnitt 17 amnen

- Diagramféirklaring @ @ @

Mérkare gré yta

Yton visor sponnet mellan kommunen

med hdgst respektive ldgst resultot

Vit linfe

160 Resultat fér Sverige som helhet
Férglagd brytpunkt med virde
Resultat fér kemmunala skolori

140 kommunen: under, mellon eller dver
griinsvirde respektive gr
Grd brytpunit
120 Resultat for friskolor i kommunen
100
Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamférelser 2022.)

Karlsangskolans arskurs 9 hade under laséaret 2021/2022 en genomsnittlig meritpoang pa 204,6 alla
elever medréaknade vilket ar betydligt lagre an de senare lasaren.

Skillnaden mellan pojkar och flickor gallande meritpodng foljer trenden i riket, det vill sdga flickor har
en hogre poang. For flickor gavs medelmeritpodngen 222,7 medan pojkarna erholl 183,8 poéng i ge-
nomsnitt.

Meritpodngen for utrikes fodda ak 9 var 162,7. For ak 7 ar meritpoangen 197,4 och for ak 8 181,4 (alla
elever inrdknade).

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram varierar dver tid i riket och i kommunerna.
Den genomsnittliga behdrigheten i riket har varierat mellan 83 och 88 procent under 2011-2022. Det
finns relativt stora skillnader mellan kommunerna, vilket illustreras av den gra ytan i diagrammet.

Nationella prov genomférdes men deltagandet var lagre an andra lasar. Framforallt under hosttermi-
nen nar de muntliga proven genomfordes paverkades narvaron av de restriktioner som géllde runt Co-
rona. Provbetygen i svenska och matematik var betydligt lagre an tidigare ar medan engelska lag rela-
tivt oforandrat. | svenska hade 90 procent av eleverna minst betyget E, i matematik 85 procent och i
engelska 88 procent.

En utmaning under lasaret var att kompensera for perioden av fjarrundervisning som eleverna i ak 8
och 9 drabbades av varterminen 2021. Kunskapstapp i sarskilt matematik och nagra av de praktiska
amnena var markbart. Generellt kan konstateras att eleverna har paverkats av pandemin framforallt av-
seende utvecklande i sin sociala kompetens. Sarskilt tydligt var detta i ak 7 vilket i hog grad paverkade
skolans sérskilda insatser under hdstterminen.
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(Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamforelser 2022.)

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har, i riket som helhet, varit forhal-
landevis oférandrad under perioden 2011-2015. Ar 2022 uppgick andelen med uppnadda kunskaps-
krav i riket som helhet till 74 procent, vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar. Det finns

ocksa skillnader mellan kommunerna, vilket illustreras av den gra ytan i diagrammet.

I riket som helhet uppnar flickor i arskurs 9 kunskapskraven i storre utstrackning an pojkar.

Resultaten for flickor och pojkar har forsamrats 2022 jamfort med foregaende ar och i Nora kommun
ar det framst flickornas resultat som sjunkit (fran 79,7 till 67,1) Pojkarnas resultat sjonk dven det (fran
70,0 till 63,8). Andelen elever som natt kunskapsresultat i alla &mnen &r som diagrammet ovan visa
65,6 procent i Nora kommun.
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Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
I Nora kemmun

Diagramforklaring

Mérkare grd yta
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(Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamforelser 2022.)

Grundskola ak F-6

Grundskola ak F-6 bedrivs inom RO1 och RO2. Jarntorgsskolan inom RO1 hade under aret i genom-
snitt 288 elever och RO1 (Larkeskolan, Gyttorpsskolan, As skola, Jarnboés skola) 507 elever folkbok-
forda i Nora. Antalet elever som ej varit folkbokforda inom hela F-6 har varit i genomsnitt 13. Den ab-
soluta majoriteten har varit folkbokforda i eller tillhdrande annan kommun och inte nyanlénda.

Fran och med hosten 2022 erbjods elever pa mellanstadiet ett extra studiestod efter skoldagens slut.

En gang per termin genomfors en mitt termins bedémning. Syftet med den ar att upptécka elever som
riskerar att inte na malen for undervisningen. For de elever som riskerar att inte na malen for undervis-
ningen sétts stdd in. Jarntorgsskolan har en sérskild undervisningsgrupp kallad Véxthuset.

Maluppfyllelse grundskola F-6

Nationella prov genomfordes i svenska och matematik i ak 3 och i svenska, matematik och engelska i
ak 6. Kommunens skolor uppvisade som helhet forsamrat betygsresultat i arskurs 6, med positiv avvi-
kelse pa Jarnboas skola (229,4) och ofdrandrad pa Jarntorgsskolan.

Andelen elever med godkant resultat i alla @mnen har sjunkit dramatiskt fran 80 procent till 66,1 pro-

cent, och ligger nu betydligt l&gre &n riksgenomsnittet 72,4 procent. Skillnaden &r stor mellan kdnen
dar pojkarna (61,8) ligger markant lagre i maluppfyllelse an flickorna (70,2).

62



ARSREDOVISNING 2022

Andel elever i arskurs 6 med ldgst betyg E | svenska
i Nora kommun
100 %
™, ST o —,
I\js.s} | =23 3/'1—-1 93,8 | '@ fr:_’\ﬁ — 935 |
A Pas Ry O by, R
90 % AN / Ny .
., . ~
@ 864 86,0

B0 %
T0%

Diagramforklaring

Moérkare grd yta
609 Ytan visar spannet mellan kommunen

- med hégst respektive ldgst resultat

Vit linje

Resultat for Sverige som helhet
soe Férglagd brytpunkt med vdrde
R Resultat for kommunala skolor i

kommunen: under, mellan eller 6ver

grénsvdrde respektive dr

o Grd brytpunkt
40% Resultat for friskolor i kommunen
30% T T T T T
Ar 2011 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamforelser 2022.)

Andelen elever i arskurs 6 med lagst betyg E i svenska har i riket som helhet legat omkring 95 procent.
Nivaskillnaden mellan kommunerna &r forhallandevis stor, och har 6kat senaste aret.

Andel eleveri arskurs 6 med ldgst betyg E i matematik
i Nora kommun
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(Statistiken hamtad fran SKR Oppna Jamférelser 2022.)
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Andelen elever i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik har i genomsnitt i riket varierat fran 87 till
omkring 89 procent mellan 2013 och 2022. Nivaskillnaden mellan kommunerna &r forhallandevis stor,
men har minskat nagot ar 2022.

Meritvarde ak 6 jamforelse per skola 2020-2022

250 229 228,6 229,4
211,68
500 179,6 191,8
150
100
229 2353 216,1 2128 201,9 217,3
50
0
Jarntorgsskolan Larkesskolan As skola Gyttorpsskolan Jarnboas skola  Alla kommunala
skolor

2020 m2021 m 2022

Sarskilda handelser under aret
Ny ndrvaroplan for 6kad skolnérvaro och rutiner kring uppféljning implementerades i alla skolor.

Gruppen med forsteldrare i Nora kommun har fortsatt att traffas under ledning av bitradande rektorer,
dar de arbetat med olika uppdrag.

RO 1 har i samarbete med SISU gatt med i projektet “Okad rérelsesatsning i skolan”, dér stod kommer
ges med utbildning av personal, samarbete med foreningsliv, tips pa rastaktiviteter, viss materiella re-
surser och forslag pa utvecklandet av skolgardsmiljoer. Under lasaret har det anordnats insatser for
elever i 7-9 inom ramen for Skapande skola projektet med fokus pa litteratur och dans.

Kompetensutveckling

Under slutet av varterminen 2022 pabdrjades en gemensam fortbildningsinsats i samarbete med Gothia
kompetensutveckling, gdllande implementering av Lgr22 (den nya laroplanen) som bérjade gélla 1 juli
2022. Detta arbete har fortsatt under hela hostterminen och avslutas i bérjan av varterminen 2023.

ROI1 genomforde under léséret Skolverkets utbildning ’Specialpedagogik for lairande” som en kompe-
tensutvecklingsinsats for all lararpersonal. Brandskyddsutbildning har genomférts for personal i sam-
arbete med Nerikes brandkar. Kommunens skolpsykolog har genomfort forelasningar for personal pa
Jarntorgsskolan pa olika teman kring NPF-diagnos.

SKUA-arbetet (sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt) fortsatte enligt tidigare plan under hosten i
skolomrade 2 och 3. P& Karlséngskolan anordnades kollegiala moten inom olika amnesomraden.
Workshops runt arbete med digitala verktyg genomfordes. Karlsangskolan gav ocksa grundkurs i
SKUA for nyanstalld personal. Som en naturlig fortsattning pd/koppling till SKUA genomférdes i de-
cember en dag kring kooperativt larande, med Stefan Wahlstedt som foreldsare for personal ak 7-9.
Till det fortsatta SKUA-projektet samt forelasningar i bland annat kooperativt larande erhélls bidrag
fran Skolverket.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar en positiv budgetavvikelse om 4 111 tkr. Forséljning avser ersattning for skole-
lever i den kommunala skolan som &r folkbokférda i andra kommuner. Bidrag avser medel fran Skol-
verket for bland annat likvardig skola, Lararlonelyft och Karriartjanst. UtGver detta ingar dven statens
kompensation for hoga sjuklonekostnader under pandemin i det bokférda vardet och uppgar till 769
tkr. Posten skatteintakter avser det statliga bidraget som omnamns skolmiljarden vars syfte ar att bidra
till att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19
pandemin.
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Den enskilt storsta posi-

. . KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE  UTFALL %
tiva aWIIfeIS_en mot bud- Forsaljning -2 263 tkr -1 334 tkr -929 tkr 170%
get uppgar till 1 990 tkr Taxor och avgifter -146 tkr -50 tkr -96 tkr 291%
och avser inskrivna barn | Bidrag -13747tkr | -12518tkr | -1229 tkr 110%
inom specia|sko|a, dar Entreprenader och kdp av verksamheter 12 413 tkr 13 185 tkr -772 tkr 94%
antalet varit |ég Samti- Personalkostnad 93 737 tkr 94 977 tkr -1 240 tkr 99%

. . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 173 tkr 169 tkr 4 tkr 102%
Sj'gt har kopta platser Ovriga kostnader 7 016 tkr 7 366 tkr -350 tkr 95%
inom grundskolan F-9 Skatteintakter 1400tkr | -1081tkr|  -319tkr 130%
Overskridit budget med Interna intékter och kostnader 33 897 tkr 33 078 tkr 819 tkr 102%
1 083 tkr. Personalkost- Kapitalkostnad 8 tkr 8 tkr 0 tkr 102%
naderna har Varlt Iagre Grundskolan 129 689 tkr 133 800 tkr -4 111 tkr 97%

an budget till foljd av tillfalliga vakanser och personalfranvaro som tillfalligt hanterats med ordinarie
personal eller obehorig personal. Bland annat i amnena matematik och teknik. Pa skolenhetsniva redo-
visar funktionen bade positiva och negativa avvikelser i forhallande till budget da vissa enheter brottas
med minskat elevantal och elevsammansattning som kréver utékad personalresurs. Sammantaget redo-
visar skolenheterna ett budgetdverskott. Sarskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa grund av
farre elever &n budgeterat.

Framtiden

Under 2023 och framat avser verksamheten att arbeta med foljande utvecklingsomraden:

e Stora satsningar ar paborjade inom det systematiska kvalitetsarbetet bade pa pedagog, arbets-
lags- och ledningsniva och detta fortsatter under 2023. Detta arbete paverkar i hogsta grad,
elevernas maluppfyllelse.

e Under 2023 ska alla verksamheter planera, genomfora och félja upp i Stratsys moduler Sko-
lans Kvalitets Arbete (SKA) och Verksamhetsplanering (VP), vilket kommer att bidra till for-
béattrad och kontinuerlig uppféljning av verksamheten.

e Intensifierat arbete inom F-9 for 6kad maluppfyllelse for alla elever och minskade skillnader
mellan pojkar och flickor.

o Utveckla Elevhalsoarbetet och forsoka till en fungerande Elevhélsoplan for varje skolenhet
med arshjul som ger oss en bra struktur i vart elevhélsoarbete.

e Fortsatt arbete med lokaloversyn, lokalforsorjningsplan, kort- och langsiktigt strategiskt arbete
med utveckling av férskola och skola i Nora kommun.

e Roda Traden arbetet inom F-9 fortsatter under 2023.

e Ny plan for éverlamnande till gymnasieskolan Hjernet ska tas fram.

Uppfdljning av indikatorer

Malvarde Matvarde Matvirde Matvirde

AR 2022 AR 2022 AR2021 AR 2020

Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka. 65,0% Data saknas 55,1% -
Andel elever i ar 9 som kdnner sig trygga i skolan ska 6ka. 85,0% Data saknas 75,2% -
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen). 215 218 220
Andelen elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, ska 80,0% 74,6% 75,2%

oka.

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen fér kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhéllslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med férsta kalenderaret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan
ar inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullfél-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfor hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.
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Gymnasieskolan Hjernet tillhandahaller enbart utbildning inom ramen for introduktionsprogrammet,
vilket ar ett program som utgdr en slags extra brygga mellan grundskolan och gymnasieskolans nation-
ella program for elever som annu inte uppnatt gymnasiebehdrighet.

Arets handelser

Gymnasieskolan allmant och extern verksamhet

Den 15 december 2022 var 369 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. En av dessa elever
studerade i utlandet. Merparten av dem, 68 procent, studerade i verksamhet med annan kommun som
huvudman. Andel elever vid fristdende gymnasieskola var 26 procent. Nora kommuns egen verksam-
het, gymnasieskolan Hjernet hade totalt 14 elever, vilket motsvarar 3,8 procent av samtliga elever. En
elev var inskriven i kommunal gymnasiesérskola.

Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 ar klassificerade som yrkesfoérberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behorighet till hogskolan
och dar Nora kommun hade tre elever. Antal elever pa hdgskoleforberedande program var 176 (48 %).
142 elever studerade pa ett yrkesforberande program (38 %) och 43 elever pa individuella program
(12 %). Antalet elever pa sprakintroduktion 2022 var fyra invanare.

Nora kommun fortsatter folja den nationella trenden att majoriteten av eleverna véljer hogskoleférbe-
redande utbildning i gymnasieskolan.

Maluppfyllelse allman for gymnasieskolan

Andelen elever som natt examen eller studiebevis, det vill saga slutfort sina gymnasiestudier efter fyra
ar okade fran 76,4 procent till 77,7 procent och ligger nu 6ver riksgenomsnittet som for 2022 var 73,7
procent (Kolada). Andelen elever som natt grundlaggande behorighet till hogskola och universitet
inom tre ar har minskat fran 51,8 procent till 50 procent och ar 2022 under riksgenomsnittet (56,5 %).

Intern gymnasieskola-Introduktionsprogram Individuellt Alternativ pa Hjernet
Nora kommuns gymnasieskola erbjuder introduktionsprogrammet individuella alternativet (IMIND).

Arbetet pa Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) handlar till stora delar om att starka eleverna och férbereda
dem for fortsatta studier eller arbete och i 6vrigt fungera som aktiva medborgare i samhallet.
For majoriteten &r kunskapsutveckling och betyg i olika kurser viktigt och nédvandigt.

Elevernas bakgrund skiljer sig at. Historiskt har elevgruppen pa GHJ varit heterogen, men hosten 2022
har verksamheten startat med flertalet elever som under flera ar haft mycket sporadisk skolgang. Prio-
riteringar, upplagg och innehall maste darmed anpassas efter en skolovan elevgrupp.

Elevantalet ligger omkring 15 elever per lasar, vilket troligen kommer att ligga relativt konstant de
kommande aren. Aven om elevantalet ligger ungeféar pa samma niva som foregaende ar, har eleverna
generellt lite langre vég att ga om de ska vidare till studier, pa gymnasiet, folkhogskola eller Komvux.

Maluppfyllelse

24 elever har varit inskrivna pa GHJ under 2022. Ett par elever fran Karlsangskolans arskurs 9 har haft
sin huvudsakliga undervisning och st6ttning av handledare pa GHJ. En elev fran SFI har deltagit i
svenskundervisning med jamnariga pa GHJ.

Den pedagogiska utvecklingen har fokuserat pa formativ bedémning kring varje elev, kopplat till en
generell kunskapspafylinad kring NPF.

De flesta elever som slutat pA GHJ har uppnatt sina mal med behdrighet till vidare studier eller fatt er-
farenheter och en struktur/planering som majliggor att ga vidare i studier eller mot arbetsliv.

KAA-handlaggaren har under 2022 bade fungerat som brygga mellan KAA och IM (GHJ) och som
handledare for elever pa GHJ, som troligen inte annars hade kommit till skolan 6verhuvudtaget. Vik-
tigt ar ocksa att samverka med andra aktorer. Detta har gjorts i hogre grad an forut under 2022. GHJ
deltar ocksa i det som kallas for “NoraFor” - samverkan mellan skola, socialtjanst och polis.
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Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsméssigt har personalen under hdstterminen 2022 fordjupat sig i NPF (Neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattning) och forsokt att konkretisera och applicera detta i skolvardagen pa
GHJ.

GHJ har under hostterminen jobbat med formativt pedagogiskt arbete (inklusive bedémning), som en

del i Vuxenlarandeenhetens kvalitetsutvecklingsarbete. For elever med behov av stod och stéttning ar
det angeléget att hitta olika arbetssatt i undervisningen, for att eleven ska forsta och utvecklas, och dar
larande och bedémning kan ses som en helhet.

Ovrigt

Under varen slutade var specialpedagog/speciallarare och annonserades ut igen varpa en ny resurs an-
stalldes fran lasarsstart i augusti. Aven en kurator har anstallts under hosten.

Ett antal hogstadieelever har haft sina studier forlagda till GHJ, vilket varit framgangsrikt for den en-
skilde bade avseende skolresultat och 6kad narvaro i skolan, jamfort med tiden pa hogstadieskolan.

Ekonomiskt utfall

Gymnasieverksamheten KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
redovisar ett budgetover- ;?drsa””'”g 642 t';r 522 tt’ nz t';’ 12%’
. 0 idrag - tkr - tkr - tkr %
Sk"”dande pa 311 tkl’. Bidrag och transfereringar 109 tkr 157 tkr -48 tkr 69%
I—ag re personalkostna}der Entreprenader och kop av verksamheter 40 766 tkr 39 365 tkr 1401 tkr 104%
for den egna gymnasie- Personalkostnad 2289 tkr 3139 thr -850 tkr 73%
skolan pé Hjernet bidrar Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0%
pOSitin till resultat. Déare- Ovriga Iﬁostﬁnader 41 tkr 113 tkr -72 tkr 36%
mot har den utbildning Interna |.ntakter och kostnader 307 tkr 307 tkr 0 tkr 100%
Gymnasieskolan 42 864 tkr 42 553 tkr 311 tkr 101%

som utfors av andra hu-
vudmaén, andra kommuner eller enskilda skolhuvudmaén, som Nora kommun koper blivit dyrare an
budgeterat. Elevernas fria val av utbildning ar en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader
till viss del &r svart att prognostisera.

Framtiden

NPF-arbetet ska fortsatta. Detsamma galler samarbete med Karlsangskolan om grundskoleelever som
behover sarskilt stod, ett arbete som oftast ar personalintensivt. Utokad kompetens inom NPF-omradet
anses vara en framgangsfaktor i arbetet med nuvarande elevgrupp pa GHJ.

Flera gymnasieskolor har meddelat att de beviljat eleverna ett fjarde ar pa grund av negativa effekter i
kunskapsutvecklingen under hemstudietiden under Corona pandemin.

Den elevgrupp som gar dver fran grundskola ak 9 hosten 2023 blir i paritet med ak 1 for gymnasiesko-
lan under 2022. Den avgaende elevgruppen ar dock farre sa forvantningen for 2023 &r fler elever i
gymnasieskolan och ¢kade kostnader.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen fér kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskétare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas aven mojligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas &ven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux).
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Arets handelser

Maluppfyllelse

Under aret har Komvux erbjudit ett lircentrum” — en slags 6ppen skola utanfor ordinarie undervis-
ningstid — dit alla elever pa Hjernet varit valkomna for att fa hjalp och stottning i sina studier. Stodet
har da aven funnits med hjalp av arabisktalande resurs. Lararna i engelska, matematik och svenska har
alla haft sarskilda, frivilliga, handledningstider for elever som behdver extrastod eller som laser pa di-
stans. Det finns ett relativt stort behov bland eleverna att skapa en struktur for sina studier och de be-
hover ofta trana pa och fa kunskap om hur man studerar effektivt.

Varen 2022 laste 137 personer pa Komvux, 21 500 poang paborjades 14 150 poang fullféljdes och 12
200 poang blev godkanda. Under hosten studerade 100 personer pa Komvux. De laste 17 450 poang.
9 300 fullféljdes och 6 100 poang blev godkanda.

Inom Yrkes Vux laste 60 personer 14 800 poang under varen. 13 400 fullféljdes och 12 750 poang
blev godkanda.

Under varterminen 2022 var det 59 personer som avbrot sina studier i en eller flera kurser (exklusive
elever pa externa Yrkesvux-kurser). Storsta delen, omkring 22 procent avbrét pa grund av personliga
skal tatt foljt av att personen fatt ett jobb. Motsvarande siffra for hosten var 37 personer.

81 personer studerade under varen 2022 pa SFI. 22 godkéanda betyg sattes och 24 personer avbrot stu-
dierna, framst pa grund av jobb. 105 personer studerade SFI pa hosten. 22 godkanda betyg sattes. 13
personer avbrot, framst pa grund av jobb samt att nagra flyttade fran kommunen. Samtliga elever pa
SFI har fatt en grundlaggande genomgang av olika majligheter att na fram till en etablering pa arbets-
marknaden. Har har vissa studiebesok agt rum och sarskilda forelasningar pa temat erbjudits eleverna.

Kompetensutveckling

En lansovergripande Komvux-dag for all personal genomférdes pd Conventum i Orebro i oktober. En
studieresa till Bologna genomférdes under vecka 43 som en del i ett E-Rasmus-projekt dar rektor till-
sammans med kollegor fran évrig vuxenutbildning i lanet deltog.

Sarskilda handelser under aret

Ett allt tydligare fokus inom vuxenl&randeenheten har trétt fram kring att utka elevers studieomfatt-
ning. Exempelvis har personer som last pa SFI och omfattats av utbildningsplikten ocksa studerat
olika orienteringskurser utéver SFI-studier (som i sig endast innebér halvtidsstudier). Dessutom har
Komvux alagts att tillhandahalla en sammanhallen utbildning som forpliktigar till att erbjuda 23
undervisningstimmar, eller annan aktivitet. Ett tatt samarbete med AF och handlaggarna och &ven med
AME har darfor utvecklats annu mer. I oktober genomférdes en Yrkes Vux-massa pa Hjernet.

DUNA

Aven under 2022 har Vuxenutbildningen tillsammans med arbetsmarknadsenheten och arbetsfor-
medlingen arbetat gemensamt inom ramen for DUNA (Delegationen for unga- och nyanlanda till ar-
bete).

REKO

Inom ramen for det l&nsévergripande samarbetet kring vuxenutbildning, REKO, har arbetet med Yr-
kesvux fortsatt. Har har &ven flera aktiviteter &gt rum for att skapa en mer yrkesinriktad SFI-
undervisning. Har har aven enhetens studie- och yrkesvagledare varit aktiv, inte minste genom ESF-
projektet e-resurs som handlat om att uppmuntra personer att starta eget foretag.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE ~UTFALL %
Iég re bokfort varde an Forsaljning -467 tkr 0 tkr -467 tkr 0%
iktvardet framst dé verk- Bidrag -1 997 tkr -525 tkr -1472 tkr 380%
n . A . Entreprenader och kop av verksamheter 206 tkr 99 tkr 107 tkr 208%
samheten till viss del fi- Personalkostnad 10277tkr | 10203 tkr 74 tkr 101%
nansierar tjanster med Lokal- och markhyror, fastighetsservice 18 tkr 31 tkr -13 tkr 57%
driftsbidrag fran AMS Ovriga kostnader 394 tkr 383 tkr 11 tkr 103%
samt den personalfrén- Interna intdkter och kostnader 474 tkr 470 tkr 4 tkr 101%
Vuxenutbildning 8 905 tkr 10 661 tkr -1 756 tkr 84%
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varo som varit under varterminen. Verksamheten har anpassats till minskade volymer vilket féranleder
oversyn av befintlig budgetram for kommande ér.

Forsaljning avser sald vard- och omsorgsutbildning till Ljusnarsbergs kommun och Hallefors kom-
mun. Posten bidrag avser driftsbidrag frin AMS samt erhallet statsbidrag om 137 tkr fran Skolverket
till okad genomstrémning pa vuxenutbildningen. Har ingar dven det statsbidrag som s6ks gemensamt
med dvriga kommuner i regionen inom ramen for det samverkansavtal som finns for Regionalt yrkes-
vux. Nora kommuns andel uppgick till 1 007 tkr, varva 479 avsag retroaktiv utbetalning for ar 2021.

Framtiden

Under 2023 avser verksamheten att aven fortsattningsvis arbeta med féljande utvecklingsomraden:
Rektor kommer félja utvecklingen vad galler efterfragan pa/behovet av kurser da en stor malgrupp fort-
satter att vara de med utlandsk bakgrund som kommit till Sverige under de senaste aren. Lagkonjunktur
och 6kad arbetsloshet kan innebéra fler som vill lasa pA Komvux. Fortsatt utveckling av samarbetet
inom ramen for DUNA.

Behovet av att erbjuda heltidsstudier/heltidssysselsattning for personer som annu inte &r etablerade pa
arbetsmarknaden behdver prioriteras och samordnas i kommunen. Nagot som dock forsvarats till viss
del beroende pa att Arbetsformedlingen i allt storre utstrackning anvéander sig av kompletterande akto-
rer.

Det formativa bedémningsarbetet pa Komvux kommer att foljas upp gemensamt och utvecklas under
2023, inte minst med hjélp av SKA/Stratsys-verktyget.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgarder. Funktionen &r orga-
nisatoriskt placerad under vuxenlérandeenheten Hjernet.

Arets handelser

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen &r delvis uppnadd da ett antal ungdomar har kunnat borja studera.

KAA-uppdraget handlar om att motivera ungdomar som ar under 20 ar och som har avslutat grundsko-
lan men som inte gar pa gymnasiet att pa borja studier eller att erbjuda dem lampliga aktiviteter. Det
sker ocksa ett samarbete och stdd i kontakt med andra myndigheter. KAA har i dagslaget nara samar-
bete med coachingteamet och personligt ombud, for att ungdomarna och deras anhoriga skall fa den
hjalp de har ratt till. | vissa fall dar det finns ett behov sker dverlamning da ungdomen fyller 20 ar, till-
exempel till AF och LSS.

KAA har for narvarande en ungdomssamordnare i tjanst pa heltid samt tillgang till studie-yrkesvagled-
ning. Verksamhetsaret 2022 var totalt 52 ungdomar inskrivna i KAA.

De flesta av aktiviteterna bestod av praktik och vagledande samtal, samt friskvardsaktiviteter och stu-
die och yrkesvagledning. Samtalen bestod i forsa hand av motiverande samtal for vidare skolgang eller
arbete. Samtliga ungdomar kontaktades inom tre veckor fran forsta registrering, de som inte gick att fa
tag pa via telefon fick brev med information samt en tid for besok. Problemet med att vissa av ungdo-
marna trots upprepade forsok ej svarar pa kontakt kvarstar. Ungdomarna i atgard har féljts upp regel-
bundet flera ganger varje manad och de som har varit registrerade i arbete har foljts upp tva ganger per
termin. Det avregistrerades 35 ungdomar under aret och dessa var antingen 6verariga, avflyttade fran
kommunen eller hade bdrjat studera.
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En stor forandring for KAA under 2022 har varit utékad samverkan med grundskola och gymnasium
vilket lett till att vissa av ungdomarna som haft problem med sociala kontakter och under lang tid har
varit "hemmasittare” kunnat {3 ett socialt ssmmanhang genom att de kunnat skrivas in och bdrja stu-
dera enstaka kurser pa IM. KAA och IM pa gymnasiet har tillgang till kurator en dag i veckan.

KAA har under aret startat studiebesok pa olika arbetsplatser for ungdomarna for att oka insikten samt
motivationen till studier eller arbete i framtiden. Det sker ocksa ett samarbete och stod i kontakt med
andra myndigheter. Samarbete sker ocksa mellan KAA och Coaching-teamet (samarbete mellan kom-
munerna, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt Region Orebro 14n). samt Personligt ombud
(For boende i Lindesberg eller Nora kommun finns personliga ombud som vénder sig till dem med

psykisk sjukdomshistoria som &r i behov av stod och service). | vissa fall da det behévs gors ocksa en
overlamning till Arbetsformedling

h LSS . k d 0 KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
oc Inom O[nmunen aung- Bidrag -0 tkr 0 tkr -0 tkr 0%
domarna fy”t 20 ar. Personalkostnad 573 tkr 589 tkr -16 tkr 97%

. Ovriga kostnader 14 tkr 0 tkr 14 tkr 0%
Ekonom ISkt Utfa” Kommunalt aktivitetsansvar 587 tkr 589 tkr -2 tkr 100%

Funktionen haller sig inom tilldelad budgetram.

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.
Arets handelser

Optiplan

Under 2022 har verksamheten haft ett fortsatt ndra samarbete i och med att vi tecknat en ny avtalspe-
riod pa tre ar. Utokning har gjorts av funktionaliteten for att battre utnyttja mojligheterna for informat-
ion till vardnadshavare, och primart anvéands digital ansokan om skolskjuts via vardnadshavarportalen.

Nuvarande skolskjutsavtal
Agarforandringar hos ett par av kommunens entreprendrer paverkar inte vara avtal.

Skolskjutsar for grundskola och sarskola

Infor skolstarten i augusti fick kommunen skriva om avtalet med en av entreprendrerna for att fa en
storre buss da skolverksamheten fatt vasentligt fler elever fran Dalkarlsberg — Vikersvik. Skolskjut-
sarna for grundskola och sérskola har under hostterminen 2022 omfattat 413 elever (en markant ok-
ning jamfort med varterminen 2022), varav 206 elever har rest med vara upphandlade skolbussar, 162
elever har rest med befintlig kollektivtrafik dar kommunen tillhandahallit resebevis i form av skolkort,
23 elever har regelbundet behdvt anvanda en kombination av skolbuss och kollektivtrafik (i anslutning
till skolavslutningar och andra tidiga hemskjutsar har fler elever fatt aka med upphandlade skolbussar),
10 elever har kombinerat skolbuss och taxi, medan 8 elever nyttjat enbart taxi.

Ekonomiskt utfall

Funktionen SkOlSkj uts och RV 2 UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
elevresor har under 2022 Entreprenader och kop av verksamheter 10 236 tkr 9 814 tkr 422 tkr 104%

. 9 Ovriga kostnader 22 tkr 0 tkr 22 tkr 0%
landat i ett underskott pa Skolskjutsar och elevresor 10 258 tkr 9 814 tkr 444 tkr 105%

444 tkr for 2022 i forhal-
lande till tilldelad budgetram. Det beror i huvudsak pa flera olika faktorer. Dels kontraktering av storre
fordon pa grund av dkat antal skolskjutselever och kraftig 6kning av resande elever inom sarskola eller
med sarskilda behov. Det beror ocksa pa att Lanstrafikens omlaggning av tidtabellerna, vilket medfort
att kommunen bade fatt utdka antalet, och forlanga befintliga, skolbussturer bade under formiddag och
eftermiddag.

Delfunktionen grundskoleskjutsar gav ett underskott pa 575 tkr, medan delfunktionen grundsarskole-
skjutsar, vilken omfattar sarskoleelever samt elever med anpassad studiegang, gav ett underskott pa
163 tkr. Gymnasiesarskoleskjutsar ger a andra sidan ett verskott pa 178 tkr, da vi under hosten 2022
endast haft en elev med upphandlad skjuts inom den sektorn. Delfunktionen skolskjutsar genererar sa-
ledes sammantaget ett underskott pd 560 tkr. Delfunktionen gymnasieskjutsar visar ett Gverskott pa
116 tkr.
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Analyser fran tidigare ar pekar pa att kostnadsbilden for delfunktionerna ar volatil, dvs att variationen i
kostnad kan variera relativt mycket mellan ar beroende pa antalet skolskjutsberattigade i allmanhet
och enskilda elevers sérskilda behov i synnerhet. Vi ser nu en betydande 6kning av kostnaderna for
sarskoleskjutsar.

Framtiden

Under 2023 &r ett av de viktigaste malen att arbeta for att snarast praktiskt och ekonomiskt na fram till
ett optimalt nyttjande av kommunens skolskjutsverksamhet utifran skollagens skrivningar.

En 6versyn av nuvarande skolskjutsreglemente planeras i samband med den storre skolutredningen
och malsattningen ar att ett forslag till reviderat reglemente ska presenteras tillsammans med denna.

Gemensamt dvergripande arbete inom omrade bildning

Verksamhetsaret 2022 har inneburit flera olika storre gemensamma/6vergripande aktiviteter och pro-
jekt:

Paborjad organisationsutredning

Forberedelse infor 2023 och egen forvaltning

Ny resursfordelningsmodell for omrade skola/barnomsorg

Fordjupad utredning i Skol- och forskolestrukturen

Forbattrat systematiskt kvalitetsarbete/ledning och styrning av alla verksamheter
Skolskjutsutredning for ev. verlatande till regionala lanstrafiken

Fortsatt planering av Nya Karlsangskolan

Utredning ny Familjecentral

Uppstart av ny forskoleavdelning i Jarnboas

”Roda Traden” forebyggande arbete inom skolan runt sex/samtycke/relationer

Under aret har omrade bildning bade fortsatt och paborjat flera viktiga férandringar av verksamheten
utifrn behov och politiska beslut. Nagra projekt ar slutférda och andra pabdrjade och slutfors under
2023. Central forvaltning och ledningsorganisation har arbetat intensivt gemensamt under aret med
dessa omraden.

Verksamheterna inom omrade bildning blir from 1 januari 2023 egen forvaltning vilket stéller andra
krav pa verksamheten som idag inom ledning och dven central administration har svart att racka till for
uppdragen. Kommande ar gar ocksa en eller flera rektorer i pension. Med anledning av dessa faktorer
paborjades under 2022 ett forandringsarbete med en extern utredning kring forvaltningens behov och
organisation.

Arbetet tillsammans med Ensolution AB kring framtagande av ny resursfordelningsmodell, for trans-
parant och likvérdig fordelning, slutférdes och modellen implementeras under 2023.

Projektet med ny Karlsangskola gar vidare efter de fastlagda beslut kring skolans utformning och lage
som togs under 2022.

Centralt genomfors ocksa en utredning efter politiskt uppdrag kring behov och kort- och langsiktig
struktur for barnomsorg och skola. Detta arbete fortsétter under 2023.

Under varen 2022 pabdrjades ett gemensamt arbete kring systematiskt kvalitetsarbete i framst skolan
som under hosten utvidgats till att omfatta all verksamhet inom bildningsomradet.

De stora gemensamma utmaningarna ar aven kring rekrytering inom flera omraden och hur detta kan

l6sas. Kompetensbrist finns redan for specialpedagoger och vantas aven for forskollarare, larare och
fritidspedagoger. Omorganisationen planeras vara Klar till hdsten 2023.

Ar 2023 blir ett utmanande r d& ménga av dessa paborjade atgarder och projekt ska slutféras och im-
plementeras
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Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedomning, medicinsk ansvarig skéterska (MAS), brukarrad, sammanhallen vard och
omsorg. Pa denna funktionsniva samlas aven gemensamma medel sasom statsbidrag, kostnader for
verksamhetssystem etc.

Arets handelser

Aret 2022 har fortsatt att praglas av pandemin. Verksamheten har med anpassning och digitalisering
klarat av uppdragen pa ett bra satt. \Verksamheten har genomfort en atergang till en slags ny normalitet
och det upplevs positivt att aterigen fa genomfoéra vanliga méten med riktiga manniskor pa riktigt. De
digitala erfarenheterna fran pandemin har forvaltats och verksamheten har utvecklat digitala méten
med lasarettet i Lindesberg.

Inom ramen for sammanhallen vard och omsorg har utvecklingen fortsatt med allt mer integrerad
verksamhet dels bland kommunerna i norra lansdelen dels tillsammans med regionen och da framfor-
allt vardcentralen. Dels handlar det om den fortsatta utvecklingen av nara vard dar en gemensam mal-
bild tagits fram dar Nora Kommun tillsammans med Nora vardcentral nu arbetar med lokala planer for
den fortsatta utvecklingen. Dels handlar det om genomférande av gemensamma verksamhetsprojekt
dar Familjesamverkansteamet i norra lansdelen (Famsam) &r vért att lyfta fram, dels det mer lokala
projektet Demensteam.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
for funktionen ar ett bud- Bidrag -6 773 tkr 0 tkr -6 773 tkr 0%
" Entreprenader och kop av verksamheter 87 tkr 234 tkr -147 tkr 37%
ge_toYerSKOtt om 4 ?14 tkr’ Personalkostnad 8 713 tkr 2 762 tkr 5951 tkr 315%
p”mart beror det pa er- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1 tkr 2 tkr -1 tkr 60%
hallna statsbidrag. Ovriga kostnader 983 tkr 4927 tkr | -3944 tkr 20%
Interna intakter och kostnader 128 tkr 128 tkr 0 tkr 100%

De flesta statsbidrag nytt_ Vard och omsorg gemensamt 3139 tkr 8 053 tkr -4 914 tkr 39%

jas av respektive funktion inom omsorgen, exempelvis nyttjas kompetenslyftspengar av de verksam-
heter som har medarbetare som laser till underskdterskor eller specialistunderskéterskor.

Framtiden

Framtiden kommer handla om att sakerstélla att den verksamhetsutveckling som pabdrjats kan fort-
satta. Det handlar om att utveckla demensteamet, konkretisera Néra vard i verksamheterna och ut-
veckla kommunens vardgivaransvar, etablera natverk for att ta emot de specialistunderskoterskor som
kommer examineras, utveckla hélso- och sjukvardsorganisationen, bygga en hemtjanst som skapar
kontinuitet och trygghet samt fortsétta med kvalitetsutvecklingsarbetet.

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att méta Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjanst &r att den enskilde, trots behov, i vissa fall omfattande
- ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbeslut en-
ligt socialtjanstlagen (SoL). Hemtjansten utfor dven delegerade halso- och sjukvardsinsatser, vars in-
satser &r delegerade av sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av alla
utforda insatser sker pa delegation.
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Hemtjénst ar frivilligt och ska

utformas s& att den enskilde ge- Hemtjanst 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
nom bistandet tillforsikras en Antal brukare 228 233 227 206 244 224
Skallg levnadsniva. Stodet till Antal beslut om hemtjinst 240 232 230 217 254 239
den enskilde ska bidra till att Antal beslut om, Service 375 371 329 319 177 343
terfa eller bibehalla f@rmégor. Antal beslut om, Trygghetslarm 287 303 303 305 340 314
Stodet kan handla bade om ser- Antal beslut om, Matlada 128 174 125 117 133 128
viceinsatser och person“g vard. Antal beslut om Social dagvard 37 47 43 44 40 36
Hemtj anst utfors under dygnets Antal beslut om Demensdagvérd 0 10 11 11 11 16
alla timmar, alla dagar pé Aret. Beviljad tid 10 420 9207] 9041) 8728| 9393] 8572
Planerade timmar i snitt 6 380 6368 6374| 5870 5974 6047
Arets handelser Planerad tid i snitt per brukare, manad | 27,65| 27,15| 2744| 2827 2353| 2691
Verksamheten har under varen genomfort en omorganisation Szmily silfbio zvsar sepiEmb e

vilket gjorde att ndgra aktiviteter genomférdes under hosten. Verksamheten har genomfort utbildning
av omsorgskontakt i samarbete med Ida Ornberg med fortsattning 2023 for resterande personal. En
forsta utbildning i kontinuitetsplanering med syftet att forbattra kontinuiteten och dka den planerade
tiden hemma hos brukarna ar genomford. Utifran kvalitetsindikatorn framgar ett forbattrat resultat un-
der hosten 2022.

Andelen genomfaérandeplaner har minskat och utbildningen for omsorgskontakter kommer fokusera pa
detta for att sékra en god kvalitét géllande utférandet av god vard och omsorg och sakerstélla att om-
sorgstagarna far den hjalp de har beviljats. Verksamheten har pabdrjat arbetet med att forbattra team-
samverkan, ett arbete som kommer fortsatta under 2023. Kontinuitetsmalet ar ganska lagt satt utifran
tidigare resultat men verksamheten siktar pa delmalet 15. Verksamheten har inte riktigt natt dit men
det har blivit battre. Orsaken till att malet inte har uppnétts bedoms bero pa att verksamheten inte lyck-
ats bemanna och planera pa ett 6nskat satt, det vill saga att planera sa att personalen gar till samma
brukare. Bakomliggande orsak bedoms bero pa hdg sjukfranvaro, samt manga omsorgstagare med
stort vardbehov med dubbelbemanning.

Kontinuitet Hemtjanst

18
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16
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=
e
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Sjukfranvaron har inte minskat och arbetet med detta kommer att fortséatta med aktiviteter under 2023.
Ett antal Underskoterskor har avslutat sina tjanster pa grund av pensionsavgangar eller att de sokt sig
till andra arbetsplatser. Verksamheten har svart att rekrytera nya underskéterskor pa grund av fa so-
kande med ratt kompetens.

For att fa en ekonomi i balans behover verksamheten bli battre pa att resurs-tillsatta och schemaldgga
utifran verksamhetens behov. Den planerade tiden hos brukarna ar lagre &n malet, utbildning i plane-

ring kommer bidra till en 6kad forstaelse hos verksamhetsstodjare och planerare. Personalkostnaderna
ar hoga mest beroende pa den hoga sjukfranvaron, vikariekostnader och dvertidsersattningar. De hoga
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branslekostnaderna har verksamheten inte kunnat paverka. Hyreskostnaderna har minskat da verksam-
heten inte langre har kvar lokalen i Hitorp utan flyttat den gruppen till Hagby i befintliga lokaler.

Grupp =

Summa av Planerad Hd

Planerade timmar per manad
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Ekonomiskt utfall

Hemtj anstens redovisar KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET  AVVIKELSE UTFALL %
et bucetoveriridande [ osns T -

2 . axor och avgifter - r - r - r 6
pa 4427 tk[ framfor allt Bidrag -3 278 tkr -92 tkr -3 186 tkr 3564%
beroende pa personalkOSt' Entreprenader och kop av verksamheter 56 tkr 0 tkr 56 tkr 0%
nader men dven dkade Personalkostnad 53691tkr|  47836tkr| 5855 tkr 112%
bvriga kostnader. Pande- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1 802 tkr 1451 tkr 351 tkr 124%
min medfor fortfarande Ovriga kostnader 4774 tkr 3 049 tkr 1725 tkr 157%
dkade kostnader for SjUk- Inte.rna intdkter och kostnader 995 tkr 950 tkr 45 tkr 105%

.. . . Kapitalkostnad 561 tkr 466 tkr 95 tkr 120%
Ioner, dvertid och fy"_ Hemtjanst 53 081 tkr 48 654 tkr 4427 tkr 109%

nadstid, Statsbidragen ar
utdver budget och motsvarande kostnad aterfinns bland personalkostnaderna.

Funktionen erhaller en budget i balans, utifran resursférdelningsmodellen, nar den planerade tiden hos
brukarna motsvarar 65 procent av personalresurserna (nyttjandegrad). Hemtjansten har under januari-
december 2022 haft en planerad brukartid som ligger under 65 procent, vilket innebér att andel resur-
ser i forhallande till planerad tid &r hogre én vad resursférdelningsmodellen tillater. Dock sa lag den
planerade brukartiden pa 62 procent vid matningen i september vilket visar att utvecklingen gatt at ratt
hall. Den planerade tiden har sedan augusti minskat. Funktionen behdver arbeta mer med bemannings-
kravet och att omférdela personal utifran vardtyngd i organisationen.

Framtiden

For att verksamheten tillsammans med den enskilde ska kunna gora skillnad och starka mojligheterna
till ett sjalvstandigt, meningsfullt och tryggt liv behover enheterna ga igenom brukarundersokningen
tillsammans och méta upp svaren med aktiviteter som kommer bidra till ett gott resultat. Forbattrad
Teamsamverkan maste arbetas med vilket verksamheten gér genom att planera in teamtraffar och av-
vikelsetréffar i de olika omradena. Verksamheten ska genomfora utbildningarna som planerats gal-
lande kontinuitetsplanering och omsorgskontakt vilket kommer bidra till en 6kad livskvalitet med hdg
delaktighet i syfte att skapa sjalvstandighet och en trygg, meningsfull vardag. Tjansterna som i dag
inte ar tillsatta pa grund av att det inte funnits sokande med underskoterskekompetens fortsatter verk-
samheten att rekrytera pa.
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Uppfdljning av indikatorer och mal

Malviarde Maitvirde Matvirde Matvarde

AR2022 AR2022 AR2021  AR2020
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska oka. 95,0% 90,0% - 96,0%

Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska medelvarde 12,0 16,8 18,3

Resultaten ser lite olika ut i de olika omradena enligt brukarundersékningen och verksamheten har
olika saker att arbeta vidare med under aret for att brukarna ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemotande. Verksamheten har haft en forsta utbildning i kontinuitetsutbildning med gott resultat da
samtliga omraden forbattrat sitt resultat. Att kdnna igen personalen och inte ha sa manga personer i sitt
hem kan ocksa bidra till 6kad trygghet. Med tanke pa att verksamheten agnar hosten till utbildning
kommer malen delvis att nas med forvantat gott resultat 2023.

Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sarskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stod, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjalp av det kompensatoriska stodet pa ett sér-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som majligt leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stod i det egna hemmet sdsom hemtjénst, boendestod, anhdriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte &r tillrackligt. Personens behov ar kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedséttning.

Kommunen har tvé sérskilda boenden, Tullbackagarden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 l4-

genheter. Verksamheten ar forde-
lad pa tretton avdelningar, atta pa  |Antal beslut om SABO 138| 131| 130| 122| 106 111
Hagby Angar och fem pé Tull- Antal beslut om korttidsplats, avlastning 2 4 3 4 2 0
0 . o Antal beslut om korttidsplats, vaxelvard 4 8 9 6 8 6
backagqrden. Avdelnlngarna"pa Antal beslut om utrednings- och rehabiliteringsplats 4 3 3 3 4 9
Hagby Angar dr demensbostader Antal beslut om korttidsplats i avvaktan pa SABO 8 7 3 1 1 0
och pa Tullbackagarden for per-  [Belaggningsgrad 88%| 92%| 97%| 84%)| 81%| 81%
soner med p”mart Soma“ska Samtliga siffror avser september

akommor varav en avdelning &r for korttidsrehabilitering.

Arets handelser

Under arets forsta manader har verksamheten inte haft mojlighet att arbeta regelbundet med de i verk-
samhetsplanens angivna mal och aktiviteter. Anledningen till detta var en ¢kad spridning av Covid-19.
Arbetet pa arets forsta manader fick darmed riktas mot att 16sa bemanningsfragor och smittsparning.

Pa Haghby angar har ett malinriktat samarbete mellan verksamhetens grupper skett i olika fragor,
framst i arbetet med den reform som sker av vistelsemiljon utomhus. Enhetscheferna informerade ti-
digt medarbetarna om majligheten att internhospitera hos varandra i syfte att 6ka sammanhallningen
och ldra av varandra. Sedan dess har utbyten skett i hogre grad och verksamheten har gatt ifran att se
det som internhospitering till en vanlig arbetsvardag. Verksamheten har genomfort ett riktat arbete mot
att alla boende p& Hagby Angar ska ha en aktuell genomférandeplan samt att omsorgskontakterna ska
vara engagerade i framtagandet av plan i de fall det saknades.

Pa Tullbackagarden har verksamheten genomfort planeringsdagar for att kunna “’stanna upp” och rida

i vart verksamheten star idag samt ha framatblick. Nya rutiner har tagits fram for att skapa trygghet,
meningsfullhet for vara aldre dar bland annat rutin om inflyttning har implementerats.
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Diagrammet redovisar nyttjandegraden for sarskilt boende. Under varen och sommaren har belagg-
ningen 6kat. Den 6kade belédggningen har bidragit till att arbetet kring resursanvandning och gemen-
sam hushallning pa enheten har aktualiserats an mer.

SABO Beldggning 2017-2022 (exkl kortidsplatser)
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Ekonomiskt utfall

Funktionen sarskilt bo- KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
ende ekonomiska utfall 7R T Bisst| msone| aserae] 5%
.. .. . axor och avgifter - tkr - tkr tkr b
ar ett OveorSk”dande av Bidrag -3 358 tkr -892 tkr -2 466 tkr 376%
bUdQEt pa 858 tr. DEE Entreprenader och kop av verksamheter 8 tkr 0 tkr 8 tkr 0%
ser dock olika ut utifran Personalkostnad 79085tkr |  76992tkr | 2093 tkr 103%
Tu”backagé_rden OCh Lokal- och markhyror, fastighetsservice 128 tkr 77 tkr 51 tkr 166%
Hagbyangar. Detta beror Ovriga kostnader 2 454 tkr 2520 tkr -66 tkr 97%
framst pé att ett Iagre ut- Inte.rna intdkter och kostnader 19 386 tkr 19 379 tkr 7 tkr 1OOOA
fall avseende taxor och Kapitalkostnad 173 tkr 172 tkr 1 tkr 101%

a Sarskilt boende 85 556 tkr 84 698 tkr 858 tkr 101%

avgifter an budget. Under

arets borjan har pandemin fortsatt inverka pa verksamhetens belaggning och darmed ekonomin. Detta
har medfort ett stort intaktsbortfall for funktionen. Under perioden har sarskilt boende 6kade kostnader
framst personalkostnader, i form av sjuklénekostnader, 6vertid och fyllnadstid, kopplat till covid-19.

Framtiden

Verksamheten kommer fortsatta fordjupa arbetet med Nara vard. Planering for anhorigstod pagar och
kommer startas upp efter pandemin. Arbetet med att minska sjukfranvaron kommer fortga, likasa arbe-
tet for att starka samarbetet mellan husen pa Hagby éangar kommer fortga.

Forutom aterhamtning efter pandemin sker dér ett avstamp mot en ny organisation med fokus pa ut-
veckling och nya arbetssatt som pa sikt kommer framja medarbetarnas delaktighet och fortsatta ut-
veckling.

Reformen av utomhusmiljon pa Hagby Angar kommer fortskrida. Verksamheten kommer &ven vara
delaktiga i uppstarten av kommunens palliativa natverk. Vidare kommer fortsatt utvecklingsarbete
kring rutiner och genomforande att fortga. Avdelningar som inte genomfort Stjarnmarkningen kommer
att genomféra den.
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Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvdarde Maitvirde Matvirde Matvarde

AR2022 AR2022 AR2021  AR2020
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka. 85,0% 71,0% - 71,0%

| borjan av aret identifierades utmaningar kring teamarbete som en central faktor. Verksamheten har
darefter arbetat fram en struktur som mojliggor ett vélfungerande teamarbete. Effekten av detta &r en
okad samverkan samt 6kade anstrangningar for att framja en personcentrerad vard och omsorg med
forbattrat utfall.

Fardtjanst

Inom denna funkfgionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.

Ekonomiskt utfall

Funktionen Fardtj anst re- KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
dovisar ett budgetéverskott Entreprenader och kop av verksamheter 2 907 tkr 3000 tkr -93 tkr 97%

o Fardtjanst 2907 tk 3 000 tk -93 tk 97%
om 93 tkr som beror pd arduans ' ' '

lagre kostnad per resa med 7 procent gentemot 2021. Férmodligen flera korta resor &r forra aret. Antal
fardtjanstresor har okat med 976 resor jamfort med forra aret vilket &r en 6kning med 18,9 procent.
Genomsnittskostnaden per resa har minskat fran 436 kronor till 407 kronor. Tabellen redovisar antal
resor per manad och relaterar till forra arets resor per manad.

ANTAL RESOR 2022  Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec TOTALT

Fardtjanstresor 363| 384| 539 484| 625| 550| 379 460| 593| 589| 521 587| 6074
Riksfardtjanstresor 1 0 0 5 2 2 8 2 0 2 1 3 26
Kommunresor 3 7 3 2 2 3 0 1 2 3 1 1 28
SUMMA 367 391 542 491 629 555 387 463 595 594 523 591 6128
| AR 2021 | 237] 270] 339 381 393| 547] 385| 506| 530 534 515| 515] 5152
FORANDRING 130 121 203 110 236 8 2 43 65 60 8 76 976

Halso-, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegaran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande. Detta ska goras med hog delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens ratt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning uppratthalls.

HSR bestar av sjukskoters-

kor arbetsterapeuter och Patienter enstaka besok 42 43 29 37 44 40

. . Patienter hel manad 123 125 116 127 135 114
hJ alpmedEIStekmker' HSR Patienter pa Aktivitetscenter 27 23 28 29 18 20

tillhandahaller hemsjukvérd, Mdtmdnad for respektive dr dr september.

rehabilitering och hjalpmedel

till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sarskild service, i dagverksamhet, i servicebo-
stad och i det ordindra boendet.

Arets handelser

Sjukskdoterskeorganisationen har under forsta delen av 2022 haft fortsatt stora utmaningar med beman-
ningen, framfor allt i hemsjukvarden. Det har &dven varit en stor brist pa timvikarier. Hosten 2021 togs
bemanningssjukskoterskor in och dessa har under varen och sommaren 2022 varit kvar i verksamheten
men i mindre utstrdckning. Ett intensivt arbete med att rekrytera har inneburit att efter semesterperi-
oderna 2022 sa kommer gruppen att vara fulltalig. En ny lonestrategi har implementerats som innebar
att erfarenhet, kompetens och prestation I6nar sig oavsett vart erfarenheten och kompetens inhamtas.

Aktivitetscenter har under aret haft svarigheter att fylla upp sina platser. Under pandemin minskade
verksamheten gruppen for att kunna halla avstand och klara de rekommendationer som fanns kring
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maxantal personer i lokalen. Nu finns inte den rekommendationen kvar men det finns heller inget un-
derlag for att fylla grupperna igen till full kapacitet, behovet hos invanarna har fyllts av andra insatser
sdsom egentraning pa vardcentralen, Antligen mandag eller hemrehabinsatser.

Ekonomiskt utfall

Verksamhetens budgeto- NI UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
verskdande om 4515 [ Toorecat T
. .. 2 idrag - tkr - tkr - tkr %

tkr beror till storsta de|° pa Entreprenader och kop av verksamheter 6 737 tkr 0 tkr 6 737 tkr 0%
kop av verksoamhet. Fran [ personalkostnad 19707tkr | 18728 tkr 979 tr 105%
och med utgangen av au- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 496 tkr 528 tkr -32 tkr 94%
gusti 2022 s& kommer Ovriga kostnader 2997 tkr 2161 tkr 836 tkr 139%
inte |éngre bemannings_ Interna intdkter och kostnader 651 tkr 651 tkr 0 tkr 100%
H = italkostnad 142 tkr 184 tkr -42 tkr 77%

kskoterskor att be- Kapita

SJUKSKOterskor a be Halso, sjukvard och rehab 26 132 tkr 21 617 tkr 4 515 tkr 121%

manna vara verksamheter.
Foljaktligen kommer budgetunderskottet inte att 6ka i samma takt utan avstanna och stabiliseras i takt
med att verksamheten lyckats rekrytera sjukskoterskor samtidigt som vara medarbetare véljer att
stanna kvar hos oss.

Framtiden

Aktivitetscenter kommer att arbeta med att hitta nya végar for att arbeta med rehabilitering. Om beho-
vet hos medborgarna ser annorlunda ut sa behéver verksamheten hitta sétt att anpassa sig pa.

Sjukskoterskegruppen kommer att fokusera mycket pa rutiner och riktlinjer, ny uppdragshandling,
Nara vard och bemotande fragor. Arbetsterapeuterna kommer ocksa att prata rutiner och riktlinjer men
sedan dven ga igenom hur gruppen ska fa till likvardiga bedomningar och arbeta med rehab planer.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstélla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstdd bedrivs sarskilt boende vid fyra gruppbostader fér personer med

utvecklingsstorning. Tillsammans har dessa gruppbostader cirka 20 platser. Kommunen har &ven ett
serviceboende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om cirka tio
platser. Utdver detta har

kommunen dven dag“g Antal beslut om boendestéd 45 46 40 37 44| 48
Verksamhet samt boen' Antal beslut om daglig verksamhet 52 54 58 62 58 65
destod som vander Slg Antal beslut om gruppbostad/servicebostad 37| 38| 42 42| 40| 39
till personer med ut- Antal beslut om AvlGsarservice i hemmet enligt 9 §5 LSS 1 1 3 3 5 3
H rR Antal beslut om Kontaktperson 56 69 84 84 87 76
V-ECkllngSStOI'nlng, psy- Antal beslut om Korttidsvistelse utanfor hemmet enligt 9 § 6 LSS 6 8 11 14 14 13
kISka OCh/e“er neu- Antal beslut om Ledsagarservice enligt 9 §3 LSS 7 10 11 9 7 7
ropsykiatriska funktions- |antal beslut om Personligassistans enligt 9 § 2 LSS 10 9 8 8 9 9
nedsattningar_ Verksam- |Antal beslut om Personligassistans enligt SFB §51 21| 19f 19|/ 20| 20| 19
heten k('jper Aven place- Samtliga siffror avser september

ringar av externa utforare.

Arets handelser

Under aret har verksamheten haft en normal till marginell 6kning vad galler inflodet av nya beslut
inom verksamhetens olika omraden. Dar verksamheten kan se att besluten 6kat &r inom Korttidsvis-
telse utanfor det egna hemmet for barn och ungdomar. Verksamheten har idag svart att hitta korttids-
boenden samt kontaktfamiljer for barn och unga, vilket gjort att verksamheten aktivt arbetat med re-
krytering av kontaktfamiljer, samt skickat forfragningar till narliggande kommuner om kép av plats pa
korttidsboenden. Konsekvensen av detta blir att verksamheten inte kan verkstélla besluten inom tre
manader. Under forsta halvaret 2022 har det varit tva beslut som ej har kunnat verkstéllas inom tre ma-
nader.

78



ARSREDOVISNING 2022

Verksamheten har tillsammans med HSR organisationen rekryterat en psykiatrisjukskdterska som ska
arbeta inom Funktionsstods enheter. Detta for att fa en helhetsbild av verksamhetens behov, samt for
att starka medarbetarnas roller och avlasta psyKkiatrin i olika fragor. Psykiatrisjukskoterskan kommer
aven ga in som metodstddjare for R-ACT utbildningen, vilket saknats for Nora kommun.

Genomgripande inom verksamhetens enheter ar det fortsatta arbetet med genomférandeplaner och
dokumentation, dar verksamheten ser en viss brist hos medarbetarna. Vid arsskiftet bérjade stodpeda-
gogen, som har det 6vergripande ansvaret, att tillsammans med medarbetare uppréatta och folja upp ge-
nomforandeplaner och fokusera pa dokumentationen. Detta for att kunna sékerstalla god kvalitet for
dem verksamheten ar till for och for att starka medarbetarnas roller utifran deras uppdrag. | stodpeda-
gogens uppdrag ingar aven omvarldshevakning kring funktionshinderomradet, implementering av nya
metoder sd som R-ACT och IBIC. Detta for att 6ka kvaliteten hos medarbetare som i sin tur far moj-
lighet att arbeta med god kvalitet till dem verksamheten ér till for.

Stodpedagogen har dven haft i uppdrag att starta upp en “aktivitets grupp”, dar man erbjuder olika ak-
tiviteter 1-2 ganger i manaden for alla brukare. Syftet med denna grupp ar att bryta isolering for bru-

karna, fa till ett samarbete mellan verksamhetens enheter och géra brukarna delaktiga vid val av akti-

viteter, samt planering av dessa. Aktiviteterna som hallits har varit bowling, minigolf och fika.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
ett gverskridande av bud- Forsaljning -753 tkr -772 tkr 19 tkr 97%
- s Taxor och avgifter -2 251 tkr -1 807 tkr -444 tkr 125%
g?te.[:],"\ll I ket fram§t beror Bidrag -6 970 tkr -9 023 tkr 2 053 tkr 77%
pa forandrlngar I arende- Bidrag och transfereringar 7 350 tkr 7 367 tkr -17 tkr 100%
balansen. Ett drende iNOM | Entreprenader och kop av verksamheter 12 740 tkr 11 641 tkr 1099 tkr 109%
personlig assistans har Personalkostnad 42 409 tkr 43845 tkr | -1436 tkr 97%
kostat verksamheten Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2 976 tkr 2 545 tkr 431 tkr 117%
pengar i form av storre Ovriga k‘ost"nader 1607 tkr 1203 tkr 404 tkr 134%
o Interna intdkter och kostnader 2 286 tkr 2 290 tkr -4 tkr 100%

resurser, som sedan far Funktionsstod 59394tkr  57289tkr 2105 tkr 104%

foljdeffekter pa de ekono-
miska utfallet. Aven &renden inom gruppboende har utdkats och kommunens gruppboendeplatser ar
belagda.

Framtiden

Verksamheten kommer prioritera att leta efter nya arbeten/sysselsattningar/praktikplatser till brukare
pa Daglig verksamhet, sa de far arbeten/sysselsattningar/praktikplatser som &r meningsfulla och vik-
tiga. Ett steg i detta ar fa till ett samarbete med de olika verksamheter som kommunen sjélva bedriver.
Verksamheten kommer fortsatta det regelbundna arbetet med genomférandeplaner, dokumentation och
rutiner, som en del i kvalitetsarbetet. Aktiviteter for brukare kommer prioriteras, sa de far mojlighet
att utvecklas, bryta isolering och finna ett sammanhang med andra manniskor.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former stddja, hjélpa och skydda utsatta
grupper i samhallet. IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

79



ARSREDOVISNING 2022

Individ- och familjeomsorgen (IFO) hanterar &renden som rér barn, ungdom och familj nér det galler
anmalningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familje-
ratten. Verksamheten ansvarar for foérebyggande arbete, skydd och sarskilt stéd till barn och ungdomar
0-20 ar och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt
enligt fordldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och

LVM for personer 6ver 21 ar.
Har ingér vuxen- och ff)l’S(jI’j- Antal med forsorjningsstod 80| 84| 111| 120| 120| 103
ningsstbdshandléggning samt Forsorjningsstod flyktning 4:1 32| 40| 28 1 0 0
6 envérdsbehandlin 61 per- Avslag forsorjningsstod 4:1 33| 24| 21| 25| 14 20
pp N 9 P Anvisad sysselsattning enligt 4 kap 4 § SoL 2| 13| 16| 14 13 6
soner med mISSerKSprOblem' Individuellt behovsprovade 6ppna insatser enligt 4:1§ 5 5| 11| 24| 20 11
Vard enligt 4 § LVM 1 3 0
De framsta malgrupperna ar HVB/Institutionsvard enligt 4:1§ Sol (Missbruk) 3l 1] 1l ol a1
barn/unga och deras foraldrar Familjehemsvard enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 1 if o 0
som ar i behov av sarskilt stod Bistand som avser boende enligt 4:1 § SoL (Missbruk) 2 1 0 0
personer med missbrukspro-  [rracering VINR LU T -
blllemoatlk_’ p"ersoner _Som utsatts Familjebehandling enligt 4:1 3] 4] 15| 42) 51f 31
for vald i nara relation, vuxna  [insatseri hemmet 4:1 3l 2] 2
som behdver fdrsb’rjnlngsstbd Intensiv hemmabaserad familjebehandling 2] 2] 13
samt familjeréttsliga arenden. Placering enligt 4:1 Sol familjehem 3 1 3 1 9 7
Aven anhoriga till personer Placering enligt Sol HVB 3 1 O
med missbruksproblem och Placering enligt LVU familjehem 0 3 o 12| 14 12
L s . 0 Placering enligt LVU SIS-hem 2 1
brottsoffer tillhor IFO:s mal Placering enligt VU HVE A
grupper. Kontaktperson BoU 4:1 2 2 1
Al'etS handelser Samtliga siffror avser september

Personalomséttning pa IFO - barn och familj har varit hog, flera erfarna medarbetare har slutat. En ar-
betsmiljoutredning har genomforts och atgarder har vidtagits och fler atgarder kommer att vidtas. En
socionomkonsult togs in under sommaren for att starka upp med kompetens och tacka vakanser.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga dr fortsatt hdga pga. flertalet komplexa drenden och
hoga varddygnskostnader. Andelen konsulentstodda familjehem har 6kat nagot och till viss del beror
det pa arenden med komplex problematik men ocksa pa att det ar svart att fa tag pa egna familjehem.

AME ar sedan arsskiftet en del av IFO. Arbetsmarknadsenheten (AME)fortsatter att arbeta med det
uppdrag som de har. Sedan hdsten 2021 och under detta ar har nytt arbetssatt utvecklats. Arbetssattet
innebér att alla arbetslosa med forsorjningsstod ska traffa arbetscoach/arbetsmarknadskonsulent pa
AME. Detta har skett i projektform tillsammans med férsérjningsstdd och Stiftelsen Activa. Syftet har
varit att utveckla supported employment-metoden inom AME:s och forsérjningsstéds verksamheter
for att utforma en metod att kartlagga status hos arbetsldsa och hitta vagar for dem framat. Arbetsséattet
implementeras i ordinarie verksamhet. Arbetssattet har inte utvéarderats &n men arbetscoacherna har
identifierat att flertalet bendver ha extra stottning i olika omfattning for att kunna gora stegforflyttning.
Antalet hushall med forsorjningsstod har minskat vilket leder till lagre kostnader.

Under varen har bitradande enhetschef AME ingatt i stab utifran utvecklingen i Ukraina och behovet
av evakueringsplatser. Mycket praktiskt arbete har utforts som att iordningstélla f.d. Soltunets forskola
till ett evakueringsboende. Fran 1 juli tradde ett nytt regelverk i kraft som innebar att Migrationsverket
bérjade anvisa skyddsbehdvande till kommunerna for att de ska ordna boende for personer med uppe-
hallstillstand enligt massflyktsdirektivet. Under sommaren har ett intensivt arbete pagatt for att ta fram
bostader till de skyddsbehdvande. Ovrig verksamhet inom AME har fétt std tillbaka da bemanningen
inte ar dimensionerad till ett mottagande av ett sa stort antal skyddsbeh6vande.

AME har utéver ovanstaende samordnat, handlagt och administrerat praktikplatser, bidragsanstall-
ningar och feriejobb i samverkan med uppdragsgivarna, évriga kommunala verksamheter, naringsliv
och civilsamhallet. Med kartlaggning, coaching och matchning paskyndas individens vag till syssel-
sattning, studier, eget foretagande eller arbete och malet ar egen forsorjning.
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De sista fem extratjansterna avslutades i juli. Dérefter forsvann moéjligheten till resursanstallningar
med den finansieringen. Fran Arbetsformedlingen (AF) har det till AME under 2022 anvisats tva per-
soner. Jamfort med 2021 som i sig var lagt, da var det 18 personer. Orsaken ar AF:s samverkan med
KROM - privata leverantdrer som jobbar med rustande och matchande aktiviteter. 69 ungdomar an-
sokte om kommunalt feriejobb. 51 ingick i malgruppen och 18 var inom ramen for den utdkade som-
marjobbssatsningen. 58 tackade ja, lika manga tjejer som killar.

Utbetalt f-stod

1400 000 kr
1200000 kr /\
1000 000 kr e mem——
800 000 kr
600 000 kr
400 000 kr
200 000 kr
- kr
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
) (120 2021 2022
Ekonomiskt utfall
Pa vuxenenheten har KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
kostnaderna varit Iégre Forsaljning -10 tkr -25 tkr 15 tkr 39%
" 9 . o Taxor och avgifter -4 tkr 0 tkr -4 tkr 0%
for que,,mIS_Sbru kﬁvarden Bidrag -4778 tkr -1082tkr | -3 696 tkr 442%
OCI:] f?rSij nmgSStOdoet' Bidrag och transfereringar 10 836 tkr 12 451 tkr -1 615 tkr 87%
Utifran KPB 2021 sa Entreprenader och kép av verksamheter 27 078 tkr 12720 tkr | 14 358 tkr 213%
sticker vissa malgrupper Personalkostnad 20090 tkr | 20816 tkr -726 tkr 97%
ut inom f(‘jrsbrjningssté_ Lokal- och markhyror, fastighetsservice 92 tkr 101 tkr -9 tkr 91%
det i relation till andra Ovriga kostnader 1849 tkr 1270 tkr 579 tkr 146%
iamforb K Interna intdkter och kostnader 1557 tkr 1552 tkr 5 tkr 100%
Jamiorbara ommun_er. Kapitalkostnad 8 tkr 8 tkr 0 tkr 106%
Arbetet kommer att inten- Individ och familjeomsorg 56 719 tkr 47 811 tkr 8908 tkr 119%

sifieras avseende dessa
grupper.

Pa barn och familj &r placeringskostnaderna fortsatt hoga. Dels pga. av hoga varddygnskostnader vid
mycket komplex problematik. Men ocksa pa grund av att det ar svart att rekrytera egna familjehem
varfor konsulentstodda anvants i storre omfattning. Malsattningen ar fortsatt att dels omférhandla av-
talen med de konsulentstodda familjehemmen sa de blir vara egna. Arbetet med att rekrytera egna fa-
miljehem &r saklart ocksa hogt prioriterad.

Framtiden

Nora kommun har ett hdgre antal unga personer som har ett langvarigt behov av forsorjningsstod (mer
an sex manader) an andra jamférbara kommuner. Férsorjningsstodsgruppen ska fortsatta med aktiva
planeringar med sarskilt stod och samverkan for de malgrupper som inte ar aktuella for insatsen kom-
munal arbetscoach. Malséttning ar att minska tiden som personerna ar beroende av forsérjningsstod
och att skapa tydligare ramar for stegforflyttning for dem.
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Vuxenhandlaggarna som arbetar med missbruk och vald i nara relation kommer att fa mer spetskom-
petens inom omradet genom de utbildningar som genomfors under varen. Detta har aktualiserats da
det varit byte av socialsekreterare inom gruppen. Arbetssattet pa vuxen - missbruk kommer att sattas
pa prant sa att det blir tydligt for nya och gamla medarbetare. Detta ar extra viktigt nu nar IFO-vuxen
har fatt tva helt nya vuxenhandlaggare. Ett av malen for 6ppenvarden missbruk ar att starta upp grupp-
behandling igen efter en tids uppehall.

Det finns behov av fler arbetstraningsplatser i kommunal regi. Darfér kommer AME éppna upp Café
Hjernet igen som tillsammans med AME- verkstan erbjuder praktikplats. Cafét skall vara sjalvfinansi-
erat. Projekt familjeguiden kommer finansiera och mojliggora arbetet kring etablering under 2023.
Mottagningen av skyddsbehdvande slutar inte efter bosattning. Ingen annan myndighet arbetar med
arbetsmarknadsfragor, etablering och hjélp in i civilsamhallet, sa det arbetet kommer att ta tid i an-
sprak under kommande ar. De har fatt mgjlighet till praktik och information om hur man startar fore-
tag.

Verksamheten pa barn- och familjeenheten siktar pa att forstarka pa familjebehandlingen och familje-
hemssekreterare for att forebygga placeringar, fa ner kostnaderna pa placeringar, géra om de konsu-
lentstodda till egna och korta ner pa placeringstiderna.

Nar det géller handlaggning av familjeratt sa har ett arbete pagatt for att fa till avtalssamverkan med
andra kommuner i lanet. Det &r hogst prioriterat att fa till en 16sning med avtalssamverkan alternativt
att verksamheten behdver rekrytera en egen familjerattssekreterare.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvdarde  Matvarde

AR 2022 AR 2022 AR2021 AR 2020
Andelen av invanare som far forsérjningsstod ska minska (Kolada). 10,0% Data saknas 16,2% 16,0%

Andelen av invanare som far forsorjningsstod ska minska. 5,0% 1,8% 2,3%

Matvardet for 2022 avser den IFO:s eget framtagna vérde for december 2022. IFO mater manadsvis
antal forsorjningsstodsmottagare inklusive hemmavarande barn i hushallet. Det antalet uppgar till 194
personer i december 2022, vilket ger en andel om 1,8 procent. Dvs andelen av invanare i Nora som far
forsorjningsstod. Med antalet sokande inklusive medsokande i hushallet ar kvoten 3,64 procent. Da
beraknas kvoten enkom utifran antalet vuxna i forvarvsarbetade alder i Nora, 5 329 invanare (20-64
ar).

Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. Verksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent ar sjalvfinan-
sierad.

Arets handelser

Uppgiften flyktingmottagning har sedan 2020 skett inom AME:s uppdrag och det &r primért kvotflyk-
tingar, och under varen och hosten ukrainska flyktingar, som tas emot. Under varen har bitradande en-
hetschef AME ingatt i stab utifran utvecklingen i Ukraina och behovet av evakueringsplatser. Mycket
praktiskt arbete har utforts som att iordningstélla f.d. Soltunets forskola till ett evakueringsboende.
Fran 1 juli tradde ett nytt regelverk i kraft som innebar att Migrationsverket bérjade anvisa skyddsbe-
hovande till kommunerna for att de ska ordna boende for personer med uppehallstillstand enligt mass-
flyktsdirektivet. Under sommaren har ett intensivt arbete pagatt for att ta fram bostader till de skydds-
behovande. Ovrig verksamhet inom AME har fatt sté tillbaka d& bemanningen inte ar dimensionerad
till ett mottagande av ett s stort antal skyddsbehdvande.
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Ekonomiskt utfall

Verksamheten avseende KONTOGRUPP UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
Nora kommuns fkatlng- Bidrag -3 945 tkr -1 828 tkr -2 117 tkr 216%

f noor Entreprenader och kdp av verksamheter 622 tkr 797 tkr -175 tkr 78%
mOttagnlong ar till omfat_t' Personalkostnad 989 tkr 461 tkr 528 tkr 215%
ningen Iag och avser pri- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 307 tkr 36 tkr 271 tkr 852%
mart mottagande av kvot- | dvriga kostnader 134 tkr 453 tkr -319 tkr 30%
flyktingar, men under va- [ Interna intékter och kostnader 81 tkr 81 tkr 0 tkr 100%
ren/sommaren 2022 aven Integration -1 811 tkr 0 tkr -1 811 tkr 0%

skyddsbehdvande fran Ukraina. | dagslaget kravs ingen sarskild organisation, utan integrationsverk-
samheten sker inom AME:s uppdrag. Under 2022 har funktionen erhallit mer statsbidrag &n vad som
budgeterats for aret och vad verksamheten kostat.

Framtiden

Arbetet med att férbereda, ordna med boende och mottagning for skyddsbehdvande har tagit tid. For
nérvarande har Nora anvisats 27 personer och Nora kommuns andel fér mottagande av skyddsbeho-
vande ar 32. Utifran planeringen kring de 27 personerna skedde sista mottagandet i borjan pa novem-
ber 2022. Mottagningen av nyanlénda slutar inte efter boséttning. Ingen annan myndighet arbetar med
arbetsmarknadsfragor, etablering och hjalp in i civilsamhallet for de skyddsbeh6vande fran Ukraina, sa
det arbetet kommer att ta tid i ansprak under kommande ér.

Vidare har verksamheten beviljats, inom ramen for 37a § forordning om statlig erséttning for att starka
och utveckla verksamhet med flyktingguider och familjekontakter, 758 tkr for insatsen Familjeguide
for nyanlanda for tidsperioden 2022-09-01 - 2023-12-31. Malet &r att fler utrikesfodda foraldrar (kvin-
nor) bryter isoleringen, far en kortare vag till egen forsorjning, besoker familjecentralen och far ett ut-
oOkat natverk. Insatsen kommer att utga fran familjecentralens verksamhet men dven andra aktorer sa
som foreningar, kyrkan, bibliotek med flera ses som viktiga aktorer.

Arbetsmarknadsatgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Hjernets verksamhet, verkstaden, naringsliv och
sysselsattning. Har ingar dven mottagning av nyanlanda och flyktingar. Funktionens syfte ar att
minska arbetsldsheten genom att skapa dkade forutsattningar till sysselsattning, anstallning, studier
eller att pa annat satt na egen forsorjning. Att minska utanforskap och mojliggora en stegforflyttning
for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar framst med uppdrag fran Arbetsférmedlingen (AF) och IFO, men aven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. AME samordnar och handlagger feriejobb, praktikplatser och
bidragsanstallningar i samverkan med uppdragsgivarna, évriga kommunala verksamheter, ndringsliv
och civilsamhallet. Malgruppen ar arbetslésa kommuninvanare 1765 ar.

Praktik ar oftast forsta steget infor en extratjanst eller annan bidragsanstallning. Under anstéllningsti-
den sker kontinuerliga uppféljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som
fatt mojlighet till anstallning med stod fran AME gar vidare till studier eller vikariat och narmar sig
egen forsorjning. AME ansvarar ocksa for kommunens flyktingmottagande enligt bosattningslagen.
Mottagandet av nyanlanda ska verka for social inkludering och sjélvforsorjning.

Arets handelser

AME fortséatter att arbeta med det uppdrag som de har. Sedan hosten 2021 och under detta ar har ett
nytt arbetssétt utvecklats. Arbetssattet innebér att alla arbetsldsa med forsorjningsstod ska tréffa ar-
betscoach/arbetsmarknadskonsulent pa AME. Detta har skett i projektform tillsammans med forsorj-
ningsstod och Stiftelsen Activa. Syftet har varit att utveckla supported employment-metoden inom
AME:s och forsorjningsstdds verksamheter for att utforma en metod att kartldgga status hos arbetslosa
och hitta vagar for dem framat. Arbetsséttet implementeras i ordinarie verksamhet. Arbetssattet har
inte utvarderats &n men arbetscoacherna har identifierat att flertalet behdver ha extra stéttning i olika
omfattning for att kunna gora stegforflyttning. Antalet hushall med f-stod har minskat vilket leder till
lagre kostnader for f-stod.
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Under varen har bitradande enhetschef ingatt i stab utifran utvecklingen i Ukraina och behovet av eva-
kueringsplatser. Mycket praktiskt arbete har utforts som att iordningstélla fore detta Soltunets férskola
till ett evakueringsboende.

AME har utéver ovanstaende samordnat, handlagt och administrerat praktikplatser, bidragsanstall-
ningar och feriejobb i samverkan med uppdragsgivarna, évriga kommunala verksamheter, naringsliv
och civilsamhallet. Med kartlaggning, coaching och matchning paskyndas individens vag till syssel-
sattning, studier, eget foretagande eller arbete och malet &r egen forsorjning.

De sista fem extratjansterna avslutades i juli. Dérefter forsvann mojligheten till resursanstallningar
med den finansieringen. Fran AF har det till AME under 2022 anvisats tva personer. Jamfort med
2021 som i sig var lagt, da var det 18 personer. Orsaken ar arbetsformedlingens (AF) samverkan med
KROM - privata leverantdrer som jobbar med rustande och matchande aktiviteter. 69 ungdomar an-
sokte om kommunalt feriejobb. 51 ingick i malgruppen och 18 var inom ramen for den utékade som-
marjobbssatsningen. 58 tackade ja, lika manga tjejer som Killar.

AR2018 AR2019 AR2020 AR2021 AR 2022

Anvisad fr IFO enligt 4 kap 4 § SoL 5 9 6 3 6
Anvisad fr IFO, vuxen 3

Anvisad fr AF/Etablering 21 11 9 1

Anvisad AF/JOB 59 38 47 28 9
Anvisningar ovrigt: Sofint, frivarden, FK 6 5 3 3 2
Anvisad fr IFO till Kommunal arbetscoach, (KAC) 16 67
Feriejobb 88 54 50 56 51
Utokad feriesatsning 5 18
Praktik till skyddsbehévande/Ukraina 3
Extratjanster / Kommunal arbetsmarknadsanstillning - 17 14 13 9
Resursvaxling fran bidrag till [6n 4 6 5
AME, utskrivna under aret AR2018 AR2019 AR2020 AR2021 AR2022
Remiss AF JOB 52 22 42 34 8
Remiss AF etablering 18 6 8

Remiss IFO 3 5 8 9 1
Remiss Kommunal Arbetscoach (KAC) 33
Inskrivna AME, avslutsorsak AR2018 AR2019 AR2021 AR 2022
Jobb 37 4 38 14 7
Studier med CSN eller utbildning via AF 13 11 9 7

Slutfort uppdrag, ater uppdragsgivaren 15 14 13 12

Vidare atgard av myndighet 9 3 7 3

Ovrigt ex flytt, barn, sjukskrivning 10 10 13 8 2

Inskrivna kommunal arbetscoach (KAC) avslutsorsak AR2018 AR2019 AR2020 AR2021 AR 2022
Jobb 15

Studier med CSN eller ersattning fran annan myndighet 6
Vidare atgard av myndighet 1
Okénd orsak, men av aktualiserad hos forsorjningsstod 7
Ovrigt ex flytt, barn, sjukskrivning 4

Ekonomiskt utfall

AME har redovisar ett po- MG UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
sitivt utfall. Dels &r det mer | Forsalining -36 th -21 tr -15 thr 173%
.. .. Bidrag -2 105 tkr -1 734 tkr -371 tkr 121%
! bldrag an vad som bUdge- Personalkostnad 4 652 tkr 4967 tkr -315 tkr 94%
terats. 315 tkr avser hogre Lokal- och markhyror, fastighetsservice 111 tkr 92 tkr 19 tkr 121%
anstéllningsstdd samt Ovriga kostnader 319 tkr 431 tkr -112 tkr 74%
h('jgre drlftbldrag for kom- Interna intikter och kostnader 270 tkr 567 tkr -297 tkr 48%
munala arbetstréningsplat- Arbetsmarknadsatgarder 3 211 tkr 4 302 tkr -1 091 tkr 75%

ser dn budgeterat. | utfallet saknas 100 tkr som fakturerats och utbetalts av Lindesbergs kommun avse-
ende projektpengar for kartldggning och utveckling av samverkan med privata aktorer, AF och kom-
mun. Arbetet paborjades men avbréts i och med prioritering av handelsen i Ukraina. Arbetet aterupp-
tas under 2023. | utfallet saknas dven 395 tkr for projekt grona jobb som liksom ovanstaende behdvde
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pausas och kommer istallet att aterupptas under 2023. Utfallet belastas da inte med 495 tkr somt beho-
ver flyttas med till 2023 for att mojliggora fortsattning och att under aret slutfora det paborjade arbetet
med projekten. Totalt ett budgetdverskott om 1 091 tkr.

Framtiden

Fran 1 juli tradde ett nytt regelverk i kraft som innebar att Migrationsverket borjade anvisa skyddsbe-
hovande till kommunerna for att de ska ordna boende for personer med uppehallstillstand enligt mass-
flyktsdirektivet. Under sommaren har ett intensivt arbete pagatt for att ta fram bostader till de skydds-
behdvande. Ovrig verksamhet inom AME har fatt std tillbaka d& bemanningen inte ar dimensionerad
till ett mottagande av ett sa stort antal skyddsbehovande. Framtiden handlar om att kunna fortsatta det
viktiga arbetet som utférs av AME. Det innebadr att forvalta den arbetsmodell som tagits fram och ut-
veckla densamma da ytterligare en arbetsmarknadskonsulent anstallts.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhdrande
kostnader och intakter, sa som exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt for att fordelas ut till be-
rorda verksamheter.

Arets handelser

Fastighetsavdelningen har fortsatt investerat i kompletterande belysning till ishallen da de avsatta
medlen i dskningen 2021 energibesparande atgarder inte rackte. Dem tre kvarvarande omkladnings-
rummen i ishallen har under sensommaren paborjat ett fardigstallande. En ny utrymningsvag i biblio-
teket har iordningsstallts.

Under senare delen av 2022 utférdes de sista byggnadsatgarderna pa ishallens omkladningsrum. Inred-
ning forvantas levereras i borjan pa 2023 vilket gor att de gamla omkladningsrummen kan stangas ner
under varen 2023.

Jarnboas miljostation har renoverats. Tidigare har containrar stallts direkt pa grasmatta men nu Nora
kommun angjort en hardgjord yta med tillhGrande plank for dessa och pa sa vis sikrat en god avrin-
ning fran ytan samt avgransat risken for skrap att blasa ut 6ver omradet.

P& Alntorps O har staket kring genbanken monterats for att utestanga skadedjur fran planteringen. En
del aterstallningsarbeten pa marken kvarstar.

| dvrigt har fastighetsavdelningen varit behjalplig i projektering, analyser och byggnation av projekt sa
som ny hogstadieskola, ombyggnationer i befintliga skolbyggnader, projektering av teaterbiograf och
ovriga kulturskolelokaler och dansgolv samt atgarder pa Nora camping

Verksamheten har drabbats av stora kostnadsokningar pa material som tra- och stalvaror, pa grund av
kriget i Ukraina.

Ekonomiskt utfall
Funktionen redovisar en KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE UTFALL %

negativ budgetawikelse Forsaljning 0 tkr -9 tkr 9 tkr 0%
om 1 592 tkr vilket for- Taxor och avgifter -967 tkr -1132 tkr 165 tkr 85%
. Bidrag -25 tkr 0 tkr -25 tkr 0%

!(Iaras av hogre kOﬂSUI’I]t- Entreprenader och kop av verksamheter 1781 tkr 1201 tkr 580 tkr 148%
ion och stora kostnadsok- | personalkostnad 1251 tkr 1163 tkr 88 tkr 108%
ningar‘_ Flera lokaler har Lokal- och markhyror, fastighetsservice 53 335 tkr 52 342 tkr 993 tkr 102%
fé_tt oOkat behov av skotse] |Ovriga kostnader 1577 tkr 1643 tkr -66 tkr 96%
vilket verksamheten Interna intdkter och kostnader -47 539 tkr -47 441 tkr -98 tkr 100%
K 45k del for i Kapitalkostnad 1384 tkr 1439 tkr -55 tkr 96%
ommer aska meael 1or 1 Lokaler 10 798 tkr 9 206 tkr 1592 tkr 117%

kommande budget. Dar-

utéver paverkas verksamheten av den kostnadsutveckling som varit for bland annat byggmaterial,
fjarrvarme och bransle. Pa vissa objekt har anslaget for hyresokning inte tackt upp for faktisk hyresok-
ning. Fastighetsforvaltaren arbetar sedan april manad deltid med projektet Nya Karlsangsomradet. L6-
nekostnaden for projektet belastar funktionen men budgeten ar upptagen i projektet.
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Framtiden

Nora kommun &r i stort behov av att inforskaffa ett system for fastighetsforvaltning dar man kan ar-
beta strategiskt, effektivt och proaktivt med fastigheternas behov av underhall och langsiktig plane-
ring. Internhyror samt hyres- och nyttjanderattskontrakt bor ses 6ver och rutiner och krav for dessa bor
uppréttas for att tillse en rattvis tillampning.

Nya krav pa energieffektiviserande atgarder i den offentliga verksamheten vilket kommer innebara att
det kommer ett 6kat behov av investeringar gallande energieffektivisering. Uppdraget for fastighets-
forvaltningen pa NJOV kommer ses éver med stiftelsens styrelse under kommande ar.

Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overheadkostnader
inom verksamhetschefsomraden.

Arets handelser

Under aktuell period har ledningsorganisationen fordndrats i Nora kommun. Ny kommundirektor till-
tradde 1 januari 2022. Tidigare kommundirektor avslutade sin tjanst i praktiken i februari och ekono-
misk i maj. Utvecklingschefen avslutade sin tjanst i praktiken i maj och ekonomiskt i augusti. Under
denna period har en organisationséversyn pagatt och ny samhéllsutvecklingschef samt en ny kultur-
och fritidschef anstallts med tilltrade i september 2022. Under sommarperioden har ocksa IT-chefen
valt att avsluta sin tjanst och en ny tillférordnad IT-chef rekryterats.

Under ansvaret har ocksa tidigare kommundirektdren fungerat som MEX-ansvarig, ett uppdrag som
avslutades i februari.

Kansliet har forberett sig infor den fordndrade kommunala organisationen med fler forvaltningar och
namnder som kommer att innebéra utokade personalresurser. Arkivet har pabarjat ett forberedelsear-
bete med att inféra E-arkiv under 2023 i samarbete med redan etablerad verksamhet i nérliggande reg-
ion.

HR-avdelningen har under aret inlett ett utvecklingsarbete. Det kommer att framst att resultera i en
forandrad I6neadministration som innebdr nya rutiner med 6kad digitalisering for alla anstéllda i kom-
munen. Forberedelser har vidtagits for att under 2023 inleda samarbete med annan kommun inom HR-
omradet.

Vikariesamordningen samordnar de

flesta verksamhetens behov av vikarier.  [Arbetsklzder och skor Postférmedlingstjanster

T|||géngen av timvikarier har varit Storkdksutrustning Totalentreprenad for cykelleder
- " 2 Produkter vatten- och badhusmiljo Bemanningstjanster

mindre a.n bEhOYGt under aret. Kemtekniska Tekniska konsulttjdnster

Ekonomla_'v_delnmgen uppgoraderar eko- Sport,- idrotts- och friluftsmaterial Vard och behandling unga

nomiadministration under aret utéver 5 Visselbldsartjénst

det dagliga arbetet for att forenkla admi- 6

Upphandlingar under beredning Konkurrensutsattningar 2022

nistrationen och uppféljningarna. Under
aret har tva tjanster bytt personer och

Arendehanteringssystem 3 bilar

o - ’ Servicetjdnster inom hemtjansten 1
tjansterna har varit vakanta under viss Upphandlingssystem
del av aret. Vilket har inneburit hogre Mébler-&ldreomsorg
arbetsbelastning pé gruppen under vissa Sakerhetsbesiktning gymnastik-och sporthall
. . i Mejerivaror
perioder. I dvrigt oférandrad verksam- &

het. Kommunen har genomfort bland
annat fem varu- och sex tjansteupphandlingar och tabellen visar pa arets upphandlingar som skett un-
der aret.

Ekonomiinformation

Funktionen administration avviker fran riktvardet inom flera kontogrupper. De 6kade intakterna kopp-
lat till bidrag avser statsbidrag riktade mot vard och omsorg.
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Personalkostnadsover- KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE ~UTFALL %
skottet beror pé vakanser Forsaljning -542 tkr -544 tkr 2 tkr 100%
9 s . Taxor och avgifter -0 tkr 0 tkr -0 tkr 0%

under _aret sar_nt Iag I:e In- Bidrag -955 tkr -70 tkr -885 tkr 1364%
vgsterlr]gsg.tglfter V_Ilket Bidrag och transfereringar 16 tkr 599 tkr -583 tkr 3%
bidrar till l&gre kapital- Entreprenader och kép av verksamheter 664 tkr 0 tkr 664 tkr 0%
kostnad under aret ian Personalkostnad 22 889 tkr 23 207 tkr -318 tkr 99%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 127 tkr 83 tkr 44 tkr 153%

budgeterat kal h khy! fastigh k ki k %
Ovriga kostnader 10 090 tkr 9 950 tkr 140 tkr 101%

Framtiden Interna intakter och kostnader 1942 tkr 1 859 tkr 83 tkr 104%
dni . . Kapitalkostnad 1105 tkr 1557 tkr -452 tkr 71%
Le nlngsorganlsatlonen Administration 35 335 tkr 36 641 tkr -1 306 tkr 96%

ar under Gversyn och

vissa forandringar har redan verkstallts. Likasa ar kanslifunktionen konstaterat underbemannad. Detta
gor att kostnaderna for ledning och kansli kommer att 6ka under kommande ar, en faktor att berakna i
kommande budgetarbete.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overheadkostnader som inte fordelas ut i verksam-
heten. All stadning fordelas till verksamheten och det galler ocksa kommunens telefonvéxel.

Arets handelser

Under aret har kommunen som helhet avropat fler timmar av foretagshalsovarden éan 2021. Verksam-
heternas behov har framst varit inom forebyggande foretagshalsovard pa grupp och organisationsniva
vilket ar en bra satsning och stod for kommunens chefer och medarbetare i arbetsmiljéfragor.

| juni bjods medarbetare som arbetat 25 ar i kommunen pa lunch. Blommor och presenter delades ut
och tal holls av kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor.

Antalet som utnyttjar friskvardsbidraget ckade fran foregaende ar.

Under 2023 har tva viktiga handelser paverkat IT verksamhet stort ar atergangen fran pandemin och
personalomsattningen pa avdelningen. Det dkade trycket pa IT vad galler supportiarenden och vaxande
kon pga. atergangen fran pandemin i bérjan av aret resulterade en stor backlogg av arenden och miss-
ndjda anvandare men i slutet av aret vande det och kon blev nagorlunda hanterbar. Den andra stora
handelsen ar att tre av medarbetarna valde att avsluta sin anstéllning, tva tekniker och IT-chefen. Till-
forordnade 1T-chefen fick dgna en stor del av tiden till rekrytering for de tva vakanserna och i slutet av
november blev det klart och en av dem fick borja den 1 december, den andra tilltrader 1 mars 2023.

Underbemanningen och inskolningen av ny personal samt langa leveranstider gjorde att nddvandiga
projekt/uppdrag och aven det nédvandiga underhallet drog ut pa tiden eller startades alls (tex uppgra-
dering av servermiljo). Utbyte av multiskrivare drog ocksa pa tiden pga. langa leveranstider.

IT-avdelningen arbetade under aret med utbyte av perimeterskydd och utbyte av accesspunkter for
wifi. Perimeterskydd finns pa plats men det stora jobbet att byta 6vrig hardvara (switchar, accesspunk-
ter och brandvaggar) aterstar. Under varen har det lanserats en ny e-tjansteportal. IT-avdelningen har
ocksa tillsammans med verksamheterna startat flera nya system som effektiviserar verksamheterna och
underlattar for medborgarna. Ett till stort projekt startades under hésten-inférandet av forvaltningsmo-
dell (Strukturera kommunens IT program).

Ekonomiskt utfall

Arsresultatet visar ett budgetéverskott om 6 501 tkr som grundas bland annat pa att anslaget for utred-
ningen for forskole moduler i Jarnboas inte anvants (1 254 tkr). Budgetanslaget har 6verforts till for-
skolan i 2023 ars budget for att finansiera lokalhyran. Anslagen for utredningen kring biografen pagar,
likasa med projektet Norvalla IP och utvecklingen Digerberget har inte utnyttjat budgetanslaget fullt ut
under aret (Totalt ett budgetdverskott om 589 tkr).
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Ans|aget for Agenda KONTOGRUPP UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE UTFALL %
2030 har inte redovisat Forséljning : -1 261 tkr -1174 tkr -87 tkr 107%
négra kostnader under Taxor och avgifter 4 the 0 thr -4 the 0%
aret. varvid det blir ett Bidrag -532 tkr -495 tkr -37 tkr 108%
aret, N Entreprenader och kop av verksamheter 10 064 tkr 10 558 tkr -494 tkr 95%
budgetoverskott (662 Personalkostnad 8586tkr | 10138 tkr | -1552 tkr 85%
tkl’), men arbetet kommer | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1565 tkr 1785 tkr -220 tkr 88%
att paborjas under 2023 i | Ovriga kostnader 7961tkr | 11712tk | -3 751 tkr 68%
samband med organisat— :(mernzlakintéktjr och kostnader »1i ;23 ttr »1; ézlzl ttr 2-:; tllzr 122‘?
. - . apitalkostna tkr tkr - tkr %
lonsforandrlngen. Ansla Gemensamma verksamheter 14 891 tkr 21 392 tkr -6 501 tkr 70%

get for IT satsningar

inom verksamheterna har inte heller anvands fullt (840 tkr) beroende pa leveranser av IT stod/hjélp-
medel har varit mindre bra. IT avdelningen redovisar ett budgetéverskott pa 1 960 tkr varav 904 tkr
beror pa vakanser och lang foraldraledighet. Det resterande 6verskottet inom IT beror pa forsenade le-
veranser eller inga alls. Ett exempel &r forseningen av Access Punkt (AP) leveransen, vilket leverera-
des under vecka 2 - 2023. Investeringsnivan under aret har varit lagre an budgeterat varvid det innebar
en lagre kapitalkostnad pa 296 tkr. Lokalvarden redovisar ett budgetverskott om 494 tkr samt facklig
tid. Sammanfattningsvis ar leveranssvarigheter, personalomséattning och utredningar/projekt/aktiviteter
som pagar/forsenade huvudorsaken till funktionens budgetéverskott.

Framtiden

Det ar flera viktiga projekt som bor prioriteras och hinna med under 2023 men stort fokus kommer att
ligga pa foljande:
e Integration av personalsystem och Microsoft AD, fokus pa under Q1-Q2.
o Inférande av foérvaltningsmodell &r det andra stora projektet som kommer kréva stort engage-
mang fran IT-avdelningen.
e Sakerhetsanalys av IT miljon.

Ut6ver dem prioriterade omradena kommer avdelningen parallellt fortsatta med ordinarie driften /sup-
port och &ven avsluta de planerade aktiviteterna sen tidigare:
e Utbyte av WIFI (switchar, AP och brandvédggar).
e Flytten av Samhéllsbyggnadsforbundets IT-miljo till Lindesbergs kommun.
e Utbyte av coreswitchar pa kommunens huvudsiter och utbyte av integrationssystem ar ocksa
planerade under 2023, fortsatta med utbyte av skrivare samt uppdatering av servermiljo.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvarde  Matvarde

AR 2022 AR 2022 AR2021  AR2020
Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska oka. 45,0% Data saknas - 27,3%

Fossil oberoende fordon i kommunorganisationen - Data saknas 26,1% 22,7%

Det verkar som Kolada har gatt ifran att redovisa andelen miljébilar i kommu-

nens organisation. Men daremot redovisar dem andelen fossil oberoende for- | Bensinbilar 50,0%
don sedan 2020. Den statistiken grundas pa antal fossil oberoende personbilar El'sisljlrb"ar Siz;
samt latta lastbilar i kommunorganisationen delat med totala antalet personbi- [ origbitar 3.0%
lar och latta lastbilar i kommunorganisationen. Med fossil oberoende menas Etanolbilar 4,3%
bilar som har mojlighet att kora pa ett bransle fran fornybara kallor men som | Gasbilar 0,3%
inte noédvandigtvis gor det hela tiden. Bilar av typerna gas (CNG, biogas, na- L Laddhybridbilar 1,4%

SUMMA 100,0%

turgas, metangas), el, E85, laddhybrid (forutsatt att de kan laddas med sladd),
vatgas samt bilar godkéanda av tillverkaren att koras pa HVO100 (syntetisk diesel med fornybart ur-
sprung) ar inkluderade. Kélla: Miljofordon Sverige.

Antal personbilar, enligt SCB data, i Nora totalt var det 5 936 personbilar per den 31 december 2021
och tabellen visar pa fordelningen av drivmedelstypen. Nora kommuns fordonspark bestar av 39 per-
sonbilar och 13 l4tta lastbilar. Av dessa dr det 14 fordon som &r fossil oberoende fordon.

Kommunen arbetar aktivt med att férnya fordonsparken med att minska antalet fordon som &r fossil
beroende, dar det & mojligt for verksamhetens fordons behov.
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Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rérande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt aldre-
omsorg. Ett centralt produktionskok arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sarskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskok och inom skolan fyra tillagningskok samt tvd mottagningskok. Dagligen ater cirka 2 000 per-
soner den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Arets handelser

Under sommaren 2022 renoverades ytskikten som golv och véaggar pa Gyttorps forskolas kok samt att
bankar har bytts ut mot rostfria som ar underhallsfria. Marstrandshagens forskola har fatt en ny ugn
och Sodra Haga forskolas diskmaskin har bytts ut enligt den ordinarie underhallsplanen for koksutrust-
ning. | borjan av hostterminen har koken pa Sagoskatten och Jarnboas skola borjat servera maltider till
ytterligare en avdelning inom férskolorna.

KS beslutade i maj (KS2022-240) att bevilja ett tillaggsanslag motsvarande 20 procent av livsmedels-
kostnaderna, vilket motsvarar cirka 2 miljoner kronor. De 6kande livsmedelskostnaderna beror pa
Okad produktions- och drivmedelskostnad till foljd av kriget i Ukraina. Parallellt med tilldggsanslaget
arbetar koken vidare med att ta udden av de hogsta prisokningarna genom att vélja andra ravaror, om-
arbeta recept och minimera svinnet i verksamheterna.

Under 2022 har kostorganisationen arbetat med att inféra ett digitalt egenkontrollsystem, Matilda
egenkontroll. Vid arsskiftet var de flesta koken i gang med den digitala dokumentationen.

Arbetet med energieffektivisering i koken paborjades under hosten. Specialbleck har kopts in som kréa-
ver kortare tillagningstid i ugnen samt att de dr lattare att diska jamfért med konventionella bleck i
rostfritt. Denna atgard bidrar till att minska atgangen av el, vatten och maskindiskmedel.

Ekonomiskt utfall

Maltidsverksamheten re- [ECRUSUL UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL%
dovisar ett budgetover- | ZEUT Tosri | e sone] o
axor och avgifter - tkr - tkr -30 tkr %

SkOtt Om 26:} tkr Det be Bidrag -710 tkr -445 tkr -265 tkr 160%
ror framst pa perS(_)_naI- Entreprenader och kop av verksamheter 49 tkr 63 tkr -14 tkr 77%
kostnaderna och forklaras | personalkostnad 14463tkr| 15142tkr|  -679 tkr 96%
av personalfré_nvaron Lokal- och markhyror, fastighetsservice 203 tkr 155 tkr 48 tkr 131%
som Varlt under éret’ som Ovriga kostnader 13 814 tkr 12 825 tkr 989 tkr 108%
i stor utstréckning hante- Interna intdkter och kostnader -26 121 tkr -25900 tkr -221 tkr 101%
t d befintli Kapitalkostnad 280 tkr 294 tkr -14 tkr 95%
rats me efintlg perso- Maltidsverksamhet 72 tkr 333 tkr -261 tkr 21%

nal och darmed har vika-

riekostnaderna kunnat héllas nere. Okade drivmedel och priser pé ravaror medverkar till héga prisok-
ningar pa kommunens livsmedel. For att hantera detta har verksamheten arbetat mycket med menypla-
neringen och lika sa pa att bli annu béttre pa att minska svinnet. Kommunstyrelsen tog under aret be-
slut om att utoka budgetramen pa livsmedelsanslaget med 2 004 tkr och att tillfalligt under 2022 géra
avsteg pa malet 30 procent ekologiska ravaror.

Framtiden

Livsmedelspriserna prognostiseras att fortsatt 6ka &ven under 2023. Hur stor 6kningen blir &r fortfa-
rande inte kdnt. Kostorganisationen fortsétter att gora kloka val av livsmedel vid inkdp och att arbeta
med att minimera svinnet.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvirde Matvarde

AR2022  AR2022 AR 2021 AR 2020

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel och narproducerat ska oka. 23,1% 23,7% 29,2%
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Andel inkdpta ekologiska livsmedel under 2022 &r 23,1 procent. Beslut i kommunstyrelsen om att till-
falligt under 2022 franga malet om ekologiska livsmedel pa grund av kriget i Ukrainas paverkan pa
livsmedelspriserna.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingéar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintdkterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjamning, prelimindra slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintakter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

Ekonomiskt utfall

Finansverksamheten redovisar ett bud- LSSIMSIS UTFALL  ARSBUDGET AVVIKELSE UTFALL %
getéverskott pd 27 711 tkr som grun- ;?fa””'”g 43;2 :Er gtt' 4‘7‘32 :';r g;
2 . idrag - r r - r %

das bland annat pa reQIermg _av _mom— K6p av verksamheter 14 tkr 0 tkr 14 tkr 0%
sen och en Uppt_)Olfad nedskrlvnlng I Personalkostnad -20 298 tkr 320tkr | -20618 tkr -6343%
balanskontot utifran bokslutet 2021. Pensionsutbetalning 29959 tkr | 12000 tkr | 17 959 tkr 250%
Andra posterna ar den preliminara Ovriga kostnader -580 tkr 3438tkr | -4018 tkr -17%
Slutavraknlngen som Innebar Okade Avskrivningar 22 404 tkr 23 367 tkr -963 tkr 96%
skatteintakter som utbetalas 2024. rea- Skatteintakter -749 275 tkr | -733 502 tkr | -15 773 tkr 102%
. for forsalini d b ! | Kapitalkostnad -25512 tkr -26 472 tkr 960 tkr 96%
vinst for torsa jning av aem ut ytta e- Finansverksamhet -748 560 tkr  -720 849 tkr  -27 711 tkr 104%

asingfordonen under aret och Kommu-
ninvests 6verskottsutdelningen for deras resultat 2021.

Pensionsbudgeten redovisar ett budgetdverskott och det ar framst en dverbudgetering i och med den
stora pensionsforandringen sker forst 2023. Sammanstallningen nedan visar pa vilka budgetavvikelse
som bidrar till budgetdverskottet som redovisas inom finansverksamheten och som &r tillfalliga till
storsta delen.

Framtiden Preliminér slutavrikningen 2022 -15 864 tkr
0 Ly Momskorrigering fran 2021 -4 787 tkr

Med tanke pa kostnadstkningarna 2022 och Pensionskostnad 2 601 thr
osédkerheten framéver samt dem tva narmaste Overbudgetering Inerénta och rinta p& pensionsskulden -1 559 tkr
arens effekter av det nya pensionsavtalet kom- | Tidigare uppbokad nedskrivning -800 tkr
mer kommunen att ha ekonomiska problem. | Kommuninvest 2021 576 the
For att inte tala om kommunens stora investe- | Sparbanksranta m.m. XA
. . . Fordonsforsaljning -455 tkr
r_mQSbehOV och p(OJekt_ermga_r S_Om kom_mer Overbudgeterade kundférluster m.m. -406 tkr
till storsta delen finansieras via investerings- Sankta forsakringspremier 231 thr
budgeten. Kommunen kommer att fa hands- Riskskattebidrag fran statsmakten -215 thr
kas med likviditetsproblem dem nérmaste Fastighetsavgiften 307 tkr
SUMMA -27 711 tkr

aren i och med att kommunens lanebehov blir
hogre an vad kommunen kommer att kunna lana via Kommuninvest. Det grundas pA Kommuninvest
traditionella limitberdkningar.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Malvirde Matvarde Matvarde Matvarde

AR 2022 AR 2022 AR 2021 AR 2020

Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka 11000inv. | 10701 inv. | 10721 inv. | 10686 inv.
Det finansiella malet ska vara 1,5 procent . o o
over en rullande 3-arsperiod i forhallande till skatter och bidrag. 1,00% e 4,68% 3,27%
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. <100 % 93,46% 95,50% 96,89%
Kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr. <130 mkr 68,9 mkr 0 mkr 0 mkr
Koncernens laneskuld far inte 6verstiga 100 tkr per invanare. <100 tkr 59 597 kr 53 055 kr 53969 kr
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Nora kommun minskade med 20 invanare relaterat till 31 december 2021. Det &r fyra individer mindre
an vad forsta november 2022 visar som ar grunden for kommunens skatteintakter. Kommunens fodel-
sedverskott ar negativt med 27 invanare. Det vill saga att fler avlider an fodds i kommunen under
2022. Det ar fler som flyttar in i kommunen an vad som flyttar ut och flyttningséverskottet ar tva indi-
vider.

Kommunens finansiella mal uppnas i ar och for kannedom ar kommunens borgensatagande 66 715
kronor per invanare 2022.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter under aret var 101 090 tkr (72,3 procent av budgeterade investeringar
pa 139 878 tkr). Kommunen har anvént 16 248 tkr av investeringsanslaget pa 24 169 tkr. Anslagen
som inte anvants eller anvands i mindre omfattning under aret ar framst anslagen till férstudie av Karl-
sangsomradet, ombyggnationen av kommunarkivet, klimatklivet, Hagby- och Sagbladsdammen samt
verksamheterna ny- och reinvesteringsanslag. VA-ledningsarbetet Pershyttan och rondellen Alvestorp
11:3 har bara paborjats och beraknas vara klara under 2023.

Samhéllsbyggnadsférbundet har anvéant 9 223 tkr for gator, dammar och park av investeringsanslaget
pa 32 359 tkr. Samhallsbyggnadsforbundets taxeverksamhet som avser investeringar i VA och renhall-
ning har ianspraktagit 75 619 tkr av budgeterade investeringsanslaget pa 83 350 tkr. Generellt ar det
forseningar i materialtillgangen och projektstart som bidrar till att dem planerade atgarderna inte slut-
forts under aret. Ombyggnationen av reningsverket har kostat 162 177 tkr till och med sista december
2022.

BUDGET
PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT BOKFORT ARSBUDGET  AVVIKELSE
NORA KOMMUN

92000 Reinvestering Stdd o Service 0 tkr 200 tkr -200 tkr
92140 Forstudie for Karlsangsomradet 2 453 tkr 4 476 tkr -2 023 tkr
92204 Ombyggnation av kommunarkivet 0 tkr 300 tkr -300 tkr
92204 Hyllsystem till kommunarkivet 0 tkr 700 tkr -700 tkr
92230 Reinvestering IT 495 tkr 2 000 tkr -1 505 tkr
92300 Reinvestering Fastigheter 277 tkr 489 tkr -212 tkr
92303 Stingsel Genbanken - Alntorps O 189 tkr 180 tkr 9 tkr
92312 Bryggor till kommunala badanlaggningar 125 tkr 125 tkr -0 tkr
92313 Utrustning till kommunala isbanor 106 tkr 106 tkr -0 tkr
92314 | Sopatervinningsstation Jarnboas 96 tkr 100 tkr -4 tkr
92400 Reinvestering Kostorganisationen 191 tkr 300 tkr -109 tkr
92530 Klimatklivet 53 tkr 581 tkr -528 tkr
92702 Sopatervinning Trangbo camping 114 tkr 114 tkr 0 tkr
92702 Renovering Trangbo servicehus/camping 367 tkr 650 tkr -283 tkr
92702 Renovering av Trangbo smastugor 125 tkr 125 tkr 0 tkr
93000 Reinvestering Omsorg 399 tkr 513 tkr -114 tkr
93324 Nytt kod/passagesystem - Tullbacka 214 tkr 214 tkr -0 tkr
93406 Kommunrehab - Fordon for hjdlpmedelstransporter 0 tkr 300 tkr -300 tkr
93502 Larmsensorer pa sarskilda boende 2 473 tkr 2 473 tkr -0 tkr
94000 Reinvestering Utbildning 1286 tkr 1834 tkr -548 tkr
95000 Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 361 tkr 500 tkr -139 tkr
95302 Gothlinska garden - Verandan m.m. 178 tkr 289 tkr -111 tkr
95407 Bibliotekets utrymningsvag 294 tkr 600 tkr -306 tkr
95501 Ishallens omkladningsrum 727 tkr 1000 tkr -273 tkr
95508 Karlsdngs IP - Konstgras 5726 tkr 6 000 tkr -274 tkr
SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 16 248 tkr 24 169 tkr -7 921 tkr
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BUDGET
PROJEKT INVESTERINGSPROJEKT BOKFORT  ARSBUDGET  AVVIKELSE

92510 Ombyggnad gator och beldggningsarbete 3991 tkr 4000 tkr -9 tkr
92514 Upprustning av vag- och gatubelysning 1677 tkr 2 577 tkr -900 tkr
92520 Upprustning av broar 945 tkr 1000 tkr -55 tkr
92528 Gatuombyggnad i samband med VA-anldggning 153 tkr 200 tkr -47 tkr
92533 | Trafiksdkerhetsatgarder 912 tkr 800 tkr 112 tkr
92534 Byte av vagtrumma Lerkdsen 978 tkr 975 tkr 3 tkr
92538 | Tak pa sandfickor 186 tkr 200 tkr -14 tkr
92539 Hagby- och sagbladsdammen 165 tkr 21867 tkr | -21 702 tkr
92550 Lekplatser (Projektering) 216 tkr 216 tkr 0 tkr
92551 Allmanna parkinvesteringar 0 tkr 124 tkr -124 tkr
92800 Robotskurmaskin Karlsangskolan 0 tkr 400 tkr -400 tkr

SUMMA 9 223 tkr 32359 tkr -23 136 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
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92600 Nora Reningsverk ombyggnad 58 180 tkr 56 300 tkr 1880 tkr
92602 Esstorp tryckreducering 737 tkr 225 tkr 513 tkr
92602 Kvalitetshojande atgarder 619 tkr 619 tkr -0 tkr
92602 Sindegrand 992 tkr 990 tkr 2 tkr
92605 Rundmatning Svinamotarbacken-Gyttorp 2 489 tkr 3166 tkr -677 tkr
92606 | VA-anlaggningar, div arbeten 483 tkr 800 tkr -317 tkr
92609 VA-Ledning Nora-Lindesberg 10 560 tkr 10 750 tkr -190 tkr
92618 VA-Ledning Pershyttan 1254 tkr 7 000 tkr -5 746 tkr
92619 Alvestorp 11:3 VA-Ledningsarbete (Rondell ICA Supermarket) 295 tkr 3000 tkr -2 705 tkr
92620 | Stensnas 3 Projektering 8 tkr 500 tkr -492 tkr

SUMMA 75 619 tkr 83 350 tkr -7 731 tkr

TOTALT NORA KOMMUN 101 090 tkr 139878 tkr  -38 789 tkr



