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KOMMUN

BUDGET 2023 PLANERINGSAREN 2024-2025

KS2022-188 KF § 40

INTERNBUDGET 2023

KS2022-188 KS § 151

| samband med andrad organisation fran utskott till namnder fran och med 2023 innebér det en speci-
fik hantering av 2023 ars budget och dess internbudget. Kommunfullméktige har antagit budgetramar
for verksamhetsaret 2023 och planeringsaren 2024-2025 den 7 juni 2022 (KS2022-188 KF § 40).
Kommunfullméktiges beslut bér kompletteras med ett antal att-satser som berdr kommunens finanser
samt allméanna ekonomiska regler. Namnda att-satser finns med i denna handling for beslut av kom-
munfullméktige och internbudgeten ska antas av kommunstyrelsen.

| denna handling ingar inte nagra malsattningar eller indikatorer. Men handlingen kompletteras nar
sadana beslut antagits for att underlatta uppfoljningen av god ekonomisk hushalining.
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BUDGET VERKSAMHETSARET 2023 OCH PLANERINGS-
AREN 2024-2025

Kommunfullméktige beslutade budgetramar for verksamhetsaret 2023 och dem ekonomiska forutsatt-
ningarna for planeringsaren 20242025 den 7 juni 2022 (KS2022-188 KF § 40). Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) skatteprognos daterad den 17 februari 2022 for verksamhetsaren 2023-2025, cir-
kular 22:06, ligger till grund for kommunens ekonomiska forutsattningar for 2023 och planeringsaren
2024-2025.

Budgetforutsattningarna bygger pa 2022 ars budgetramar och ett arligt resultatmal pa en procent samt
forvantad I6nedkning inklusive arbetsgivaravgiftsforandringar och hyresékning. Lonerevisonsanslaget
for 2023 faststélldes till en 3,4 procentig upprakning av befintliga personalkostnader. Den forvantade
lokalkostnadsdkningen berdknas till 2,0 procentig upprakning. | évrigt har vissa aktiviteter prisfram-
skrivits enligt SKR prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Resultatmalet for respektive ar ar en procent av skatter och bidrag som innebar ett budgetresultat pa 7
566 tkr for 2023 och 7 774 tkr for 2024 samt 3 527 tkr for 2025.

Skatteprognoserna for perioden 2023-2025 grundas pa befolkningsprognosen for 2023 pa 10 730 in-
vanare och planeringsaren 2024-2025 pa 10 740 kommuninvanare for respektive ar.

Avsatta medel for 1onerevision inklusive arbetsgivaravgiften budgeteras separat pa kommunstyrelsen
for att fordelas till verksamheterna efter genomférd I6nerevision. Syftet ar att ge verksamheterna full
kompensation i budgeten for I6nerevisionens effekter.

DRIFTBUDGET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025

10 730 inv. 10 740 inv. 10 740 inv.

RESULTATRAKNING DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN
VERKSAMHETSARET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025 AR 2023 AR 2024 AR 2025
Verksamhetens intdkter med budget 2022 som grunddata -87 330 tkr -87 330 tkr -87 330 tkr
VERKSAMHETENS INTAKTER -87 330 tkr -87 330 tkr -87 330 tkr
Verksamhetens kostnader med budget 2022 som grunddata 776 245 tkr | 771 852tkr | 774 249 tkr
Pensionsforandring enligt KPA pa grund av nytt avtal AKAP-KR 4571 tkr 4527 tkr 4 960 tkr
Oférutsedda medel for att finansiera forandringar under aret 4 472 tkr 2 436 tkr

Lonerevision 3,4% 15 559 tkr 25 495 tkr 41 920 tkr
Hyresokning 2,0% 1117 tkr 2 371 tkr 3769 tkr
Livsmedelsanslaget 2,0% 201 tkr 426 tkr 677 tkr
Sambhillsbyggnadsnamnden 2,0% 113 tkr 240 tkr 381 tkr
Sambhillsbyggnadsforbundet (Lonerevision 3,4 % och allman upprakning 2,0 %) 692 tkr 1248 tkr 1817 tkr
Skolskjutsar-Drivmedel 2,0% 213 tkr 452 tkr 718 tkr
K6p av IFO platser 2,0% 902 tkr 1914 tkr 3042 tkr
Interkommunal ersattning 2,0% 1268 tkr 2 691 tkr 4277 tkr
Efterfrageforandring inom forskolan - Minskning med 33 barn till hosten 2023 -1 742 tkr -2 270 tkr -3 379 tkr
Efterfrageforandring inom grundskolan - En ny elev till hosten 2023 90 tkr -1 710 tkr -3 060 tkr
Efterfrageforandring inom fritidshem - Minskning med tva barn till hosten 2023 -74 tkr -233 tkr -355 tkr
Efterfrageforandring inom gymnasieskolan - 24 nya gymnasieelever till hosten 2023 2 784 tkr 3016 tkr 3596 tkr
Efterfrageforandring inom omsorgen (Konsumtion av hemtjdnster) 1300 tkr 2 500 tkr 3 600 tkr
Inférande av RPA-system SoS 200 tkr 150 tkr 150 tkr
Integration mellan verksamhetssystem SoS 250 tkr 200 tkr 200 tkr
Prish6jning av Microsoft licenser SoS 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Alntorps O - Renoveringsarbeten SoS 44 tkr 80 tkr
Bryggor, hopptorn och y-bommar smabatshamn SoS 8 tkr 8 tkr
Energisparande atgdrder SoS 23 tkr 23 tkr
Gothlinska garden - Renoveringsarbeten SoS 5 tkr 5 tkr
Hyra for lastmaskin SoS 50 tkr 50 tkr
Utbyte av Pramens batmotor SoS 6 tkr 6 tkr
Trangbo Camping SoS 20 tkr 24 tkr
Personalutokning med 1,0 arsarbetare inom IT-avdelningen SoS 700 tkr 700 tkr
Utbyte av ugn pa Jarntorgsskolan SoS 35 tkr 35 tkr
Utokning av Kulturskolan utifran késituation ToU 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Naturskolan (Naturskyddsforeningen) - Bilaga finns med till handlingen ToU 500 tkr 745 tkr 745 tkr




RESULTATRAKNING DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN
VERKSAMHETSARET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025 AR 2023 AR 2024 AR 2025
Forstudie for teaterbiografen ToU 300 tkr
Kulturskolans landsbygdsatsning ToU 400 tkr 400 tkr
Multisportarena (mobil) vid Karlsang ToU 34 tkr 34 tkr
Orangeri pa Gothlinska garden - Uppdaterad ToU 25 tkr 25 tkr
Renovering/upprustning av Mountainbikeleder ToU 60 tkr 10 tkr
Friluftsliv i Nora — Arets Friluftslivskommun 2025 ToU 150 tkr 150 tkr
Prish6jning av Microsoft licenser inom skolomradet UTB 50 tkr 50 tkr 50 tkr
Ombyggnation av "Vaxthuset” Jarntorgsskolan uTB 40 tkr 41 tkr
Behov av 6kad bemanning inom grundsarskolan (Jarntorgsskolan) UTB 427 tkr 427 tkr
0,5 Kuratorstjanst till IM-programmet pa Hjernet och Karlsangskolan UTB 401 tkr 401 tkr
Utoka med 1,0 arbetsterapeutresurs (HSR) OoMS 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Demensteam OoMS 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Utoka med 2,0 sjukskoterskeresurs (HSR) OoMS 1300 tkr 1300 tkr
Utokning av bistand OoMS 653 tkr 653 tkr
Utokning av platser pa Hagbyédngar OoMS 800 tkr 800 tkr
Sjuklénersattning Socialforsakringsbalken (SFB) OoMS 100 tkr 100 tkr
Korttidsvistelse barn och unga OMS 100 tkr 100 tkr
Nytt personligassistansarende inom Funktionsstod OMS 532 tkr 532 tkr
Lagenhetsbundna ldkemedelsskap OMS 46 tkr 47 tkr
Ramokning for ny lonestrategi sjukskoterskor (HSR) OoMS 1400 tkr 1400 tkr
Uppstart av personalpool OoMS 1707 tkr 1707 tkr
Utodkat serviceteam/lagtroskelverksamhet inom AME OMS 710 tkr 710 tkr
Inventarier till Tullbackagarden OMS 43 tkr 90 tkr
Personcentrerad och salutogen utemiljé Hagbyangar OMS 66 tkr 66 tkr
FAMSAM OMS 250 tkr 250 tkr
Personligt ombud OoMS 250 tkr 250 tkr
Projekt: Forstarkning av 6ppenvarden barn- och familjeenheten OoMS 648 tkr
Sjuklonersattning Hemtjansten OMS 200 tkr 200 tkr
R-ACT Utbildning OMS 20 tkr 20 tkr
Utokning av nattpersonal pa Tullbackagarden OoMS 770 tkr 770 tkr
Arbetsklader/skyddsklader for praktikanter inom AME OMS 50 tkr 50 tkr
Fordonsleasing - Gruppboendet Torget OoMS 75 tkr 75 tkr
Utbka med en aktivitet till Daglig verksamhet OoMS 26 tkr 26 tkr
Utokad lokalvard i kommunens lokaler SBB 83 tkr 83 tkr 83 tkr
Ombyggnad av gator och beldggningsarbeten SBB 111 tkr 303 tkr 527 tkr
Renovering av broar SBB 63 tkr 128 tkr 213 tkr
Reinvestering i vag- och gatubelysning SBB 40 tkr 167 tkr 309 tkr
Dagvatten i samband med VA investeringar SBB 20 tkr 43 tkr 66 tkr
Lekplatser - Projekteringsanslag 2023 SBB 4 tkr 72 tkr 87 tkr
Forlangning av strandpromenad sdderut - Projekteringsanslag 2023 SBB 5 tkr 127 tkr 144 tkr
Alntorps O SBB 80 tkr 70 tkr 82 tkr
InkOp av mattvattmaskin SBB 9 tkr 9 tkr
Inkdp av kombiskurmaskiner SBB 25 tkr 25 tkr
Okade elkostnader for belysning Gata SBB 380 tkr 380 tkr
Forebyggande underhall enligt underhallsparmarna SBB 253 tkr 253 tkr
Gatuingenjor (Nora kommuns andel pa 22,9 %) SBB 163 tkr 163 tkr
Tak pa befintliga sandfickor SBB 18 tkr 19 tkr
Tillganglighet och trafiksakerhet SBB 53 tkr 118 tkr
Parkutrustning och planteringar SBB 23 tkr 51 tkr
Vaderskydd naturskolan och fortsatt utveckling av Fibbetorp och Norvalla SBB 16 tkr 16 tkr
Utveckling av skolparken SBB 7 tkr 51 tkr
Forlangning av A-promenaden (Stenvalvsbron till Karleksstigen) SBB 50 tkr 93 tkr
Fruktallé SBB 27 tkr 28 tkr
Underhallsplan Idrottsanldggningar SBB 3 tkr 130 tkr
VERKSAMHETENS KOSTNADER 811217 tkr 832094 tkr 853 569 tkr
I Avskrivningarna 23 830 tkr 23 830 tkr 23 830 tkr
VERKSAMHETENS KOSTNADER 23 830 tkr 23 830 tkr 23 830 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 747 717 tkr 768 594 tkr 790 069 tkr
Skatteintakter (Skatteprognos cirkuldr 22:06) -550 959 tkr | -569 171 tkr | -587 985 tkr
Generella statsbidrag och utjamningar (Skatteprognos cirkular 22:06) -205 598 tkr [ -208 254 tkr | -207 011 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT -8 840 tkr -8 831 tkr -4 927 tkr
Finansiella intdkter -2 059 tkr -2 050 tkr -2 050 tkr
Finansiella kostnader 3333 tkr 3107 tkr 3450 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 566 tkr -7 774 tkr -3 527 tkr
RESULTAT = ANDEL AV SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG 1,00% 1,00% 0,44%




INVESTERINGSBUDGET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025

INVESTERING  INVESTERING  INVESTERING
INVESTERINGSBUDGET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025 AR 2023 AR 2024 AR 2025
Ny- och reinvesteringsanslag - Stéd och service 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - IT 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - Kost 300 tkr 300 tkr 300 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - Fastighets- och anldggningsunderhall 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - Valfard tillvaxt och utveckling 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - Valfard forskola och skola 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr
Ny- och reinvesteringsanslag - Valfard omsorgen 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr
Ombyggnad av gator och beldggningsarbeten 4 250 tkr 5000 tkr 5000 tkr
Renovering av broar 3000 tkr 1000 tkr 3 000 tkr
Reinvestering i vag- och gatubelysning 2 300 tkr 2 400 tkr 2 500 tkr
Dagvatten i samband med VA investeringar 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Lekplatser - Projekteringsanslag 2023 60 tkr 700 tkr 60 tkr
Forlangning av strandpromenad sdderut - Projekteringsanslag 2023 100 tkr 1000 tkr
Alntorps O 150 tkr 150 tkr
Fardigstallande av Nora Reningsverk 2022 (reservvattenledningen) 8 000 tkr
Reservvattenledning Nora-Lindesberg 10 800 tkr
Mindre ledningsarbeten 5000 tkr 5000 tkr 6 000 tkr
Mindre VA-anlaggning 3000 tkr 3000 tkr 3 000 tkr
Alntorps O - Renoveringsarbeten 660 tkr 400 tkr
Bryggor, hopptorn och y-bommar smabatshamn 100 tkr
Energisparande atgarder 200 tkr
Gothlinska garden - Renoveringsarbeten 60 tkr
Utbyte av Pramens batmotor 50 tkr
Trangbo Camping 300 tkr
Utbyte av ugn pa Jarntorgsskolan 225 tkr
Multisportarena (mobil) vid Karlsang 300 tkr
Orangeri pa Gothlinska garden - Uppdaterad 125 tkr
Ombyggnation av "Vaxthuset” Jarntorgsskolan 500 tkr
Lagenhetsbundna ldkemedelsskap 570 tkr
Inventarier till Tullbackagarden 300 tkr 300 tkr
Personcentrerad och salutogen utemiljé Hagbyangar 425 tkr
Ink6p av mattvattmaskin 55 tkr
Inkép av kombiskurmaskiner 160 tkr
Tak pa befintliga sandfickor 225 tkr
Tillganglighet och trafiksakerhet 800 tkr 800 tkr
Parkutrustning och planteringar 230 tkr 250 tkr
Vaderskydd naturskolan och fortsatt utveckling av Fibbetorp och Norvalla 75 tkr
Utveckling av skolparken 100 tkr 500 tkr
Forlangning av A-promenaden (Stenvalvsbron till Karleksstigen) 500 tkr 700 tkr
Fruktallé 100 tkr
Underhallsplan Idrottsanldggningar 50 tkr 130 tkr
SUMMA 42 210 tkr 30 060 tkr 28 490 tkr

ALLMANNA REGLER FOR DEN EKONOMISKA PLANERINGEN

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och regioner ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebar att varje arsintakt ska dverstiga dess kostnader. Skulle kommunen
redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod, det vill séga mot-
svarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:
e At resultatet ska vara positivt for 2023 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning (skatter och bidrag).

e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 130 mkr.
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e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmédnna regler

Ombudgeteringar inom respektive ndmnd som berdr antagna resursférdelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av re-
spektive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Undantag ar fordelningen av potten for [6nere-
vision som ombudgeteras efter att I6nerevisionen har verkstéllts.

Ombudgeteringar av drift- och investeringsbudget mellan nd&mnder beslutas av kommunfullméktige.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréattas och
godkénnas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet startrapporten ar att relatera projekten till kommunens likviditets tillgangar. Aterrap-
portering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullméktige i samband med bokslutet.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och ersattare (attestanter)

med uppgift att fortlépande félja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga
utfallet inom sitt omrade. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppfolj-
ningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ekonomiprocessen

| och med att Nora kommun 6vergar till namnder/styrelsen 2023 fran utskott, innebér det férandringar
i kommunens ekonomiprocess.

Namnder/styrelsen (benimns fortsittningsvis “nimnd/nimnder”) har méjlighet att erhalla manads-
uppféljningar som omfattar bokférda kostnader och intékter for redovisningsperioden.

Ekonomirapporterna som ska delges kommunfullmaktige sker tva ganger per ar.
e Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kostnader och intakter till och med april manad, déar
helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktionsniva.

e Ekonomirapport 2 omfattar bokforda kostnader och intakter till och med oktober manad
samt en helarsprognos.

Delarsrapporten utgar fran bokforda kostnader och intékter till och med augusti samt ar balansdagen
den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovisning dver saval redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullméktige senast tva manader ef-
ter balansdagen.

Arsbokslutet har balansdagen den 31 december och ska lamnas 6ver till kommunfullméaktige och re-
visorerna snarast mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar.

Budgetprocessen fran och med 2023

Budgetprocess forandring grundas pa att Nora kommun dvergar till namnd/styrelseorganisation 2023.
Det innebér att kommunfullméktige beslutar om budgetramar for ndmnderna och i ndmnderna beslutar
dem om fordelningen av budgetramarna inom sina funktionsomraden. Det vill sdga att respektive
namnd beslutar om sin internbudget utifran tilldelad budgetram beslutad av kommunfullméktige. Det
innebdr att respektive ndmnd dskar medel till sin ndmnd och inte till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar i maj-juni om respektive ndmnds budgetram och senast i november be-
slutar ndmnderna om sin internbudget.

Namnderna lamnar in forslag pa askningar under februari manad. For att vara ett beslutsunderlag till
fordelningen av budgetramar. Kommunfullmaktige beslutar inte om vad som ska géras med budgetra-



men utan &skningarna ska vara ett underlag for framrakning och prioritering av budgetramtilldel-
ningen. Namnderna far darefter mojligheten att anvanda tilldelad budgetram utifran deras aktuella si-
tuation infor faststéllande av internbudget. Men ndmnderna bor beakta budgetrams dskningarna vid
fordelningen i internbudgeten.

For att kommunfullméktige, via utokad kommunstyrelsedeltagare, ska fa en bild 6ver vad som namn-
derna tanker anvénda dem utdkade/minskade budgetramar som kommunfullméktige beslutade i maj-
juni om foreslas en “budgetberedning” innan ndimnderna beslutar om internbudgeten. Detta for att 6ka
kunskapen inom politiken om vad deras tilldelade medel kommer att anvéandas till och for att fa en
uppdatering om vad som faktiskt budgetramsférandringen innebér.

BESLUTSFORSLAG TILL ATT-SATSER

Kommunfullméktige beslutade att anta upprattat forslag till budget for ar 2023 och ekonomisk plan for
aren 2024-2025 (KS2022-188 KF § 40). Det kommunfullmaktige beslutet bor kompletteras med fol-
jande att-satser.

e At resultatet ska vara positivt for 2023 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 130 mkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
e Att godkénna forslaget till allméanna regler for den ekonomiska planeringen.

e Attinte indexreglera tomtpriserna for 2023.

o Att ombudgeteringar mellan ndmnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

o Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

e Undantag gentemot ombudgetering ar fordelningen av potten for [6nerevision som ombudge-
teras efter att l16nerevisionen har verkstallts.

e Att ombudgeteringar inom respektive ndmnd som ber6r antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive forvaltningschef.

e Att ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av respektive namnd
oavsett drift- och investeringsbudget. Men att ombudgetering mellan anslagen for drift- och
investeringsbudgeten ar ett kommunfullméktige beslut.

EKONOMISKA UPPFOLININGAR UNDER ARET

Madnadsuppféljning — Némnder/Styrelsen

Inférande av namnder medfor majligheten for respektive namnd att erhalla manadsuppféljning av eko-
nomin pa funktionsnivaer. Dar bokforda kostnader och intakter redovisas for berérd period till namnd.

Om namnden vill ha redovisning av statistik och maluppfoljning &r det upp till férvaltningscheferna att
delge namnden den informationen i samband med manadsuppféljningarna.

Ekonomirapporter - Kommunfullmdiktige

Utover delars- och arsbokslut genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomirapporter under aret som
redovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Handlingarna ska delges kommunfull-
maktige.
e Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kostnader och intékter till och med april manad, dar
helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktionsniva.




e Ekonomirapport 2 omfattar bokférda kostnader och intakter till och med oktober manad
samt en helarsprognos. Helarsprognosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostna-
der och intakter for aret.

Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berord control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Deldrsrapport - Kommunfullmdktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delarsbokslut som uppfyller kravet pa god
redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stéllning samt i évrigt lamnar analyser
av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarshokslutet har balansdagen den 31 augusti och ska uppréattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning 6ver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfull-
maktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sarskilda anvisningar och tidplan infor delarsrapporten lamnas av ekonomiavdel-
ningen. Rapporten granskas av revisorerna.

| delarsrapporten ska sammanstalld redovisning inga. Vilket innebar att kommunens bolag ska folja
kommunens riktlinjer och tidplan i delarsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller aktuell redovisning, prognosrapport, for att ge en ekonomisk la-
gesinformation och arsprognos. Budgetansvariga och kommunens controller svarar for arsprognosen.
Forvaltningscheferna ansvarar for sammanfattande verksamhetsberattelse pa funktionsniva med
maluppfoljningen. Kommundirektoren ansvarar for den évergripande verksamhetsinformation.

Skriftlig verksamhetsherattelse pa funktionsnivas ska innehalla en ssmmanfattning pa perioden héan-
delser, prognostiserat ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pa omradet. Kommunens bolag ska
ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen.

Periodens handelser
Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanstélld verksamhetsinformation pa funktionsniva som ger
en bild 6ver handelse under aret i grova drag samt kommentera sérskilda handelser som bor uppmark-
sammas for perioden.

¢ Kommentera funktionens utveckling under perioden.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Budgetansvariga tar fram en ekonomisk arsprognos 6ver sina ansvarsomraden tillsammans med kom-
munens controllers.

o Kommentera det prognostiserade utfallet och budgetavvikelse.

e Kommentera vilka atgarder som ska genomforas vid forvantad negativ budgetavvikelse.

Framtiden

Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanfattning om hur funktionens framtid férvantas bli under
aret.
o Kommentera funktionens framtid.

Uppféljning av indikatorer och malsattningar

Forvaltningscheferna ansvarar for en skriftlig sammanstéllning 6ver namndens/styrelsens malbild.
e Kommentera hur dem beslutade malen/indikatorer har uppfyllts och utvecklats.

Arsbokslut - Kommunfullméktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett arsbokslut som uppfyller kravet pa god redo-
visningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stéllning samt i évrigt lamnar analyser av
viktiga handelser i verksamheterna. Balansdagen ar 31 december och ska I&mnas dver till fullméktige
och revisorerna snarast mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sar-
skilda anvisningar och tidplan infor bokslutet I&mnas av ekonomiavdelningen.
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| arshokslutet ska sammanstélld redovisning inga som berér Nora kommun, NoraBostéder AB och
Nora Fastigheter AB samt Nora Radhus. Vilket innebar att kommunens bolag ska félja kommunens
riktlinjer och tidplan i bokslutsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller koncernens ekonomi (Sammanstélld rakenskaper) och extern re-
dovisningen. Forvaltningscheferna ansvarar for sammanfattande verksamhetsberittelse pa funktions-

niva med maluppfoljningen. Kommundirektoren ansvarar for den 6vergripande verksamhetsinformat-
ion.

Skriftlig verksamhetsberattelse pa funktionsnivas ska innehalla en ssmmanfattning pa perioden han-
delser och ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pa omradet. Kommunens bolag ska ocksa redovisa
motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen.

Arets handelser
Forvaltningscheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret och om verksamheten haft
sérskilda handelse som bor uppmarksammas.

e Kommentera funktionens utveckling under aret.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Ekonomiskt utfall
Ekonomiavdelningen redovisar arets kostnader och intakter pa funktionsniva och budgetansvariga till-
sammans kommenterar budgetavvikelsen som ar stérre &r 1 procent av budgetanslaget.
o Kommentera budgetavvikelse och frdmst dem negativa avvikelserna.
e Kommentera vilka atgarder som ska genomforas for att uppna malet att inte fa en negativ bud-
getavvikelse i framtiden.

Framtiden
Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions framtid.

Uppfdljning av indikatorer och mal

Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information 6ver respektive funktions beslutade mal-
sattningar och indikatorer samt forklara om man inte uppfyllt malsattningarna.

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delars- och arshokslut som uppfyller kravet
pa god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stallning samt i vrigt lamnar
analyser av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarsbokslut: Balansdagen &r den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning 6ver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfull-
méktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sarskilda anvisningar infér delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Arsbokslut: Balansdagen ar 31 december och ska lamnas éver till fullméktige och revisorerna snarast
mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sérskilda anvisningar infor
bokslutet Iamnas av ekonomiavdelningen. Efterfragad information som ska redovisas delas upp i fol-
jande rubriker:

Arets handelser

Verksamhetsomradescheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret/perioden och om verksam-
heten haft sarskilda handelse som bor uppméarksammas. Samt kommentera hur dem beslutade malen har upp-
fyllts och indikatorernas utveckling.

Ekonomiskt utfall

Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information Gver respektive funktions budgetavvikelser
och om atgarder har gjorts for att fa budgeten i balans.

Framtiden

Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information 6ver respektive funktions framtid.
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Uppfoljning av indikatorer och mal

Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions beslutade mal-
sattningar och indikatorer.

Kommunens bolag ska ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen. Pa sikt maste
ocksa Samhallsbyggnadsforbundet inga i den sammanstéllda redovisningen.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och ersattare (attestanter)
med uppgift att fortlopande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga
utfallet inom sitt omrade. Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Ut6ver delars- och arsbokslut genomfor ekonomiavdelningen tre ekonomirapporter under aret som re-
dovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kost-
nader och intékter till och med april manad, dar heldrsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa
funktionsniva. Ekonomirapport 2 som tillkommit pa grund av att delarsbokslutet har sin balansdag den
31 augusti och rapporten omfattar bokforda kostnader och intékter till och med juli manad. Helarspro-
gnosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostnader och intakter for aret. Ekonomirapport
3 omfattar bokforda kostnader och intakter till och med oktober manad samt en helarsprognos.

Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berord control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill saga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. Fér dem medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,25 procent for 2023. Réantan berdknas pa an-
laggningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avlioppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

AKTUELL EXTERNREDOVISNING 2023-2025

Externredovisningen bestar av R UTIVUR Ay e RO ) AR2023 AR2024 AR2025
resultat- och balansrékning Beslutat resultatmalet pa 1 % av skatteintdkterna 7566tkr | 7 774tkr | 3527 tkr
. P Uppdaterat resultatmalet pa 1 % av skatteintakterna 7 575 tkr 7 859 tkr | 8 085 tkr
Eamt fi na(ljnsu_erl r_]gsanahlys' Foérandring 9 tkr 85 tkr | 4558 tkr
€SSa redovisningar nar upp-
daterats utifran beslutade inve- MR Lo AR2023 AR2024 AR2025
steringsutgifter och skattepro- | Beslutat anslag for tillfalliga engangsresurser 4472tkr | 2436 tkr
gnosen 22:37 som &r daterad Uppdaterat anslag for tillfalliga engangsresurser 2 539 tkr 1332tkr | 1227 tkr
Foérandring -1933 tkr | -1104 tkr | 1227 tkr

20 oktober 2022 samt rante-
kostnaderna for aren 20242025 gallande kommunens Ian. Férandringen av beslutade investeringarna
paverkar avskrivningarna och intakterna, dar taxekollektivet finansierar den 6kade kapitalkostnaden.
Den senaste skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar pa minskade skat-
teintékter och generella statsbidrag med 1 933 tkr for 2023. Féréandringen av skatteintakterna for peri-
oden 2023-2025 har reglerats mot anslaget for tillfalliga engangsresurser med en minskning med

1 933 tkr for 2023 for att uppna budgeterat resultat pa 1 procent av skatter och generella statshidrag.

SKR: s grundar den nya skatteprognosférandringen.

Jamfort med tidigare prognos fran SKR under aret ar den viktigaste forandringen att SKR nu rak-
nar med svagare nominell skatteunderlagstillvéxt under hela prognosperioden och att kopkraften
ar an mer nedreviderad pa kort sikt. Detta beror pa en annu hogre allman prisuppgang och effek-
ten pa varderingen av pensionsskulden som ékat prisbasbelopp innebér.




Utfallen for svensk inflation har nyligen varit 6verraskande hdga. Den ovantat hoga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad aven for de kommande 12 manaderna.
Samtidigt har en mycket brant ranteuppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
centralbankernas hojda styrrantor. Pris- och ranteuppgangarna blir darmed stérre an vad SKR rék-
nat med i tidigare prognoser. Frdgan dr inte ldngre “om” Sverige gdr mot en ldgkonjunktur utan
“hur snart” Sverige ndr dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att svensk BNP faller nasta ar.
Detta medfor att den postpandemiska aterhamtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
kommer att minska och arbetslésheten beraknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024. | SKR:s
framskrivning réknar dem med att BNP- och timtillvaxten repar sig under 2024, men att konjunkturen
starks mer patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medféra sjunkande rantor redan nasta ar. Trots detta kom-
mer rantelaget da att vara betydligt hogre &n de senaste aren. Den langa eran av oerhort laga rantor
ar over. Pa samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba okningar 2021
2023 — inte heller falla tillbaka till gamla nivaer. Trots att SKR raknar med att inflationen sjunker
snabbt nasta ar lar ekonomins aktorer fa leva med bestdende hogre priser pa manga varor och tjans-
ter.

BUDGET PLANAR PLANAR
RESULTATBUDGET AR 2023 AR 2024 AR 2025
Intakter 91 726 tkr 93 239 tkr 93 385 tkr
Kostnader -815293 tkr | -843 011 tkr | -864 565 tkr
Effektiviseringskrav 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -26 035 tkr -27 542 tkr -28 569 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -749 602 tkr  -777 314 tkr  -799 749 tkr
Skatteintakter 555345tkr | 580465 tkr | 604 432 tkr
Generella statsbidrag och utjamningar 202 862 tkr 205 408 tkr 204 102 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 8 605 tkr 8 559 tkr 8 785 tkr
Finansiella intakter 2 059 tkr 2 050 tkr 2 050 tkr
Finansiella kostnader -3 089 tkr -2 750 tkr -2 750 tkr
BUDGETERAT RESULTAT 7 575 tkr 7 859 tkr 8 085 tkr
Resultat i procent av skatteintdkter 1,00% 1,00% 1,00%
BUDGET PLANAR PLANAR

BALANSBUDGET AR 2023 AR 2024 AR 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 409 763 tkr | 408 456 tkr | 408 243 tkr
Maskiner och inventarier 25 733 tkr 28 817 tkr 29 621 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5271 tkr 5213 tkr 4 545 tkr
Pagdende investeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 75 468 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlédggningstillgangar 516 235 tkr 517 954 tkr 517 877 tkr
Omsdttningstillgangar
Forrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Fordringar 50 000 tkr 50 000 tkr 50 000 tkr
Likvida medel 52 339 tkr 58 665 tkr 69 970 tkr
Summa omsattningstillgangar 102339 tkr 108 665 tkr 119 970 tkr
SUMMA TILLGANGAR 618574 tkr 626 619 tkr 637 847 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 7 575 tkr 7 859 tkr 8 085 tkr
Resultatutjdmningsreserv 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr
Ovrigt eget kapital 290074 tkr | 297 649 tkr | 305 508 tkr
Summa eget kapital 312649 tkr 320508 tkr 328 593 tkr
Avsattningar

| Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 77 679 tkr 79 264 tkr 83 805 tkr
Skulder
Langfristiga skulder 67 550 tkr 66 150 tkr 64 750 tkr
Kortfristiga skulder 160 696 tkr | 160 697 tkr | 160 699 tkr
Summa avsattningar och skulder 305925 tkr 306 111 tkr 309 254 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 618574 tkr 626 619 tkr 637 847 tkr
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar 221938 tkr | 213 506 tkr | 205 546 tkr
Ovriga ansvarsférbindelser - Borgensataganden 623910tkr | 623 826 tkr | 623 742 tkr




Finansieringsanalysen visar pa att kommunens likviditet for 2023 reduceras beroende pa beslutade in-

vesteringsutgifter det aret pa 42 210 tkr, men aterhamtar sig i slutet av 2024 utifran dem planerade for-
utsattningar for 2024. Relateras investeringsutgiften for planeringsaret 2024 med det som redovisades

i juni har den minskat med 800 tkr, som beror pa att den mobila Multisportarena och ombyggnationen

av Jarntorgsskolans ”Vixthus” har finansierats i 2022 ars investeringsbudget.

BUDGET PLANAR PLANAR
FINANSIERINGSANALYS AR 2023 AR 2024 AR 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -749 602 tkr | -777 314 tkr | -799 749 tkr
Avskrivningar 26 035 tkr 27 542 tkr 28 569 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3389 tkr 1585 tkr 4 541 tkr
Delsumma -720 178 tkr  -748 187 tkr  -766 639 tkr
Erhallen ranta 2 059 tkr 2 050 tkr 2 050 tkr
Erlagd ranta -3 089 tkr -2 750 tkr -2 750 tkr
Skatteintakter och statsbidrag 758 207 tkr 785 873 tkr 808 534 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 36 999 tkr 36 986 tkr 41 195 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -42 210 tkr -29 260 tkr -28 490 tkr
Séalda materiella anldggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -42 210 tkr -29 260 tkr -28 490 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av skuld -1 400 tkr -1 400 tkr -1 400 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1 400 tkr -1 400 tkr -1 400 tkr
ARETS KASSAFLODE -6 611 tkr 6 326 tkr 11 305 tkr
Likvida medel vid arets borjan 58 950 tkr 52 339 tkr 58 665 tkr
Likvida medel vid arets slut 52 339 tkr 58 665 tkr 69 970 tkr

KOMPLETTERANDE ASKNINGAR UNDER 2023?

| budgeten som beslutades i juni finns ett budgetanslag pa 4 472 tkr som majoriteten har avsatt for
eventuella kompletteringar (ramjusteringar) i verksamheten som kan uppkomma i samband med 6ver-
gangen till namndorganisation. Men effekten av den nya skatteprognosen (-1 933 tkr) &r att budget-
anslaget har reducerats till 2 539 tkr.

Arendet KS2019-548 KS § 91: Avsiktsforklaring avseende upphandling och inférande av digitalt 1ang-
tidsbevarande E-arkiv. Arendet har en att-sats som hanvisar till detta drende om ett kommunstyrelse-
beslut gallande en budgetramékning om 176 tkr inklusive inférande kostnad om 53 tkr for 2023. Detta
askande ingar i internbudgeten 2023.

| samband med 6vergangen fran utskott till namnder och samhallsbyggnad Bergslagens upphorande
kan kompletterande askningar ske under aret. Det som inte har beaktats i internbudgeten &r ytterligare
forvantad pensionskostnadsokning om 2 655 tkr som grundas pa senast kanda skatteprognos, dar SKR
deklarera en eventuell kostnadsokning for arbetsgivaravgiften. Arendet KS2022-455, dar verksam-
heten askar en utokning av lokalvarden pa 63,75 tjanst (300 tkr). Den férvantade hyresokningen ar
budgeterad till tva procent, men hyresavtalen med Nora Kommunfastigheter AB regleras enligt KPI
och da baseras de pa oktobers KPI, uppgifter som kommer forst i november. En férandring med atta
procentenheter innebér en kostnadsdkning om cirka 4 312 tkr.
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INTERNBUDGET 2023

Internbudgeten 2023 &r uppbyggd utifran nuvarande organisation med utskott och funktionsnivaer.
Namnderna har méjlighet att uppdatera internbudgeten och dess tilldelade driftbudgetramarna pa
funktionsniva for att motsvara den nya namndsorganisationen.

DRIFTBUDGET 2023 PA FUNKTIONSNIVAER

Styrelse och utskott 4 903 tkr
Revision 709 tkr
Ovrig politisk verksamhet 20020 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 963 tkr
Néringslivsframjande atgarder 1452 tkr
Konsument- och energiradgivning 205 tkr
Turistverksamhet 4 587 tkr
Samhallsbyggnadsférbundet 21970 tkr
Samhallsbyggnadsforvaltning 5 746 tkr
Miljo, hdlsa och hallbar utveckling 0 tkr
Samhallsskydd 7 966 tkr
Allman fritidsverksamhet 4 875 tkr
Allman kulturverksamhet 2 143 tkr
Kulturmiljéer 1068 tkr
Bibliotek 7 513 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 5106 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 3242 tkr
Fritidsgardar 3335 tkr
Forskolan 68 332 tkr
Skolbarnomsorg 13 647 tkr
Grundskolan 137 205 tkr
Gymnasieskolan 46 190 tkr
Vuxenutbildning 10 943 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 604 tkr
Skolskjutsar och elevresor 10 010 tkr
Vard och omsorg gemensamt 9 435 tkr
Hemtjanst 50 282 tkr
Sarskilt boende 86 810 tkr
Fardtjanst 3 000 tkr
Halso, sjukvard och rehab 22 744 tkr
Funktionsstod 58 770 tkr
Individ och familjeomsorg 48 615 tkr
Integration 35 tkr
Arbetsmarknadsatgarder 4 475 tkr
Lokaler 10 330 tkr
Administration 39 610 tkr
Gemensamma verksamheter 20 543 tkr
Maltidsverksamhet 0 tkr
Finansverksamhet -746 958 tkr
BUDGETERAT RESULTAT -7 575 tkr

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmak-
tige, valndmnd och kommunstyrelsens verksamhet och
dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret.
Kommunfullmé&ktige & kommunens hdgst beslutande or-
gan och antalet mandat uppgar till 35 ledamoter. Val-
ndmnden svarar for genomforande av val till riksdag,
kommunfullméktige, regionen och EU-parlament pa det

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Styrelse och utskott

Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr
Personalkostnad 4615 tkr
Ovriga kostnader 159 tkr
Interna intdkter och kostnader 99 tkr
Styrelse och utskott 4903 tkr

satt vallagen foreskriver och i anslutning dértill utfarda lokala instruktioner.
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Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton erséttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledamoter och
fyra ersattare. FOr beslut i personarenden finns en Individndmnd.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som foljer av god revisions- ) ‘ NETTORAM

sed, all verksamhet som bedrivs inom samtliga verksamhetsomréden. De =ML AL .= R
ka pro ksamheterna skots pé ett andamalsenligt och fran eko-  ooon

Ska PI'OV& om ver _ N p N 9 T Personalkostnad 87 tkr

nomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Om rakenskaperna ér rattvisande [ Gyriga kostnader 622 thr

och om den kontroll som gors é&r tillracklig. For granskning av kommu- Revision 709 tkr

nens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem revisorer. Dessa bi-
trads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ovrig politisk verksamhet
Formyndarverksamheten leds av en 6verférmyndare och ‘ NETTORAM

kostnaderna avser arvoden till gode man samt kostnader ~[EEAALIILY 2023
. .. R .. . Ovrig politisk verksamhet
for den gemensamma dverférmyndarnamnden inom Bidrag och transfereringar YT
KNOL-samarbetet. Personalkostnad 13 118 tkr
Ovriga kostnader 400 tkr
Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas moj- | Entreprenader och kép av verksamheter 660 tkr
ligheter att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbild- [ ©vrig politisk verksamhet 2002018k

ningen bland medborgarna och darigenom stirka den kommunala demokratin. Det kommunala parti-
stodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet ar uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget for vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade I6nerevision (11 668 tkr).

Fysisk och teknisk planering samt bostadsforbdttringar

Inom denna funktionsnivé ingar budgetansla- . ‘ NETTORAM
gen for exploateringsmark, bidrag till enskilda —RAARAEIL 2023

N . 0, n Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring
vagar och bostadsanpassningsatgarder. Taxor och avifter ot
Kapitalkostnad 30 tkr
Bidrag och transfereringar 400 tkr
Ovriga kostnader 603 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 2 000 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 963 tkr

Ndringslivsfréimjande atgdirder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for narings- ‘ . ‘ NETTORAM
livsbeframjande &tgarder och Business Region Orebro (BRO).  [=ilEiElI Suu_— 202
Funktionens syfte ar att skapa ett 1angsiktigt arbetssétt for na-  orngsivsframjande Stgarder

. . P . 9 9 Bidrag och transfereringar 544 tkr
ringslivs- och landsbygdsutveckling. Verksamheten ska med-  [personalkostnad 761 tkr
verka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt, goda Ovriga kostnader 114 tkr
kommunikationsmdjligheter, en god och tillganglig kommunal | Interna intdkter och kostnader 33 thr
service, attraktiva boendemiljoer och ett livskraftigt narings- [ Ndringslivsframjande dtgarder LaZhid

liv.
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Konsument- och energirdadgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
konsumentradgivningen som kommunen képer av Hal-
lefors kommun samt budget- och skuldradgivning.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens turistverksamhet, Trangbo camping och
PR-verksamhet samt Alntorps O.

Funktionsomradet ska genom samverkan och samar-
beten pa lokal och regional niva, 6ka kommunens ut-
veckling avseende attraktivitet och besdksnaring. Nora
turistbyra ar ett turistcenter auktoriserat av Visita och
erbjuder i samverkan med bes6ksnaringen hjalp med
marknadsforing, aktiviteter, upplevelser och sevardheter
till besokare.

Samhidillsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
uppdragen som genomférs av Samhallsbyggnadsférbun-
det, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for
Nora kommun.

Samhallsbyggnadsférbundet som ar ett kommunalfor-
bund upphor vid arsskiftet 2022/2023. Forbundet éver-

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Konsument- och energiradgivning
Personalkostnad 136 tkr
Ovriga kostnader 8 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 61 tkr
Konsument- och energiradgivning 205 tkr

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Turistverksamhet
Forsaljning -825 tkr
Taxor och avgifter -182 tkr
Bidrag -15 tkr
Kapitalkostnad 598 tkr
Bidrag och transfereringar 339 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 610 tkr
Personalkostnad 2172 tkr
Ovriga kostnader 1 360 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 365 tkr
Interna intdkter och kostnader 165 tkr
Turistverksamhet 4587 tkr

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Samhallsbyggnadsférbundet
Taxor och avgifter -17 384 tkr
Kapitalkostnad 25 309 tkr
Ovriga kostnader 155 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 13 890 tkr
Samhallsbyggnadsférbundet 21 970 tkr

gar till en gemensam namnd i likhet med Samhallsbyggnadsforvaltningen idag. Satet for den gemen-
samma namnden foreslas organiseras i Lindesbergs kommun med politisk representation fran Lindes-
berg, Nora, Hallefors och Ljusnarsberg. Alla fyra medlems kommunerna kommer att fortsatt samver-
kar kring verksamheterna VA (vatten och avlopp), avfall och atervinning, gata och vintervaghallning
genom att en gemensam teknisk ndmnd med egen forvaltning.

Verksamheterna inom lokal och miljoservice, idrottsanlaggningar, park, natur och skogsvard, vilka
idag organiseras inom kommunalférbundet Samhallsbyggnad Bergslagen, hanteras inom respektive
kommun. Samarbeten kan komma att ske genom avtalssamverkan mellan kommuner.

Samhidillsbyggnadsférvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
uppdragen som genomférs av Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen. Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen ar en
gemensam namnd for de fyra kommunerna Lindesberg,
Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lin-
desberg.

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Samhallsbyggnadsforvaltning
Entreprenader och kép av verksamheter 5746 tkr
Samhallsbyggnadsforvaltning 5 746 tkr

Forvaltningen inom Samhallsbyggnad Bergslagen, som idag hanterar planverksamhet, bygglov och
tillsyn for de fyra kommunerna, far ett oférandrat uppdrag. Forvaltningen lyder fortsatt under en ge-
mensam namnd som bestar av politiker fran de fyra kommunerna.
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Miljé, Hélsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhal- ‘ . ‘ NETTORAM
souppdraget i norra lansdelen. Verksamhet &r finansierad av 2023
kommunerna i norr, utifran beslutad fordelningsprincip, och Bid:a’g £ 3366tk
Region Orebro I&n. Folkh&lsoteamets syfte &r att vara ett Personalkostnad 2 825 thr
metod- och kunskapsstdd till forvaltningens chefer och de- | Gvriga kostnader 697 tkr
ras verksamheter samt till politiken. Folkhalsoteamet ska i Interna intékter och kostnader -156 thr
samverkan verka for ett 1&ngsiktigt och kunskapsbaserat ilighalsalochlhallbiiive ckilg Ol

folkhalsoarbete med mal om en hdg och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro lan har tillsammans med Region Orebro l4n en dverenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet. Folkhalsoteamet &dr en lansdelsgemensam resurs, Nora kommun &r
arbetsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kommunala ledningen och verk-
samheterna. Denna verksamhet ar finansierad av kommunerna i norr och Region Orebro l4n.

Samhidillsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for ‘ NETTORAM

krisberedskap som &r statshidragsbidragsfinansierad och  IiAMLSEIIE 2023

. o " . o . . Samhallsskydd

Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen gy~ oLt

syftar till att skydda civilbefolkningen, sékerstélla de Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 thr

viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Férsvars- | personalkostnad 515 tkr

maktens formaga att mota hot. Ovriga kostnader 426 thr
Entreprenader och kop av verksamheter 7 883 tkr
Interna intdkter och kostnader 33 tkr
Samhallsskydd 7 966 tkr

Allmdin fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fri- ) ‘ NETTORAM
tidsverksamhet och foreningsbidrag. Allman fritidsverk- — aMEEICILL 2023

v T o . . Allman fritidsverksamhet

samhet ska framja kommuninvanarnas mojligheter till Kapitalkostnad YT
kultur och fritidsupplevelse med prioriteriljg ba_rn- och Bidrag och transfereringar 1850 thr
ungdomsverksamhet. Verksamheten ska bidra till ut- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 21 tkr
veckling av fritids- och foreningslivet genom att for- Personalkostnad 817 tkr
medla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, sam- IO"”ga 'fosﬁrl‘(ader — - 122 “;r

. . - - A 0. . .y nterna intakter oc ostnader tkr
ordna aktiviteter och utbildning. Har ingar aven Fritids- =0 — =2 == A8tk
banken

Allmdén kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for " ‘ NETTORAM
allmankultur och kulturverksamhet. Allméankulturens AL goza

syfte r att skapa ett rikt och levande kulturliv for ?gz;?n:(nug't"werksamhet i
kommunens alla invanare samt géra kommunen attrak- [apitalkostnad 365 thr
tiv for besdkare, néringsidkare och presumtiva nya in- Bidrag och transfereringar 748 tkr
vanare. Allmankulturen ansvarar for att levandegéra Lokal- och markhyror, fastighetsservice 208 tkr
Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandel- gir:;’:i'(')‘s";t;‘;:r g’gg :E;
ser samt att uppratthalla kunskap och utveckling inom T ST

omradet kultur. Stodja och samarbeta med féreningar,
organisationer och andra verksamheter i kommunen med syfte att genomfdra och utveckla verksam-
heten med sarskilt fokus pa barns och ungas ratt till kultur.
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Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvég

(NJOV) och Stiftelsen Ingrid Géthlins minne. Funkt-

ionsomradets syfte ar att 6ka kunskapen om och skapa

forstaelse och intresse for traktens historia. Verksam-

heten samordnar och utvecklar anvandningen av kom-

munens kulturmiljoer genom varsamt bruk av genuina

kvalitéer i ett aktivt och nédvandigt forandringsarbete.

Verksamheten ska tillgdngliggora och utveckla kommu-

nens kulturmiljer genom till exempelvis guidningar

och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan,

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Kulturmiljéer

Forsaljning -50 tkr
Taxor och avgifter -61 tkr
Bidrag -824 tkr
Kapitalkostnad 63 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 57 tkr
Personalkostnad 1487 tkr
Ovriga kostnader 134 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 6 tkr
Interna intakter och kostnader 256 tkr
Kulturmiljoer 1068 tkr

Gothlinska garden, Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel

fran Region Orebro 14n och Lansstyrelsen i Orebro lan.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens folkbiblioteksverksamhet. Verksamheten
styrs av bibliotekslagen. Biblioteksverksamheten ska
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom
att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
Verksamheten ska framja lasning och tillgangen till litte-
ratur, ge ett allsidigt och kvalitativt utbud av tjanster och
medier och 6ka kunskapen om informationsteknik.

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Bibliotek

Forsaljning -80 tkr
Kapitalkostnad 52 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 94 tkr
Personalkostnad 4 645 tkr
Ovriga kostnader 1346 tkr
Interna intdkter och kostnader 1456 tkr
Bibliotek 7 513 tkr

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten ska avgiftsfritt fa tillgang till
litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sérskild uppmarksamhet at barn och ungdo-

mar, personer med funktionsnedsattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal &n svenska. Biblioteksverksamhetens mal &r att na alla i kommunen, men sarskilt dessa an-

vandargrupper, med media och tjanster. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten, en biblio-
tekshil samt samarbetet Bergslagsbiblan som omfattar medie- och webbsamarbete inom norra lansde-
len. Nora bibliotek &r sedan mars 2020 ett Merdppet bibliotek.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kul-
turskolan och naturskolan samt KomTek. Funktionens
syfte ar att ge alla barn och unga i Nora kommun mojlig-
het till meningsfull fritidsverksamhet med bredd och
kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och
kommunal teknikskola (KomTek).

Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater,
bild och musik. Naturskolan drivs av Naturskyddsfor-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Kultur-, teknik- och naturskola

Forsaljning -170 tkr
Kapitalkostnad 99 tkr
Bidrag och transfereringar 750 tkr
Personalkostnad 2 875 tkr
Ovriga kostnader 1200 tkr
Interna intdkter och kostnader 352 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 5 106 tkr

eningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framférallt mot grundskolorna i
kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sasom skoltrédgérdar (Gyttorp) och skogen
som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.
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Idrotts- och fritidsanléiggningar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
smabatshamnen, underhall av badplatser och bekvam-
lighetsinrattningar, exempel Skarmarboda. Aven drift
av simhall med simundervisning, simskola och allmén-
hetens bad ingar i funktionen.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritids-
gardsverksamhet. VVerksamheten har tva huvudsakliga syften,
att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan
10-17 ar under deras fritid och att driva en framjande och fore-
byggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for ung-

domar.

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Idrotts- och fritidsanldggningar
Forsaljning -185 tkr
Taxor och avgifter -390 tkr
Kapitalkostnad 287 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 790 tkr
Personalkostnad 2 425 tkr
Ovriga kostnader 644 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 261 tkr
Interna intakter och kostnader -590 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 3 242 tkr
NETTORAM
FUNKTIONSNIVA 2023
Fritidsgardar
Forsaljning -70 tkr
Personalkostnad 3089 tkr
Ovriga kostnader 223 tkr
Interna intdkter och kostnader 93 tkr
Fritidsgardar 3 335 tkr

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsang-
skolan och &r 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r ép-

pen for ungdomar 10-17 ar.

Foérskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens forskoleverksamhet. Verksamheten har tva
huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg for
barn mellan 1-5 ar nar vardnadshavare arbetar eller stu-
derar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som sti-
mulerar barns lust till l1arande och bidrar till att utveckla
deras sociala och kognitiva formagor.

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geo-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Forskolan

Taxor och avgifter -4 400 tkr
Bidrag -4 185 tkr
Personalkostnad 49 990 tkr
Ovriga kostnader 939 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 8 236 tkr
Interna intdkter och kostnader 17 752 tkr
Forskolan 68 332 tkr

grafiska granser bestar av 10 kommunala forskolor, en fristaende forskola (Solberga Forskolor AB).
De kommunala forskolorna ar uppdelade pa 28 avdelningar. Tva kommunala forskolor har fyra avdel-
ningar, fem har tre avdelningar, tva har tva avdelningar och en forskola har en avdelning. Verksam-
heten ar uppdelad i tre forskolomraden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar for varsitt om-

rade.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skolbarnom-
sorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under
den tid som vardnadshavare arbetar eller studerar samt
erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidsverksamhet i Nora kommun erbjuds barn fran
hostterminen det ar de fyller sex ar till och med varter-
minen det ar de fyller 13 ar. Deltagande i fritidshems-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Skolbarnomsorg

Taxor och avgifter -3 150 tkr
Bidrag -102 tkr
Personalkostnad 10 235 tkr
Ovriga kostnader 158 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 1988 tkr
Interna intdkter och kostnader 4518 tkr
Skolbarnomsorg 13 647 tkr

verksamheten &r inte obligatorisk, men maste erbjudas av kommunen under dagtid, utifran vardnads-

havares behov.

Skolbarnomsorg bedrivs pa sex kommunala enheter i Nora kommun samt pa en fristdende enhet,
Borns fritidshem. Ett fatal barn som &r folkbokforda i Nora kommun &r inskrivna pa fritidshem i annan
kommun alternativ pa fristdende enhet i annan kommun. Fem av de kommunala enheterna ar knutna
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till grundskolor (Jarntorgsskolan, Larkesskolan, Gyttorpskolan, As skola och Jarnboés skola). Dal-
karlsbergs fritidshem ar inte kopplad till en skolenhet utan bedrivs i samarbete med férskolenheten i
Dalkarlsberg. Jarntorgsskolans sarskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal inskrivna ele-

Ver.

Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens grundskoleverksamhet. Grundskoleverk-
samheten omfattar forskoleklass, grundskola, grund-
sérskola, interkommunala ersattningar, samt elevhalsa.
Kommunen har sex egna grundskolor som ar uppdelade
i tre rektorsomraden. Det storsta, rektorsomrade ett,
RO1, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i ars-
kurs F-6: Larkesskolan, Gyttorpsskolan, As skola och
Jarnboas skola. Rektorsomrade tva, RO2, bestar av

Jarntorgsskolan F-6 och kommunens grundsarskola F-6.

Rektorsomrade tre, RO3, bestér av Karlsangskolan 7-9
och kommunens grundsarskola 7-9. Samtliga tre rek-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Grundskolan

Forsaljning -1 033 tkr
Taxor och avgifter -50 tkr
Bidrag -12 379 tkr
Kapitalkostnad 0 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 170 tkr
Personalkostnad 95 843 tkr
Ovriga kostnader 7 677 tkr
Skatteintakter 0 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 13 461 tkr
Interna intakter och kostnader 33 516 tkr
Grundskolan 137 205 tkr

torsomraden leds av en rektor, som har stod av en bitradande rektor samt tillgang till administrativ re-

Surs.

Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsérskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundséarskolan i Nora &r fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhélsan innefattar bland annat skolhélsovard, specialpedagoger, psykolog och ku-

ratorer.

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasieskolan ska
ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta stu-
dier samt for personlig utveckling och ett aktivt delta-
gande i samhallslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbild-
ning till samtliga ungdomar fran det eleven har slutfort
sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalen-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Gymnasieskolan

Bidrag -528 tkr
Bidrag och transfereringar 160 tkr
Personalkostnad 3200 tkr
Ovriga kostnader 113 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 42 935 tkr
Interna intakter och kostnader 310 tkr
Gymnasieskolan 46 190 tkr

deraret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan &r inte obligatorisk men alla ungdomar har rétt att paborja
studier i densamma. Nora kommun fullfoljer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommu-
nala gymnasieskolor. Den stora merparten av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfor hem-
kommunen hos externa aktdrer och framst i Orebro och Lindesberg.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens vuxenutbildning. Den kommunala vuxen-
utbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laro-
plan och kursplaner men ocksa utga fran kommunens
och regionens behov av utbildad arbetskraft samt mat-
cha samhaéllets krav pa generell kompetens och bildning
hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Vuxenutbildning

Bidrag -525 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 31 tkr
Personalkostnad 10 473 tkr
Ovriga kostnader 383 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 101 tkr
Interna intdkter och kostnader 480 tkr
Vuxenutbildning 10 943 tkr

och gymnasial niva samt utbildningar inom yrkespaketen Vard och omsorg samt Barnskétare/elevassi-
stent. Inom ramen for regionalt yrkesvux samordnas dven mojligheten for kommunens invanare att
studera i en annan I&nskommun. Inom funktionen anordnas dven svenska for invandrare (SFI) och Sér-

skild utbildning for vuxna (Séarvux).
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Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt
aktivitetsansvar (KAA). Syftet med atgarderna inom KAA ska i
forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborija eller
att ateruppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA 2023
Kommunalt aktivitetsansvar
Personalkostnad 604 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 604 tkr

aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de riktlinjer den
kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det aligger kommu-
nen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt att vare sig upp-
ratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgarder. Funktionen ar organisatoriskt place-

rad under vuxenlérandeenheten Hjernet.

Skolskjutsar och elevresor

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens skolskjutsar och elevresor.

Vdrd och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for ge-
mensamma kostnader inom vard och omsorg, sadsom bi-
standsbedémning, medicinsk ansvarig skoterska (MAS),
brukarrad, sammanhallen vard och omsorg. Pa denna
funktionsniva samlas dven gemensamma medel sdsom
statsbidrag, kostnader for verksamhetssystem etc.

Dem flesta statsbidrag nyttjas av respektive funktion

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Skolskjutsar och elevresor
Entreprenader och kop av verksamheter 10 010 tkr
Skolskjutsar och elevresor 10 010 tkr

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Vard och omsorg gemensamt
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2 tkr
Personalkostnad 2 836 tkr
Ovriga kostnader 6227 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 238 tkr
Interna intakter och kostnader 132 tkr
Vard och omsorg gemensamt 9 435 tkr

inom omsorgen, exempelvis nyttjas kompetenslyftspengar av de verksamheter som har medarbetare
som laser till underskéterskor eller specialistunderskaterskor. Prognosen for funktionen ar att verk-
samheten kommer inrymmas inom tilldelad budgetram och att statshidragen kommer att nyttjas fullt

ut.

Hemtjénsten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsomradet
hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att
mota Nora kommuns medborgares behov av stod, vard
och omsorg. Syftet med hemtjénst &r att den enskilde,
trots behov — i vissa fall omfattande - ska kunna bo kvar
i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjéansten
kréavs ett bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL).
Hemtjansten utfor aven delegerade hélso- och sjukvards-
insatser, vars insatser &r delegerade av sjukskoterskor,

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Hemtjanst

Taxor och avgifter -5 006 tkr
Bidrag -92 tkr
Kapitalkostnad 495 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1464 tkr
Personalkostnad 49 100 tkr
Ovriga kostnader 3 349 tkr
Interna intdkter och kostnader 972 tkr
Hemtjanst 50 282 tkr

fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av alla utforda insatser sker pa delegation.
Funktionen omfattar ocksa dagverksamheterna socialdagvard, demensdagvard samt aktivitetscenter,

aven demensteamet ingar i hemtjanstens verksamhet.

Hemtjanst ar frivilligt och ska utformas sa att den enskilde genom bistandet tillforsakras en skalig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att aterfa eller bibehalla formagor. Stédet kan handla
bade om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjanst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa

aret.

Sdrskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sérskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska

21




aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjalp av det kompensatoriska stodet pa ett sar-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som mojligt leva ett sjélvstandigt liv och uppnd en

skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL.)
nér den enskildes behov inte kan tillgodoses genom stdd
i det egna hemmet sasom hemtjénst, boendestod, anhori-
ginsatser, ledsagning, tillgang till dagverksamhet eller
nar aterkommande korttidsboende inte &r tillrackligt.
Personens behov &r kopplade till aldrande, sjukdom eller
funktionsnedséttning.

Kommunen har tva sarskilda boenden, Tullbackagarden

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Sarskilt boende

Taxor och avgifter -13 550 tkr
Bidrag -892 tkr
Kapitalkostnad 50 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 79 tkr
Personalkostnad 78 842 tkr
Ovriga kostnader 2520 tkr
Interna intakter och kostnader 19 761 tkr
Sarskilt boende 86 810 tkr

och Hagby Angar, med sammanlagt 148 lagenheter. Verksamheten ar fordelad pa tretton avdelningar,
atta pa Hagby Angar och fem pa Tullbackagarden. Samtliga avdelningarna p& Hagby Angar &r de-
mensbostader och pa Tullbackagarden &r en av avdelningarna boende for demens, évriga fyra avdel-
ningar bestar av boende for personer med fysiskt omsorgsbehov, varav en avdelning ar for korttidsre-

habilitering.

Féirdtjéinst

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens férdtjanstkostnader. Verksamheten skots av
Region Orebro lan.

Hdilso, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
halso- och sjukvardsenheten och kommunrehabilite-
ringen. Funktionsomradet Hélso- och Sjukvard och Re-
habilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en vardbega-
ran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering
och stod pa ett sdtt som gor att personen kan leva ett var-
digt liv och ké&nna valbefinnande. Detta ska goras med
hog delaktighet och inflytande sa att den enskilda perso-
nens ratt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestam-
mande, delaktighet och individanpassning uppratthalls.

NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Fardtjanst
Entreprenader och kép av verksamheter 3000 tkr
Fardtjanst 3 000 tkr
NETTORAM
FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Halso, sjukvard och rehab
Taxor och avgifter -35 tkr
Bidrag -600 tkr
Kapitalkostnad 67 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 531 tkr
Personalkostnad 19 956 tkr
Ovriga kostnader 2 161 tkr
Interna intdkter och kostnader 664 tkr
Halso, sjukvard och rehab 22 744 tkr

HSR bestar av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och hjalpmedelstekniker. HSR tillhandahaller hem-
sjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sarskild
service, i dagverksamhet, i servicebostad och i det ordindra boendet.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for
kommunens funktionsstdds verksamhet. Enheten Funkt-
ionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Socialtjanstlag (SoL) samt Socialforsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstdd bedrivs sarskilt bo-
ende vid fem gruppbostéder for personer med utveckl-
ingsstorning och tillsammans har dessa gruppbostéder
27 platser. Kommun har &ven ett serviceboende for per-
soner med psykiska och neuropsykiatriska funktions-

NETTORAM

FUNKTIONSNIVA ‘ 2023
Funktionsstod

Forsaljning -772 tkr
Taxor och avgifter -1 807 tkr
Bidrag -9 023 tkr
Bidrag och transfereringar 7 514 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2 587 tkr
Personalkostnad 44 862 tkr
Ovriga kostnader 1203 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 11 874 tkr
Interna intdkter och kostnader 2 332 tkr
Funktionsstod 58 770 tkr

nedsattningar om tolv platser. Utdver detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestdd
som véander sig till personer med utvecklingsstérning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktions-
nedséttningar. VVerksamheten kdper dven placeringar av externa utforare.
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Individ och familjeomsorg
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for in- ‘ NETTORAM

divid och familjeomsorgens verksamheter. Individ- och —MAMSIASIZS 2023
- . . .- Individ och familjeomsorg

faml_ljeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former Forsalining otk
stddja, hjalpa och skydda utsatta grupper i samhéllet. Bidrag 1082 thr
IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande Kapitalkostnad 8 tkr
verksamhet och individuellt inriktat utrednings- och be- | Bidrag och transfereringar 12 700 tkr
handlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstad- | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 102 thr
gad och styrs huvudsakligen utifran socialtjanstlagen gi:f::if;;t:j:r 21 gg :::
(SOL)! Iagen med sarskilda bestammelser om Vél’d av Entreprenader och kop av verksamheter 12 973 tkr
unga (LVU) och Iagen om vard av missbrukare i vissa Interna intdkter och kostnader 1586 tkr
fall (LVM). Individ och familjeomsorg 48 615 tkr

Individ- och familjeomsorgen hanterar &renden som ror barn, ungdom och familj nér det galler anmél-
ningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familjeratten.
Verksamheten ansvarar for forebyggande arbete, skydd och sérskilt stod till barn och ungdomar 0-20
ar och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt enligt
foraldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs drenden enligt SoL och LVM for
personer 6ver 21 ar. Har ingar vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning samt 6ppenvardsbehandling
for personer med missbruksproblem.

De framsta malgrupperna ar barn/unga och deras foraldrar som ar i behov av sarskilt stod, personer
med missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i néra relation, vuxna som behdéver forsorj-
ningsstod samt familjerattsliga arenden. Aven anhdriga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhor IFO:s malgrupper.

Integration
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for in- A ‘ NETTORAM
tegrationsverksamheten. Verksamheten omfattar boen- ML 2023
deplaceringar fér ensamkommande barn och unga ntegration
p g 5 T g Bidrag -1 828 tkr
vuxna samt an_wsade vuxna och_ familjer. Verksamheten [ okal- och markhyror, fastighetsservice 37 thr
erhaller statsbidrag fran Migrationsverket. Personalkostnad 478 tkr
Ovriga kostnader 453 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 813 tkr
Interna intdkter och kostnader 82 tkr
Integration 35 tkr
Arbetsmarknadsatgdrder
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for A ‘ NETTORAM
Hjernets arbetsmarknadsverksamhet och verkstaden. Har ~[Ri-AlEiClULS. 2023
ingar aven bosittning och mottagning av nyanlanda Arbetsmarknadsatgdrder
Ingar aven bosa 9 gning y ' Férsaljning -21 tkr
] ) Bidrag -1 734 tkr
Funktionens syfte ar att minska arbetsldsheten genom att | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 92 tkr
skapa Okade forutsattningar till sysselsattning, anstall- Personalkostnad 5128 tkr
ning, studier eller att pa annat sétt n& egen férsorjning. IO"”ga 'f°sf”kader — ;‘i; “;r
- N ST H I . nterna intakter oc ostnader tkr
Att minska utanforskap och mojliggora en stegforflytt- Arbetsmarknadsatgarder A 475tk

ning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar framst med uppdrag fran IFO och Arbetsformedlingen (AF), men dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. Arbetsmarknadsenheten (AME) kartlagger och coachar ar-
betssokande, samordnar och handlagger feriejobb, praktikplatser och bidragsanstallningar i samverkan
med uppdragsgivarna, 6vriga kommunala verksamheter, naringsliv och civilsamhallet. Malgruppen &r
arbetslosa kommuninvanare 17-65 ar.
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AME och Forsorjningsstod har sedan hosten-21 utokat samverkan kring malgruppen, vilket innebar att
Forsorjningsstod nu uppmanar alla som star till arbetsmarknadens forfogande att ha kontakt med kom-
munal arbetscoach hos AME for vidare planering. Det 6kande inflodet kraver fler personella resurser
och insatser i AME:s verksamheter.

Resursvaxling: Ersattning i form av bidrag fran forsorjningsstod vaxlas mot ersattning i form av 16n
via kommunala bidragsanstallningar.

Praktik &r oftast forsta steget infor en kommunal bidragsanstallning. Under hela anstallningstiden sker
kontinuerliga uppféljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som fatt moj-
lighet till anstéallning med stod fran AME gar vidare till studier eller jobb.

Lokaler
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for- . ‘ NETTORAM
hyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhérande kost- °NSN"’A 2023
nader och mtakte__r, sa som exempe_lws vqktmasterl, bud- oo avaifter 1070tk
geteras centralt for att fordelas ut till berdrda verksam- Kapitalkostnad 1897 thr
heter. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 53 911 tkr
Personalkostnad 1214 tkr
Ovriga kostnader 1621 tkr
Entreprenader och kép av verksamheter 1421 tkr
Interna intdkter och kostnader -48 664 tkr
Lokaler 10 330 tkr
Administration
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for cen- A ‘ NETTORAM
trala verksamheter och overheadkostnader inom verk- FUNKTIONSNIV. 2023
hetschefsomraden Administration
samne ' Forsaljning -100 tkr
Bidrag -70 tkr
Kapitalkostnad 1877 tkr
Bidrag och transfereringar 1003 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 83 tkr
Personalkostnad 25 308 tkr
Ovriga kostnader 9 600 tkr
Interna intakter och kostnader 1909 tkr
Administration 39 610 tkr

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for A ‘ NETTORAM
overheadkostnader som inte fordelas ut i verksamheten, AL 2023

s .. . s Gemensamma verksamheter
All s'fadnmg fordelas till ve[ksamheten och det galler Forsalining 600 thr
ocksa kommunens telefonvaxel. Bidrag -495 tkr
Kapitalkostnad 2 058 tkr
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1602 tkr
Personalkostnad 9 797 tkr
Ovriga kostnader 10 873 tkr
Entreprenader och kop av verksamheter 10 808 tkr
Interna intdkter och kostnader -13 500 tkr
Gemensamma verksamheter 20 543 tkr
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Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kom- . ‘ NETTORAM
munens maltidsverksamhet. Alla kostnader och intakter MU 2023
srande kostorganisationen samlas i budgeten for att se-  oroverksamhet
roran" e g 9 Taxor och avgifter -1 786 tkr
dan fordelas ut i verksamheten. Bidrag 211 thkr
Kapitalkostnad 218 tkr
Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till Lokal- och markhyror, fastighetsservice 156 tkr
kommunens férskolor, skolor samt aldreomsorg. Ett ger?c’”i'k‘l“”jd 12 Z;i :Ef
centralt produktionskok arbetar mot tvé mottagningskok | et L
. " . A o Entreprenader och kop av verksamheter 63 tkr
mom_skolan och sarsklldg boenden samt tlllagar_ Matld- [ rterna intakter och Kostnader 26 300 thr
dan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillag- Maltidsverksamhet 0 tkr

ningskok samt tva serveringskok och inom skolan fyra
tillagningskok samt tva mottagningskok. Dagligen ater cirka 2 000 personer den kommunproducerade
maten inom de olika verksamhetsomradena.

Finansverksamheten
Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pens- A ‘ NETTORAM
ionskostnader, forsakringspremier, semesterloneskuldens forandring het 2023
samt aterforing av utfordelade kapitaltjénstkostnader och anléaggnings-  m - on o0 ETY T
tillgangarnas vardeminskning. Personalkostnad 320 tkr
Ovriga kostnader 3 089 tkr
Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsut- | Avskrivningar 26 035 tkr
jamning, regleringspost, LSS utjamning, preliminara slutavrikning och ::”tst'?”if?;tt’eta'”'”g 722 zii :';r
- - T TH atteintakter - r
fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna. T ———— R

Finansiella poster bestar av ranteintékter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

INVESTERINGSBUDGET 2023 PA PROJEKTNIVA

Investeringsnivan bor inte ) INVESTERING
T R S U A R B NVESTERINGSBUDGET 2023 OCH PLANERINGSAREN 2024-2025 AR 2023
som kommunen varje ar ge- Ny- och reinvesteringsanslag - Stod och service 200 tkr
nererar i form av avskriv- Ny- och reinvesteringsanslag - IT 2 000 tkr

. o Ny- och reinvesteringsanslag - Kost 300 tkr
ningar och arets resultat Ny . . — p—— -

. . y- och reinvesteringsanslag - Fastighets- och anldggningsunderhall 500 tkr
minskat meq amorteringar. I Ny- och reinvesteringsanslag - Valfard tillvaxt och utveckling 500 tkr
annat fall maste kommunen Ny- och reinvesteringsanslag - Valfard forskola och skola 1 000 tkr
lana likviditet till investe- Ny- och reinvesteringsanslag - Valfiard omsorgen 1 000 tkr
ringar. Kapitalkostnader ar Ombyggnad av gator och beldggningsarbeten 4 250 tkr
den arliga finansiella ersatt- | Renovering av broar 3 000 tkr
ningen fran verksamheten Reinvestering i vag- och gatubelysning 2 300 tkr
till kommunens finansfor- Dagvatten i samband med VA investeringar 200 tkr
valtning for dem medel som Lekplatser - Projekteringsanslag 2023 60 tkr
verksamheten avsatt till in- Forlangning av strandpromenad sdderut - Projekteringsanslag 2023 100 tkr

. Fardigstdllande av Nora Reningsverk 2022 (reservvattenledningen) 8 000 tkr
vesteringar. Reservvattenledning Nora-Lindesberg 10 800 tkr
. . Mindre ledningsarbeten 5000 tkr

Internrantan uppgar till 1,25 Mindre VA-anlaggning 3 000 tkr
procent for 2022, i enlighet "summa 42 210 tkr

med Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) rekommendationer (Cirkuldr 22:05). SKR:s internrantekommitté faststaller for-
slag till internranta arligen, senast i februari manad aret innan aktuellt budgetar. En tanke &r att intern-
rantan ska vara forhallandevis stabil, varfor internrantan noteras i steg om 0,25 procentenheter. Hu-
vudsakliga underlaget for internrantan ar data urtagna ur K1 Finans skulddatabas vid arsskiftet aret
fore aktuellt ar. Fran denna kalla erhalls aktuell lanekostnad for merparten av kommunsektorns skuld,
samt genom en simulering aven lanekostnaden i sektorn vid nastkommande arsskifte. Som komplette-
rande input anvands aven information angaende Gvrig praxis i sektorn samt 6vrig relevant information.
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