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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets delarshokslut for koncernen och kommu-
nen. Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter
AB, NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017 AR 2016
Antal invanare 10 719 inv. 10 726 inv. 10 737 inv. 10 747 inv. 10 665 inv.
Verksamhetens intdkter 99 847 tkr | 151871tkr| 169819tkr| 188 705tkr| 191714 tkr
Verksamhetens kostnader -491 314 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr | -736 764 tkr | -724 860 tkr
Avskrivningar -25 831 tkr -37 871 tkr -48 114 tkr -36 601 tkr -39 674 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 459969 tkr | 657 459 tkr | 637 405tkr| 614501tkr| 583185 tkr
Resultat 35 493 tkr 3 580 tkr -2 609 tkr 20 360 tkr 6 379 tkr
Soliditet 18,2% 13,5% 12,7% 19,5% 17,0%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen -7,5% -13,5% -14,7% -7,4% -11,2%
Nettoinvesteringar 39 164 tkr 75 194 tkr 34 388 tkr 42 494 tkr 90 893 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 156,6% 55,1% 132,3% 134,0% 50,7%
Likviditet 169 312 tkr 151 010 tkr 176 613 tkr 151 636 tkr 117 109 tkr
Langfristig laneskuld 579800tkr| 576000tkr| 591000tkr| 591000tkr| 591000 tkr
Kortfristig laneskuld 93339tkr| 113923tkr| 118 152tkr| 103496tkr| 117 627 tkr
Resultat per invanare 3311 kr 334 kr -243 kr 1894 kr 598 kr

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

NORA KOMMUN AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017 AR 2016

Antal invanare 10 719 inv. 10726 inv. 10 737 inv. 10 747 inv. 10 665 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 21,75 kr
Verksamhetens intdkter 66 015 tkr | 100782 tkr| 118 811tkr| 140448tkr| 140 800 tkr
Verksamhetens kostnader -484 861 tkr | -741 649 tkr | -737 640 tkr | -723 314 tkr | -710 073 tkr
Avskrivningar -12 493 tkr -14 676 tkr -14 338 tkr -14 706 tkr -13 143 tkr
Nettokostnad 431 339 tkr 655 543 tkr 633 167 tkr 597 572 tkr 578 080 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjdmningsbidrag) 459969 tkr | 657 459 tkr| 637 405tkr | 614501 tkr| 583 185 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 93,8% 99,7% 99,3% 97,2% 99,1%
Finansnetto 591 tkr 1543 tkr 2 684 tkr 1928 tkr 3236 tkr
Resultat 29 221 tkr 3459 tkr 6922 tkr 18 857 tkr 8 341 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 6,4% 0,5% 1,1% 3,1% 1,4%
Soliditet 62,6% 57,1% 56,8% 59,8% 55,6%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 6,6% -0,7% -2,2% -6,4% -15,5%
Ansvarsforbindelse/Pensionsforpliktelsen 239587 tkr | 241683 tkr| 249283 tkr| 258122tkr| 268 045 tkr
Nettoinvesteringar 11 553 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr 28 524 tkr 32927 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 108,1% 37,0% 79,6% 51,6% 39,9%
Sjalvfinansieringsgrad 361,1% 45,7% 118,0% 117,7% 65,2%
Likviditet 124 080 tkr 105 132 tkr 124 849 tkr 115 794 tkr 85 955 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 93339tkr| 113923tkr| 118 152tkr| 103496tkr| 117 627 tkr
Resultat per invanare 2726 kr 322 kr 645 kr 1755 kr 782 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen ar att bolagen ager fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsfor-

bindelse. Sjalvfinansieringsgraden ar hog och det beror pa att kommunen férdelar forvantade investe-

ringsutgifter manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Forutom vid likviditetsplaneringen.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt & kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma ndmnder. Medlemskommunerna i

kommunalférbund och gemensamma namnder redovisas nedan.

Kommunal samverkan
naltcknik (BKT)

» Bergslagens milid- och byggndmnd (BMB)

» Bergslagens dverfbrmyndarndmnden

» Folkhalsoteamet i norra Orebrolin
> Nerikes brandkir

» Region Orebro Bn

e
g
utskottet Stod & Service **‘w
domsutskot! | I . ]
— Tillvixt & Utveckling Valfard
vt i
- s (-
——
) catetl LS

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individndmnd.

Kommunférvaltningen leds av kommundirektéren med stdd av en ledningsgrupp. Verksamheten ar
organiserad i en kommunforvaltning med olika verksamhetsgrenar.

o Tillvéxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

o Viélfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.

o Vilfard skola och forskola svarar for forskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunagda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora
Radhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum
Overlats samtliga aktier i NoraBostadder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanlagg-
ningar. NoraBostader AB ansvarar for kommunens bostéder och svarar for uthyrningen av dessa I&-
genheter i Nora.

Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen &r ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hél-
lefors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den tekniska verk-
samheten sdsom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och av-
lopp. Direktionen som &r deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.
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Samhéllsbyggnadsndmnd- och forvaltning Bergslagen &r en gemensam myndighetsndmnd och férvalt-
ningsorganisation inom miljo- och byggomradena dar Lindesbergs kommun ar vardkommun. Verk-
samheten ansvarar for kommunens milj6- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlems-
kommun styr ver dem 6vergripande miljéfragorna och 6versynsplaneringen samt energiradgivningen.

Samhallsbyggnadsforbundet och Samhéllsbyggnadsforvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam 6verformyndarnamnd dar Ljusnarsbergs kommun ér vardkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utova tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode méns forvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestér av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingér i Folkhélsoteamet i norra Orebro l4n. Folkhalsoteamet arbetar p& uppdrag av de
fyra kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhalsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledaméter och ersattare som ar valda av kommunfullméktige
ar Stiftelsen Ingrid Géthlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftel-
sen Lé&nsteatern i Orebro lan.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

| Budgetpropositionen for 2021 kan det konstatera att stora belopp avsatts till kommunsektorn utan
krav pa aterredovisning, men det finns ocksa en snarig djungel av riktade bidrag och avsaknad av lang-
siktighet.

Regeringen adderar ytterligare 10 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommuner och regioner
for nasta ar. Beloppet minskar darefter till 5 miljarder kronor 2022. Dessutom foreslas — utan krav pa
aterrapportering — 1 miljard kronor till skolan for 2021, 4 miljarder kronor till halso- och sjukvarden
for 2021 och 2022 samt ett permanent tillskott pa 4 miljarder kronor till dldreomsorgen. Det perma-
nenta tillskottet till &ldreomsorgen i kommunen kan bidra till minskningen av effektiviseringsbehovet
inom den verksamheten med tanke pa den 6kade efterfragan.

Till detta kommer ett antal riktade statsbidrag av olika karaktar med storre och mindre belopp. Att reda
ut vilka av dessa bidrag som ar gamla, nya, ihopslagna, utdkade, namnbytta eller avslutade &r inte latt
— effekterna far tiden visa.

Det positiva i budgetpropositionen ar att dem stora beloppen till kommunsektorn ar generella eller rik-
tade bidrag utan krav pa aterredovisning.

Dem stora bidragen till trots saknas langsiktighet. De generella bidragen som tidigare alltid varit per-
manenta har mer och mer fatt ettars karaktar.

Regeringen aviserar att kommunerna kommer att kompenseras med ett tillfalligt tillskott i generella
statsbidrag pa 7,2 mkr for 2021 och 3,6 mkr for 2022 for Nora kommun. Dessutom foreslar regeringen
ett permanent tillskott om 5,7 mkr riktat till &ldreomsorgen utifran forvantad 6kning av omsorgsbehov.
Aven med dessa utdkade statsbidrag har Nora kommun behov att se 6ver sina kostnader och intakter
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for att uppna det finansiella malet med att redovisa ett genomsnittligt positivt resultat Gver en tredrspe-
riod. Det grundas bland annat pa att kommunens verksamheter har en nettokostnadsavvikelse gente-
mot referenskostnaden. Referenskostnaden &r den skatteintakt kommunen erhaller for att ha likvardiga
ekonomiska forutsattningar i landet, gallande dem verksamheterna som redovisas i tabellen nedan.

Det &r inte samma sak som budgetavvikelse i och med att kommunen kan satsa pa extra resurser pa
verksamheterna. Men for en kommun visar relationen mellan referenskostnaden och nettokostnaden
om det finns tackning totalt for att bedriva verksamheten pa den ekonomiska nivan. I Nora kommuns
fall visar bokslutet 2019 pa att nettokostnaderna ar hogre an referenskostnaderna med 22 248 tkr totalt.
o Forskolans nettokostnadsavvikelse var 3 530 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.
o  Fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse var 2 304 tkr l1agre &n referenskostnaden
totalt.

e Grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse var 2 099 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.

o Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse var 2 156 tkr lagre &n referenskostnaden totalt.

e Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse var 17 352 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.

¢ Individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse var 3 727 tkr hogre &n referenskostna-

den totalt.
Toabel Ien visar Kommuninvanare 10 747 10737 10726
pa d%m LLCRE IR \ORA KOMMUN AR 2017 AR 2018 AR2019  AR2017 AR2018  AR2019
aste arens utfall B e KR/INV KR/INV KR/INV TOTALT  TOTALT TOTALT
pé invanarniva Forskolan 849,61 kr 640,74 kr 329,15kr | 9131tkr| 6880tkr| 3530 tkr
OCh totalt. Ne- Fritidshemsverksamhet 126,32 kr -12,74 kr -214,78 kr 1358 tkr -137 tkr | -2 304 tkr
- - Grundskola F-9 -328,83 kr -376,05 kr 195,71 kr -3 534 tkr -4 038 tkr 2 099 tkr

g?tlva tal Vl$ar Gymnasieskola -592,78 kr -236,40 kr -201,01kr| -6371tkr| -2538tkr| -2156 tkr
Pa att gkatt_gm— Aldreomsorg 839,44 kr | 1399,63kr | 1617,72kr| 9021tkr| 15028 tkr | 17 352 tkr
tékten ar hogre Individ- och familjeomsorg 853,29 kr 508,87 kr 347,43kr| 9170tkr| 5464tkr| 3727 tkr
an netto kOStna- SUMMA 1747,04kr 1924,05kr 2074,22kr 18775tkr 20659tkr 22248 tkr

den. En anledning till férandringen inom grundskolan F-9 ar bland annat den personalkning (11,29
arsarbetare) som skett mellan 2018 och 2019.

Nybyggnation av skola och sarskilt boende samt 6kat omsorgsbehov inom aldreomsorgen bidrar ocksa
till att kommunen behover omfordela resurser och effektivisera for att kunna finansiera dessa dkade
kostnader. Med det permanenta tillskottet for dldreomsorgen som deklarerats i budgetpropositionen
medfor att skillnaden mellan referens- och nettokostnaden minskar.

Som det ser ut idag med rékenskaperna och framdéver har kommunen behov av att arbeta med befintlig
budget och fullfélja effektiviseringskraven. Effektiviseringsarbetet pagar inom kommunen och verk-
samheterna. Utifran kanda forutsattningar for skatteberakning sa motsvarar en skattehojning om 10 6re
drygt 2 mkr.

Dem nya forutsattningarna som foreslas i budgetpropositionen for 2021, dar manga ekonomiska atgar-
der &r tillfalliga, innebér att tempot for kommunens effektiviseringsbehov skjuts framat nagot ar. Men
det &r &ndock ndédvéndigt for kommunen att anpassa sina kostnader och intakter for att finansiera vél-
farden och foérvantade utbyggnader i kommunen.

Omvarldsorientering
Informationen nedan &r hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 3 daterad 2020-08-24.

Oviss kraft i aterhamtningen

Redan fore sommaren stod det klart att det andra kvartalets nedgang i efterfragan, produktion och
sysselsattning var storre &n vad som antogs i foregaende skatteunderlagsprognos, daterad 2020-06-12.
Utsikterna for BNP och sysselsattning heldret 2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s be-
doémningar i varas.
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Samtidigt som SKR skriver ner den realekonomiska kalkylen revideras dock skatteunderlagsprogno-
sen upp for 2020. Anledningen ar att I6nesumman ser ut att bli starkare an vad SKR beréknade fore
sommaren, som en foljd av stora utbetalningar av permitteringsloner. Utsikterna for saval konjunktu-
ren som det kommunala skatteunderlaget ar emellertid sérdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten passerad for svensk BNP

Beddmningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla
mindre i Sverige 4n i manga andra lander, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks anda ha varit klart
storre &n vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i omvarlden, jamfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader aterstar
av innevarande ar &r det Iangt till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
praglas av stor ovisshet.

Botten tycks anda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvantas nu stiga. Liksom i
SKR tidigare prognoser raknar dem alltsa med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska
oka. SKR behaller darmed det scenario for samhéallsekonomin som utformades i varas, om en ater-
hamtning under det andra halvaret i ar. Uppgangen under det andra halvaret antas dock bli svagare an
vad det tidigare forutsatte.

BNP-estimat for 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.
Jatteras for sysselsattningen

| kalkylerna fran april var det framforallt arbetsinsatsen som missbedémdes: nedgangen for saval anta-
let personer i arbete som antalet arbetade timmar var betydligt storre 4n vad som da antogs.

Den aktuella berdkningen utgar fran en langt storre tilloakagang for antalet arbetade timmar under
kvartal tva, liksom lagre nivaer for det andra halvaret (jamfort med varens kalkyl). Arbetsinsatsen be-
doms ha minskat med dryga 7 procent (sasongsrensat och jamfort med foregaende kvartal); att jamfora
med nastan 4 procent (i prognosen fran april). SKR estimat for helaret 2020 stannar pa en nedgang om
5,5 procent for antalet arbetade timmar; att jamfora med 3,3 procent tidigare.

Inte ovéntat vittnar saval statistiken fran Arbetsformedlingen (AF) som i Arbetskraftsundersokningen
(AKU) fran SCB om en snabb uppgang for arbetslosheten. Att véardera arbetsmarknaden utifran anta-
let eller andelen arbetslésa ar dock problematiskt.

Ett skal till att arbetslosheten inte fullt ut visar forsvagningen pa arbetsmarknadens ar forandringar i
arbetskraften. Det arbetskraftstal, arbetskraften som andel av befolkningen (i arbetsfora aldrar), som
ges av AKU vittnade i mars om en historiskt unik nedgang. Visserligen pekar de senaste manaderna pa
en aterhamtning, med stigande arbetskraftstal, men dndock tyder allt pa ett betydande utflode fran ar-
betskraften, jamfort med februari. Detta medfor alltsa lagre arbetsloshet.

Nar det géller antalsuppgifter (stockar) 6ver antal personer pa arbetsmarknaden &r det antalet personer
i arbete som bast fangar allvaret. Medan antalet personer som &r i arbete (enligt AKU) har minskat
med 170 tusen sedan februari (till och med juli) begrénsas uppgangen i antal arbetslosa till 120 tusen;
differensen (ca 50 tusen personer) foljer av ett mindre antal personer i arbetskraften.

Sedan februari — da den svenska ekonomin i mycket liten grad paverkades av Covid-19 — har SKR
aven sett en ovanligt hog franvaro. Tidvis har nedgangen i antalet personer i arbete alltsa varit mycket
storre an antalet sysselsatta personer (som inkluderar olika typer av franvaro). Exempelvis syntes en
uppgang i franvaron med 60 tusen personer mellan februari och juni. Enligt AKU-utfallet for juli syns
dock en stor atergang med minskad franvaro. Mot bakgrund av de ovanligt snabba kasten pa arbets-
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marknaden samt generellt mindre robust statistik for semestermanaderna vill SKR inte 6vertolka sva-
ren i juli-AKU; vart trenderna for saval franvaro som arbetskraften ska ga i host ar langt ifran givet.
Ovissheten kring smittspridning/restriktioner liksom for konjunkturen ar betydande.

Kalkylen pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen arbetslésa en langre tid
kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna Gver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Hur
arbetskraften kommer att utvecklas &r dock genuint osékert; varfor olika bedémningar av andelen ar-
betslosa en tid kommer att kunna spreta mer an vanligt. Saval for den svenska konjunkturen, som for
det kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som ar den viktigaste bedémningspunkten.

Svarlagt pussel for l1oneinkomsterna

Det system for korttidspermitteringar som sjosattes under varen har kommit att nyttjas i langt hogre
utstrackning dn av vad som initialt forutsags nar systemet infordes; hittills omfattas 573 tusen anstallda
och 28 miljarder kronor har hittills beviljats (av Tillvéxtverket som &r ansvarig myndighet). Systemet
mojliggor att anstéllda under en period kan behalla merparten av sin 16n trots minskningar i arbetad tid
(reglerna omfattar idag arbetstidsminskningar mellan 20-80 procent av ordinarie arbetstid). Staten
kompenserar arbetsgivarna for merparten av den 16n som avser den anstalldes arbetsbefriade tid.

Tyvérr saknas i nulaget den statistiken om korttids permitteringarna som kréavs for skarpare bedém-
ningar av vilka effekterna — pa inkomster och arbetad tid — har varit hittills liksom vad som kan for-
vantas framdver. | vilken grad arbetstiden har minskat liksom hur permitteringsloner och arbetstider
har utvecklats 6ver tid — vecka for vecka eller manad for manad — ar alltsa holjt i dunkel. Hur manga
personer som idag (eller vid nagon annan tidpunkt) omfattas av stoden vet man alltsa inte. Men givet-
vis ror det sig om betydligt farre personer an det ackumulerade antal som nagon gang omfattats av sto-
det sedan dess inforande (573 tusen).

Ségas bor att laget inte skulle vara sardeles enkelt att tolka aven om efterlangtad statistik éver dessa
krisatgarder fanns tillganglig: en nedgang i permitteringsstodet skulle exempelvis kunna bero pa
“bittre tider” — en atergang mot ordinarie arbetstid/Ién — men likvil pa “simre tider” —mer permanenta
personalneddragningar eller avvecklingar/konkurser.

Korttidspermitteringarna specifikt, men aven andra krisatgarder, gor inkommande statistik for narings-
livet ovanligt svaranalyserad: nagot ordinarie konjunkturforlopp gar knappast att pussla ihop med
dessa forutsattningar. Inte minst géller det nar man ska tolka de manatliga uppgifterna 6ver underlaget
for arbetsgivaravgifter. Aven laget med de uppskjutna avtalsférhandlingarna utgér en osékerhetsfaktor
for berdkningarna av l16nesumman (och skatteunderlaget).

For analysen av I6nesummans utveckling brukar en dekomponering (uppdelning) goras i volym (tim-
mar) och pris (16n). I nulaget, med de uppskjutna avtalsforhandlingarna samt en uppmatt stor nedgang i
medelarbetstiden, forsvaras denna dekomponering, och analys- och prognosmajligheterna inte minst
for loneutvecklingen. Att nedgangen for antalet personer i arbete mellan arets tva forsta kvartal ar klart
mindre (4,5 procent) an SKR uppskattning av den nedgang som varit for antalet arbetade timmar
(~7,3 procent) bottnar i den stora nedgangen for medelarbetstiden (antal arbetade timmar per person).
Detta foljer av saval hog sjukfranvaro som minskad arbetstid inom ramen for korttidspermitteringarna.
Forandringen (6kningen) av den NR-massiga timlénen — det vill sdga I6nesumman dividerat med antal
arbetade timmar — blir darmed exceptionellt hdg i ar (samt, omvant, blir ovanligt 1ag nésta ar. Dessa
omslag i I6nedkningstakten (i NR-termer) foljer av de stora forandringarna i medelarbetstiden men pa-
verkar i mindre grad manadslonerna. Statistiken dver Konjunkturlonerna (KL) kommer dérmed att
visa mer “normala” 16nedkningar, ungefér i paritet med de foregaende aren. For néringslivet kommer
dock korttidspermitteringarna sammantaget att dampa KL- mattet i ar.

Nedskriven prognos for 2020 tynger 2021

Trots att en rad manadsutfall har tillkommit efter sommaren (for flertalet aggregat avseende mana-
derna juni och juli) star sig SKR budskap fran i varas sammanfattningsvis ratt val, att mycket kommer
att vara ovisst aven efter sommaren, samt att konjunkturutsikterna &r osakra.
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Nagra manadsutfall, liksom framatblickande indikatorer, stracker sig nu in i det andra halvaret. Dessa
uppgifter ger stod for SKR scenario om aterhamtning framover. Men samtidigt visar denna data
knappast nagon entydig bild for den typ av snabbare uppgang som SKR antog fore sommaren. Det
finns fragetecken, bade globalt och i Sverige, kring pandemin och ekonomin framover.

Denna uppdatering av kalkylerna, for samhallsekonomin och skatteunderlaget, bygger i forsta hand pa
nya bedomningar av forloppen under 2020, och endast i mindre grad pa justeringar av nasta ar. Den
svagare utveckling som nu beréknas for kvartal 1-3 i ar satter dock tydliga avtryck i arsgenomsnitten
for 2021: den BNP-uppgang som beraknas for helaret 2021 revideras ned, till 1,7 procent, fran 3,3 pro-
cent tidigare. Skillnaden &r betydande, men forloppsmassigt liknar BNP-banan i denna prognos det
forlopp som antogs i foregaende prognos. Skillnaden ligger alltsa i att den fas av aterhamtning som
antas fortga under 2021 nu inleds pa en lagre niva (i ar) och antas ga lite langsammare. Detsamma gal-
ler for framskrivningen av antalet arbetade timmar: revideringen av 2021 foljer framférallt det svagare
forlopp SKR nu beraknar for 2020.

Som tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar till 2023. Ett ihallande Iagt resursutnyttjande i
den svenska ekonomin antas saledes bli féljden av den krisartade utvecklingen 2020. Mot slutet av
2023 antas att timgapet ar slutet; det vill sdga gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar och den be-
raknade timpotentialen. Potentialen for antalet arbetade timmar beraknas fran demografin och &r en
bedémning av jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lage da varken hog-
eller lagkonjunktur rader.

Uppreviderad skatteunderlagsprognos 2020

Det senaste preliminéra beskattningsutfall som Skatteverket publicerat indikerar att skatteunderlaget
2019 vaxte betydligt mer &n enligt den beddmning SKR presenterade i april. Sannolikt har enskilda
naringsidkare inte utnyttjat den tillfalliga mojligheten att avsatta hela vinsten (upp till en miljon kro-
nor) till periodiseringsfond i s hog utstrackning som SKR (liksom finansdepartementet) antog i be-
rakningarna fran i varas. Trots detta 6kade skatteunderlaget 2019 nastan en procentenhet langsammare
an 2018. Det var framst en effekt av omsvéangningen pa arbetsmarknaden; fran en kraftig 6kning av
antalet arbetade timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 raknar SKR med ytterligare inbromsning av skatteunderlagstillvéxten. En stor nedgang i 16-
nesummans tillvaxt ligger bakom, drivet av en stor minskning av antalet arbetade timmar. Minsk-
ningen av arbetsinsatsen (antalet arbetade timmar) r sa kraftig att Ionesumman nastan inte ckar alls i
ar.

Visserligen hojs den genomsnittliga 16nen per arbetad timme rejélt i ar — inte minst pa grund av de om-
fattande utbetalningarna av permitteringsloner som forknippas med arbetstidsminskningar (vilket leder
till en stor nedgang av medelarbetstiden. Denna héga timlonedkningen (i NR-termer) 2020 innebér
dock inte nagon hog I6nedkningstakt; det ar den kalkylmassiga konsekvensen av den stora nedgangen i
medelarbetstiden pa makroniva.

Samtidigt med nedvaxlingen i I6neinkomsterna stiger i ar inkomsterna fran en rad beskattnings- bara
sociala ersattningar mycket kraftigt, till foljd av hogre arbetsldshet och 6kad sjukfranvaro men aven
som f6ljd av krisatgarder som vidtagits for att stotta ekonomin. Detta bidrar till att starka skatteun-
derlaget som i ar beraknas stiga med 2,4 procent. Att den inte blir annu lagre forklaras alltsa av en
mycket kraftig okning av inkomsterna fran en rad beskattningshara transfereringar.

Nasta ar vantas konjunkturaterhamtningen medféra en stadig uppgang for antalet arbetade timmar. L6-
nesumman utvecklas da mer gynnsamt an 2020, med stigande sysselséttning. Samtidigt halls skatteun-
derlagstillvéaxten tillbaka av att upprakningen av pensionsinkomsterna sjunker 2021 samt att beskatt-
ningsbara sociala ersattningar antas avta i takt med att ’corona dtgérderna” upphér. Sammantagna blir
skatteunderlagstillvaxten lika lag som finanskrisens varsta ar, 2009. Den underliggande 6kningstakten
ar faktiskt den lagsta sedan 1993. Att det svagaste aret for skatteunderlaget tycks bli 2021, snarare an
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2020, beror framst pa att de krisatgarder som i ar gynnar inkomsterna inte forvantas finnas kvar nasta
ar.

Skatteunderlagets totala 6kning under aren 2019-2021 ar nastan densamma som i SKR forra bedom-
ning men forloppet ser helt annorlunda ut, med starkare 6kning 2019 och 2020 och ett svagare 2021.
Upprevideringen av 2019 foljer dock av en tillfallig &ndring i skattelagstiftningen. Den underliggande
utvecklingen — rensad for effekter av sadana andringar som neutraliseras via generella statsbidrag —
ger en béttre bild av konsekvenserna for kommunernas och regionernas totala intékter. Den underlig-
gande utvecklingen visar nu pa en svagare okning av skatteunderlaget 20192021, jamfort med fore-
gaende prognos.

I SKR scenario innebar véagen mot konjunkturell balans stark sysselsattningstillvaxt, tilltagande I6ne-
okningar och ett skatteunderlag som véxer i historiskt genomsnittlig takt aren 2022—-2023.

1 1 ALDERS- MATDATUM MATDATUM FORANDRING
B efOI k n I n gos u tvec kI I n g INTERVALL 2020-01-01 2020-06-30 UNDER ARET FODDA AVLIDNA INFLYTTADE UTFLYTTADE
Kommunen erhaller skatter och bi- 04 465 512 47 a4 17 14
g 0 - 5-9 604 607 3 14 -11
drag utifran befolknlngsantglet per 017 co8 = 3 m "
den 1 november aret innan inneva- 15-19 588 581 7 1 0 18
rande verksamhetsar. Kommunen e e e - = er
hade 10 719 invanare per den sista 3034 610 607 3 32 35
juni 2020, vilket &r en minskning o = = = — - =
gentemot 1 november 2019 med sex  [a549 678 675 3 e 15 17
1 2 50-54 686 684 -2 15 -17
kommuninvanare
! 55-59 675 675 -2 13 -11
60-64 659 659 -4 12 -8
Forandringen fran arsskiftet ar sju 65-69 698 693 5 -4 7 8
. 0 . . 70-74 820 812 -8 -4 4 -8
kommuninvanare mindre och fodelse- [7575 715 706 ry 11 5 )
underskottet for forsta halvaret ar 16 i, 420 420 0 - 1 -
kommu_ninvénare. Det har skett fler 5094 105 ” =T =T -
inflyttningar an utflyttningar sedan 95- 34 29 5 5
SUMMA 10 726 10719 -7 a4 -60 275 -266

arsskiftet pa nio invanare.

Tabellen nedan visar pa antal kommuninvanare senaste 10 aren och dess férandring mellan aren. For
2020 visar forandring mellan kvartalen 1-2 att det har minskat med sju invanare sedan arsskiftet. Un-
der aren 2015-2017 6kade kommunen i samband 6kningen av nyanldnda i Sverige. Oftast ar det under
kvartal 3 som utflyttningen &r som storst i kommunen och det ar framst ungdomar for hégre studier.
Befolkningsprognosen som anvands for framtida skatteprognoser forvantas den genomsnittliga arliga
okningen vara pa drygt 22 invanare fram till 2028.

31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31DEC. 31MARS 31JUNI

ArR2011 AR2012 AR2013 AR2014 AR2015 AR2016 AR2017 AR2018 AR2019 AR2020 AR2020
INVANARE 10429 | 10356 | 10399 | 10352 | 10502 | 10665 | 10747 | 10737 | 10726 | 10714 | 10719

FORANDRING -18 -73 43 -47 150 163 82 -10 -11 -12 5

Ekonomisk oversikt
Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett resultat pa 33 752 tkr for perioden januari-augusti. Det kan jamforas med re-
sultatet for motsvarande period foregaende ar som uppgick till 25 335 tkr. Prognosen for helaret 2020
pekar pa ett positivt resultat om 15 870 tkr, vilket innebar ett budgetoverskott pa 9 090 tkr utéver bud-
geterade positiva budgetresultatet om 6 780 tkr.

Dem extra statshidragen bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Inom skola och forskola beror den
positiva budgetavvikelsen till storsta del pa lagre personalkostnader som forklaras av vakanser som
funnits under perioden och att verksamheten varit restriktiv nar personal ersatt vid franvaro under det
radande laget med covid-19. Darutdver bedoms kostnaden for interkommunala erséttningar (kép av
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barn- och elevplatser) bli lagre an budgeterat. Dem stora negativa budgetavvikelser aterfinns inom
hemtjansten, sarskilt boende, funktionsstddet, individ- och familjeomsorgen och generellt beror det pa
covid-19, 6kad vardtyngd samt att effektiviseringsétgarder inte genomforts. Av effektiviseringsbeho-
vet aterstar 11 358 tkr att behandla.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 33 752 tkr till balansdagen 31 augusti och det beror pa
framst pa dem extra statsbidragen som kommunen erhéll i juli manad. Helarsprognosen for aret inne-
bér en 6kning av det egna kapitalet med 15 870 tkr.

Likvida medel och l&aneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista augusti till 123 688 tkr inklusive kassan och for samma
tidpunkt foregaende ar uppgick likviditeten till 113 418 tkr. Kommunen har for narvarande inga lang-
fristiga laneskulder. Okningen av likvida medel grundas pa att kommunen har erhéllit 17 668 tkr i ex-
tra statsbidrag géllande covid-19 kompensation under juli manad.

Kommunfullmaktige beslutet, KS2020-125 daterad 2020-04-29, som handlar om att kommunen ska
lana har inte aktualiserats pa grund av dem extra statshidragen och att investeringen Nora reningsverk
inte genererat kommunen nagra kostnader hittills. Det beror pa forskjutning av projektet och att dem
stora utgifterna kommer 2021.

LIKVIDA MEDEL
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 §) behandlas pensionskostnaderna. Bestammel-
serna preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsformaner intja-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsformaner intjanade efter
1997 redovisas 6ver resultatrékningen och skuldfors som avsattning i balansrakningen. Utbetalningen
avseende pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avséttningar gjorda utan dessa medel har i
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska den langfristiga upplaningen.
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Detta innebar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ramen for fram-
tida driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 239 587 tkr till och
med augusti manad 2020, enligt KPA berakningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 715 975 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 25 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till
Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostéder AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 347 000 tkr, Nora-
Bostader AB 248 000 tkr, Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen 3 330 tkr, forlustansvar for egna-
hemslan om 5 tkr samt fyra foreningar 2 640 tkr.

Finansiella mal

| budgeten for 2020 har tre finansiella mal angetts for aret. Det ena ar att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det andra malet &r att arets investeringar exklusive
investeringar i VA- och renhallningsverksamheten ska finansieras med egna medel, det vill saga att
lanefinansiering ska undvikas. Det tredje malet ar att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100
procent av skatter och bidrag. Kommunens helarsprognos innebér att dem finansiella malsattningarna
avseende resultat kommer att uppnas.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2020 har praglats av den globala pandemin covid-19. Arbetet inom kommunstyrelseférvaltningen
har under det forsta halvaret paverkats mycket av coronapandemin. Tidigt aktiverades kommunens
krisorganisation och gick upp i stabslage. Ett nara samarbete med Lansstyrelsen i Orebro lan, Region
Orebro l4n samt kommunerna i lanet har pagatt under hela perioden. Kommunen har arbetat for att
verksamheterna ska klara sitt samhallsuppdrag och skapa en trygg verksamhet inom alla omraden trots
alla utmaningar pandemin orsakat. Planerade utvecklingsarbeten och aktiviteter har prioriterats ner el-
ler inte genomforts da resurser behdvts for arbetet med pandemin och inte varit genomforbara utifran
Folkhalsomyndighetens rad och instruktioner.

For vard och omsorgens del har det handlat om att ta fram, forankra och félja nya rutiner for att saker-
stélla att infektionen inte kommer in i verksamheter dér riskgrupper finns. Verksamheten har snabbt
stéllt om arbetssatt och tagit till sig nya rutiner

Pandemin har aven varit en pataglig faktor som i princip paverkat allt arbete inom bildningsverksam-
heten under merparten av varen 2020. Den storsta paverkan pa den ordinarie verksamheten inom bild-
ningsomradet har varit pa Gymnasieskolan Hjernet IM/Komvux, vilket till storsta del beror pa att
undervisningen i de skolformerna bedrivits pa distans fran mitten av mars till skolavslutningen. Nam-
nas bor ocksa att betygsresultaten i grundskolan utvecklats i en tydlig positiv riktning mellan 2019 och
2020.

Den omfattande upphandlingsprocessen av en ny hogstadieskola enligt konceptet partnering avbrots
under senare delen av varen beroende pa att klagande part avseende tilldelningsbeslutet vunnit gehor i
forvaltningsréatten.

Det pagaende arbetet med att effektivisera kommunens kostnader med 35 miljoner kronor under en
tredrsperiod fortgar.

Styrning och uppfdoljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
évergripande malen delas upp héllbarhet, livskvalitet och attraktivitet.
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Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och maéjligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljoer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullmak-
tige har det dvergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen &r saledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen over bolagen utgar darfor alltid fran full-
méktige. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och &gar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utdvar kommunens insyn och tillsyn 6ver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:
e Att resultatet ska vara positivt for 2020 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning (skatter och bidrag).
e At arets investeringar och amorteringar ska, under tredrsperioden, finansieras av egna medel.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

Internbudgeten for 2020 (ekonomisk ram) faststélls pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ska snarast
efter kommunfullmaktiges beslut faststalla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansva-
rar vidare for att verksamheten bedrivs i enlighet med dem mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
faststaller. Vid ombudgeteringar under verksamhetsaret ar det foljande villkor som galler:

e Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som berdr antagna resursfordelnings-
modeller beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordel-
ningsmodeller.

e Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunfullméaktige.

¢ Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

Nerdragningar, effektiviseringar och omorganisationer inom verksamhetsomradena ska redovisas och
godkénnas av kommunfullméktige med konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréattas och
godkannas av kommunstyrelsen pa delegation och delges kommunfullmaktige. Avslutsrapport med
ekonomichefs kommentar ska delges kommunfullméktige. Syftet med startrapporten &r att kunna pla-
nera och vidimera att kommunen har likvida tillgangar till investeringsutgiften.

Ekonomisk uppféljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen med redovisning 6ver saval redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullmaktige senast tva manader ef-
ter balansdagen. Utdver siffermaterial ska kommentarer 1dmnas till storre avvikelser mot budget.
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Vid storre negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som be-
hover vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sérskilda anvisningar infor
delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen ska efter verksamhetsarets slut lamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt
utfall och verksamhetsforandringar till kommunfullmaktige — Arsredovisning/Bokslutsrapport. Arsre-
dovisningen ska lamnas 6ver till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast april manad
aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor bokslutet Iamnas av ekonomi-
avdelningen.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och
ersattare (attestanter) med uppgift att fortlopande félja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som
det verksamhetsmassiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsam-
mans med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommungvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullmaktige.
e Ekonomirapport 1 avser januari till och med april manad. Handlingen redovisar bokforda kost-
nader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer.

e Ekonomirapport 2 avser januari till och med juli manad deklareras utifran att delarsrapporten
senareldggs. Handlingen redovisar bokférda kostnader och intékter samt investeringsutgifter
med kommentarer samt en helarsprognos.

o Delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 augusti, inklusive kommunens helagda bolag.
Handlingen redovisar bokforda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt helarsprognos
med kommentarer dar det ar mojligt rérande kommunens verksamhetsmal. Kravet ar att de-
larsrapporten ska tas upp i kommunfullmaktige inom tva manader efter balansdagen (brytdatu-
met for rdkenskaper).

e Ekonomirapport 3 avser januari till och med oktober manad i syfte att komplettera budgetarbe-
tet for nastkommande verksamhetsar och planeringsar. Handlingen redovisar bokforda kostna-
der och intékter samt investeringsutgifter med kommentarer samt en helarsprognos.

o Bokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt maluppféljning
av kommunens verksamhetsmal.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill saga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For de medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,5 procent for 2020. Rantan berdknas pa anlagg-
ningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som pa grund av forslitning sker av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges tidigare antagna vision och 6vergripande mal for Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).

Nora kommuns vision

Nora ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Nora kommuns Overgripande mal

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och

varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.
Nora kommuns verksamhet ar klimatsmart.

nomfors.

Indikatorer for hallbarhet

Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur.
En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.
En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nddvéndiga nyinvesteringar ge-

Hallbarhet AR 2020 AR 2020 AR 2019
Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart. Malvirde  Méatvirde  Matvédrde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet, 08 ) )
MWh/invanare (Kolada) !

Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska 6ka (Kolada - KKiK) 45,0% - 43,1%
Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv (Kolada) 45% - -
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka (Kolada - KKiK) 30,0% 29,2% 31,8%
Nora har en positiv befolkningstillvdxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvirde  Méatvirde  Matvidrde
Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka 11000inv. | 10 719 inv. | 2020-06-31
Andelen av invanare som far férsorjningsstod ska minska (Kolada) 5,0% - 5,5%
Antalet fardigstillda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare (Kolada) 11 ) )

via NoraBostader AB !

Antal fardigstallda ldgenheter i nybyggda smahus (SCB) via NoraBostader AB 12 - -

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer. Malvirde Matvdarde  Matvarde
I?et finansiella malet ska vara 1.,5 procent éver en rullande 3-arsperiod i forhallande 1,00% 7.29% 0,53%
till skatter och bidrag (Ekonomi)

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag (Ekonomi) <100 % 92,84% 99,71%
En off"ensiv och ansvarstagande strategi som sdkerstaller att nodvandiga nyinvesteringar ge- Malvirde Mitvirde  Mitvirde
nomfors.

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner ska 6ka, 18.6 ) )
Antal/1 000 invanare (Kolada) !

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner ska 6ka. 200 ) )

Grov omrékning av ovan i antal bostader

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-

tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.
e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter.

e Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.
e Nora kommun erbjuder en god och tillgadnglig kommunal service for alla Norabor.
[}

Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.
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Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR 2020 AR 2020 AR 2019
Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter. Malvirde  Méatvirde  Maétvidrde
| Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka (Kolada) | 80,0% | - | 80,7% I
Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser. Malvérde Matvirde  Matvarde
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Man (Kolada) 30 - -
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Kvinnor (Kolada) 30 - -
Lan fran kommunala bibliotek. Antal Ian per kommuninvanare totalt (Kolada) 8,0 - 7.3
Nora kommun erbjuder en god och tillgdnglig kommunal service for alla Norabor. Malvarde Madtvarde  Matvarde
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka (Kolada - KKiK) 85,0% - 75,0%
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka (Kolada - KKiK) 95,0% - 92,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska (Kolada) medelvarde 12 - 19
Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka (Kolada - KKiK) 65,0% - -
Andel elever i ar 9 som kédnner sig trygga i skolan ska 6ka (Kolada) 85,0% - -
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen - Kolada) 215,0 - 208,0
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (16 &mnen - Kolada) 205,0 - 202,0
Andelen elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun ska 6ka (Kolada) 80,0% - 68,4%
Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande. Malvérde Matviarde  Matvarde
Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka 55 ) )
(Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - Indextal)
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet ska 55 ) )

6ka (Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - Indextal)

Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora

kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

e Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer.
Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.

[}
e Nora kommun ar védlkomnande och trygg.
e Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.

Indikatorer for attraktivitet

Attraktivitet AR 2020 AR 2020 AR 2019
Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer. Malvérde Matviarde  Matvarde
| Métningen i BistAttBo &r en ranking i férhallande till Sveriges kommuner som ska férbéttras | 100 | 131 | 180 |
Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvirde Matvirde  Matvarde

Andelen nya for?tag, |nk|u5|v.e kommunagda foéretag, per 1 000 invanare i aldern 16 - 64 ar i 1,00% ) 0,73%
kommunen ska 6ka (Ekonomifakta)

Kommunen ska genomféra foretagsbesok med fértroendevalda 30 ) 62
(Antal foretagsbesok under ett ar)

Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras 70 ) 61
(N6jd Kund Index 0-100 - Kolada)

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras 70 ) 61
(N6jd Kund Index 0-100 - Kolada)

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska (Kolada) 5,0% 8,1% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka (Kolada) 60,0% - 57,0%
Nora kommun &r vdalkomnande och trygg. Malvérde Matviarde  Matvarde
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka 70 ) )
(Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - Indextal)

Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden. Malvérde Matviarde  Matvarde
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska dka 70 ) )

(Medborgarundersékninen 2018 och 2016 - indextal)

Verksamhetsinformation

Kommunens verksamheter arbetar dagligen i sina ordinarie uppdrag for att uppfylla malen. Nya aktivi-

teter har paborjats och redan pabdrjade aktiviteter fortsétter och utvecklas. Som exempel kan namnas:

e Hallbarhet: I Oppna jimforelser finns indikatorer for de 17 malen i ”JAGENDA 2030 — Globala
mal for hallbar utveckling”. Nora kommun kommer att f6lja och arbeta med dessa indikatorer for
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att utveckla hallbarhetsarbetet. Ett digitalt stod for kommunens ledningssystem har inforskaffats
och arbetet med att lagga in ledningssystemet pagar. Med det digitala stodet kan verksamheternas
arbete foljas i den roda traden fran politiska mal till verksamheternas aktiviteter och resultat.

o Livskvalitet: Exempel pa pagaende arbeten ar: nytt sarskilt boende i kvarteret Rosen, nytt av-
loppsreningsverk, framtagande av nytt uppdrag om ny hogstadieskola, trafikplan, utveckling av e-
tjanster och implementering av barnkonventionen i kommunens verksamheter.

e Attraktivitet: Kommunens arbete for 6kat antal bostader pagar. En plan for landsbygdsutveckling
i strandnara lage, LIS pagar.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kap. 5 § ska fr.o.m. 2000 det s.k. balanskravet tillampas. Detta innebdr att kommunernas
intakter maste Gverstiga kostnaderna. Grundregeln ar att ett negativt resultat ska regleras under dem
kommande tre aren efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat ska
fullmaktige anta en sarskild atgardsplan for hur underskottet ska aterstallas. Foreligger det synnerliga
skal enligt bestammelserna i KL 8:5b § kan kommunfullméktige besluta att en sadan reglering inte ska
goras.

Nora kommuns prognostiserar ett positivt resultat for 2020 pa 9 090 tkr. Vid avstamning av balanskra-
vet ska realisationsvinster exkluderas. |1 2020 ars prognos ingar inga realisationsvinster. Enligt balans-
kravsavstamningen uppfyller kommunen det lagstadgade kravet per den 31 augusti. Kommunen for-
vantas uppfylla kravet pa ekonomi i balans 2020, &ven vid arsskiftet.

Vasentliga personalforhallande

Antalet tillsvidareanstallda omréknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 703,1 arsarbetare
gentemot 696,8 foregaende ar. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har under aret 6kat med 13 ars-
arbetare i genomsnitt gentemot samma period 2019 och det &r framst inom omradet skola och forskola.

TILLVIDAREANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet timanstéllda arsarbetare i juli var 123,9 arsarbetare gentemot 139,9 vid samma tidpunkt fore-
gaende ar. Det kan dels bero pa att verksamheterna som anvander mest timvikarier har blivit valdigt
mycket mer restriktiva pa grund av radande pandemi samt att pandemin ocksa paverkar hur manga vi-
karier kommunen har att tillgd. Kommunen arbetar ocksa aktivt med att minska antalet timvikarier och
tillampar i storre utstrdckning andra anstallningsformer.
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TIMANSTALLDA OMRAKNAT TILL ARSARBETARE

o

°
°

°
°
°
°
°

°
v,

°

°
°

°

>
=
N
(=]
N
(=]
-
=
[
N
&
o

186 lunf 020T ¥y

v‘€8 S1elN 020T ¥Y
9‘T8 19qWIdNON 6T0Z ¥y

Z'SL feIN 0202 ¥Y

598 [eIN 6TOZ HY
L'€8 193qwiad3Q 6T0T ¥Y

6‘9Z Uenuer 0Z0zZ HY
008 1enuer 6T0Z Y
0‘vL 1Menaqa4 0Z0¢ Y
008 Menigad 6T0C HY
€'T8 SIeIN 6TOZ HY
089 |11dy 020Z Y
T'LL 1Mdy 6TOT HY
0°20T 1unf 6T0Z HY
6'6ET IIN[ 6T0T ¥Y
7’86 IsnSny 6T0C HY
1‘SZ 19qui1das 6TOT ¥
¥'v8 199010 6TOZ ¥Y

Antalet visstidsanstallda omraknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 50,7 arsarbetare gente-
mot 44,9 foregaende ar. Antalet arsarbetare har under aret okat med 11 arsarbetare i genomsnitt gente-
mot samma period 2019. Okningen ar inom samtliga verksamhetsomraden men framst inom skola och
forskola. Dels beror 6kningen pa att kommunen aktivt arbetat med att tillampa anstallningsformen
framfor timavlonade. Den kan ocksa bero pa att langtidsfranvaron okat vilket gor att verksamheterna
ar i behov av vikarier. Svarighet att rekrytera behorig personal kan ocksa vara en del av forklaringen.

VISSTIDSANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid redovisar den totala sjukfranvaron som uppgick till 4,98 pro-
cent for juli manad jamfort med 5,9 procent for motsvarande period forgaende ar. Av den totala sjukfran-
varon i juli var 62,09 procent korttidsfranvaro (under 60 dagar).
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< 60 dagar > 60 dagar
Total Korttids  Langtids

TOTALA SJUKFRANVARON

sjukfranvaro franvaro franvaro
Manad AR 2020 Varav Varav
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Sjukfranvaron har under forsta halvan av 2020 varit onormalt hog direkt kopplat till radande pandemi.
Under juli manad sjonk dock sjukfranvaron ned till normal niva igen och 1,0 procentenhet langre &n samma
manad forra aret. Pandemin till trots sa ser trenden ut som att det &r korttidsfranvaron som ékar i kommu-
nens verksamheter medan antalet langa sjukskrivningar minskar. HR-avdelningen har under 2020 fortsatt
arbeta med samverkansavtalet i form av en uppféljning och en revidering av rutinen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Aven det systematiska arbetsmiljoarbetet ska féljas upp enligt rutin.

Definitioner

Tillsvidareanstélld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegrénsad

Visstidsanstalld: Anstallning fér en forutbestamd, tidsbegransad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stéllda, inklusive timavlénade under métperioden

Forvantad utveckling

Bolagen forvantas redovisa ett negativt resultat for verksamhetsaret pa 8 000 tkr, dar framsta avvikel-
sen beror pa nedskrivning av nyproducerade lagenheter pa fastigheten Gullvivan 9.

Kommunen forvantas redovisa ett positivt resultat som beror pa framst pa dem extra statsbidragen
kommunen erhallit. Forskola och skolan redovisar budget6verskott som har sin grund i lagre personal-
kostnader som forklaras av vakanser som funnits under perioden och att verksamheten varit restriktiv
nar personal ersatt vid franvaro under det radande laget med covid-19. Darutéver bedéms kostnaden
for interkommunala erséttningar (kop av barn- och elevplatser) bli lagre an budgeterat.

| ovrigt hur det ekonomiska kommer att se ut for koncernen ar svart att sia om mot bakgrund av vad
som kommer att beslutas pa riksdagsniva. Dar dagspressen meddelar att det finns osékerheter att fore-
slagna budgetproposition fran regeringen klubbas igenom utan férandringar. Dessutom deklareras det i
propositionen om tillfalliga generella statsbidrag och det finns en osakerhet i hur féreslagna skatte-
och statshidragsforandringar kommer att fordelas. Forhoppningsvis fordelas statsbidraget pa kommu-
ninvanarniva. Det finns manga osékerheter i finansieringen av valfarden i dagslaget, varvid det ar svart
att fa en bild dver forvantad utveckling dem narmaste aren.
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Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar forutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostéder AB.

Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
uppdelat pa medlemskommunerna vid detta delarshokslut. Varvid Samhallsbyggnadsforbundet Bergs-
lagen inte ingar i delarets sammanstallda redovisning vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for de forsta atta manaderna med
40 024 tkr. Nora kommuns resultat uppgar till 33 752 tkr, Nora Radhus AB till 0 tkr, Nora Fastigheter
AB:s till 3 544 tkr och NoraBostader AB:s till 2 728 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB dger och forvaltar cirka 63 000 m? prima lokalytor och 64 bostéader. Storsta kund
ar Nora kommun som star for cirka 80 procent av omsattningen. Uthyrningen till kommunen avser
skolor, forskolor, vardboende och forvaltningslokaler. Ovriga 20 procent av forhyrningarna sker till
foretag, foreningar och organisationer. Dessa lokaler ar framst belagna i Pershyttans industriomrade
och Kvarteret Bryggeriet.

Resultat

Resultatet per den 31 augusti 2020 uppgar till 3 544 tkr. Prognosen for heldret 2020 visar pa ett nega-
tivt resultat pa 1 500 tkr.

Investeringar

Storre investeringar under arets forsta atta manader avser takbyte vid Tullbacken (Goken 24), utbyte
av styr- och reglerutrustning vid Hagby Angar (Trangen 3,4) samt utvandig malning vid Dalkarlsbergs
forskola (Dalkarlshyttan 1:40). Under varen har ett nytt brandbilsgarage vid Jarnboas skola (Lindesby
14:10) féardigstallts.

Framtid

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Uthyrningsgraden ar 99 procent av prima lokaler. Bolaget har
under 2019-2020 arbetat med att upphandla byggnation av nya Karlsangskolan. Upphandlingen 6ver-
klagades. Den 19 maj 2020 meddelade Forvaltningsrétten sitt domslut inneb&rande att upphandlingen
skulle géras om. Styrelsen valde att inte éverklaga domen och den 10 juni beslutade kommunfullmak-
tige att dra tillbaka tidigare direktiv géllande Nya Karlsdngskolan. Bolaget invéntar nu ett nytt upp-
dragsdirektiv fran Kommunfullméktige. Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv av-
seende Karlsangskolan samt eventuella andringar i kommunens framtida lokalanvandning kommer att
paverka bolaget i stor omfattning kommande ar.

NoraBostader AB
NoraBostader AB har 658 bostader samt prima lokalytor pa knappt 4 000 m?. Efterfragan ar hog, ut-
hyrningsgraden ligger pa drygt 99 procent. Omséttning av lagenheter ligger pa 17 procent.

Resultat

Resultatet per den 31 augusti 2020 uppgar till 2 728 tkr. Prognosen for helaret 2020 visar pa ett nega-
tivt resultat pa 6 500 tkr till f6ljd av nedskrivning av nyproducerade lagenheter pa fastigheten Gullvi-
van 9.
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Bolaget har budgeterat for Ionedkningar under 2020 men pa grund av covid-19 pandemin har arets 16-
neforhandlingar skjutits fram i tid och har &nnu inte belastat arets resultat. Periodens resultat har pa-
verkats positivt med 550 tkr pa grund av reduktion av arbetsgivaravgifter och statlig ersattning for
sjukloner under pandemin.

Investeringar

Storre investeringar under de forsta atta manaderna avser lagenhetsrenoveringar, iordningstéllande av
butikslokal i Gyttorp centrum (Gyttorp 5:3), utbyte av taktdckning vid Torget (Gyttorp 5:3), utvandig
malning vid Karl Nilssons vag (Gyttorp 5:3). Etapp 2 av fonsterbyten vid Soltunet (Hassjan 7) pabor-
jades efter sommaren.

Framtid

Byggnation av bostader i parhus pa fastigheten Gullvivan 9 pagar. Beraknad inflyttning &r december
2020. Pa grund av nedskrivning av nyproducerade lagenheter pa fastigheten Gullvivan 9 under ar
2020, kan bolagets soliditet komma att understiga dgardirektivets langsiktiga krav om 10 procent un-
der de narmaste aren.

Resultatrékning

| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhallsbyggnadsforbundet i och med att
dem har deklarerat svarigheter med sin redovisning gallande uppdelning per medlemskommun avse-
ende rakenskaperna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING LGl LG L]
2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
RESULTATRAKNING AR 2020 AR 2019 AR 2020 AR 2019
Verksamhetens intakter 1 99 847 tkr 95 757 tkr 66 015 tkr 62 178 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -491 314 tkr -473 536 tkr | -484 861 tkr | -465 634 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -25 831 tkr -26 719 tkr -12 493 tkr -10 813 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -417 298 tkr -404 498 tkr  -431 339 tkr  -414 269 tkr
Skatteintakter 4 333 771 tkr 335 272 tkr 333 771 tkr 335 272 tkr
Generella statsbidrag och utjdmning 5 126 198 tkr 103 254 tkr | 126198 tkr | 103 254 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 42 671 tkr 34 028 tkr 28 630 tkr 24 257 tkr
Finansiella intakter 6 584 tkr 1253 tkr 1907 tkr 2 608 tkr
Finansiella kostnader 7 -7 762 tkr -8 581 tkr -1 316 tkr -1 530 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 35 493 tkr 26 700 tkr 29 221 tkr 25 335 tkr
RESULTAT 8 35 493 tkr 26 700 tkr 29 221 tkr 25 335 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 augusti inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista augusti samt forvantat utfall pa arshasis med budgetavvikelse.

FORVANTAD
BUDGET FORVANTAT BUDGET
UTFALL AVVIKELSE UTFALL AVVIKELSE
NORA KOMMUN 2020-08-31 ARSBUDGET  2020-08-31 2020-12-31 ARSBUDGET  2020-12-31
RESULTATRAKNING AR 2020 AR 2020 AR 2020 AR 2020 AR 2020 AR 2020
Verksamhetens intdkter 66 015 tkr 80 303 tkr -14 288 tkr 89 403 tkr 80 303 tkr 9100 tkr
Verksamhetens kostnader -484 861 tkr | -733 788 tkr 248 927 tkr | -752 756 tkr | -733 788 tkr -18 968 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -12 493 tkr -18 742 tkr 6 249 tkr -18 742 tkr -18 742 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -431339tkr -672227 tkr 240888 tkr  -682 095 tkr  -672 227 tkr -9 868 tkr
Skatteintakter 333 771 tkr 508 734 tkr | -174 963 tkr 529 492 tkr 508 734 tkr 20 758 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 126 198 tkr 169 871 tkr -43 673 tkr 167 371 tkr 169 871 tkr -2 500 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 28 630 tkr 6 378 tkr 22 252 tkr 14 768 tkr 6 378 tkr 8 390 tkr
Finansiella intdkter 1907 tkr 2118 tkr -211 tkr 2 585 tkr 2 118 tkr 467 tkr
Finansiella kostnader -1 316 tkr -1 716 tkr 400 tkr -1483 tkr -1 716 tkr 233 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 221 tkr 6 780 tkr 22 441 tkr 15 870 tkr 6 780 tkr 9 090 tkr
RESULTAT 29 221 tkr 6 780 tkr 22 441 tkr 15 870 tkr 6 780 tkr 9 090 tkr
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Kassaflodesanalys

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-
lat pA medlemskommunerna.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD  SAMMANSTALLD

KOMMUN KOMMUN

REDOVISNING REDOVISNING

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
KASSAFLODESANALYS AR 2020 AR 2019 AR 2020 AR 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35 493 tkr 26 700 tkr 29 221 tkr 25 335 tkr
Avskrivningar 25 831 tkr 26 719 tkr 12 493 tkr 10 813 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 1605 tkr 165 tkr 1711 tkr 113 tkr
DELSUMMA 62 929 tkr 53 584 tkr 43 425 tkr 36 261 tkr
Minskning/Okning varulager 728 tkr 913 tkr 728 tkr 913 tkr
Minskning/Okning kundfordringar 1986 tkr 3 824 tkr 1292 tkr 2 251 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 7 320 tkr 11 942 tkr 5562 tkr 10 923 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder -20 888 tkr -32869 tkr | -22353 tkr | -26 664 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder 1391 tkr -18 473 tkr 1847 tkr | -19 921 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 53 466 tkr 18 921 tkr 30 501 tkr 3 763 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -39 485 tkr -22300tkr | -11553tkr | -14 261 tkr
Séalda materiella anldggningstillgangar 287 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 11 0 tkr 0 tkr 0 tkr -1 000 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 34 tkr 112 tkr 0 tkr 67 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -39 164 tkr -22188tkr  -11553 tkr  -15 194 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 14 000 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av skuld -10 000 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4000 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODET 18 302 tkr -3 267 tkr 18948 tkr  -11431 tkr
Likvida medel vid arets boérjan 151 010 tkr 176 613 tkr | 105 132 tkr | 124 849 tkr
Likvida medel vid periodens slut 169 312 tkr 173346 tkr | 124 080 tkr | 113 418 tkr

Foér kommunens del dr det dem extra statsbidragen som bidrar till 6kningen av likvida medel i stort
och att investeringstakten &r lagre an forvantat. Det beror pa att dem planerade stora investeringsutgif-
terna har skjutits fram till nasta ar.
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Balansrakning

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-
lat pa medlemskommunerna.

SAMMANSTALLD  SAMMANSTALLD

KOMMUN KOMMUN

REDOVISNING REDOVISNING

2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
BALANSRAKNING AR 2020 AR 2019 AR 2020 AR 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 680 024 tkr 682 810 tkr | 178 406 tkr | 176 081 tkr
Maskiner och inventarier 13 19 346 tkr 22 114 tkr 16 319 tkr 19 541 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 170 tkr 213 tkr 170 tkr 213 tkr
Pagaende investeringar 15 24 507 tkr 5436 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 6 139 tkr 6 375 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 730 186 tkr 716 948 tkr 270363 tkr 271 303 tkr

Omsdttningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 81 tkr 809 tkr 81 tkr 809 tkr
Fordringar 17 31 555 tkr 41 198 tkr 33 679 tkr 40 530 tkr
Kassa och bank 18 169 312 tkr 151 010 tkr | 124 080 tkr | 105 132 tkr
Summa omsattningstillgangar 200 948 tkr 193 017 tkr 157 840 tkr 146 471 tkr
SUMMA TILLGANGAR 931 134 tkr 909 965 tkr 428 203 tkr 417 774 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 35 493 tkr 3580 tkr 29 221 tkr 3 459 tkr
Resultatutjdamningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 126 954 tkr 123374 tkr | 231691 tkr | 228 233 tkr
Summa eget kapital 169 447 tkr 133954 tkr 267 912 tkr 238 692 tkr

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 66 871 tkr 65 159 tkr 66 871 tkr 65 159 tkr
Andra avsattningar 1244 tkr 1244 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 579 800 tkr 576 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristiga skulder 21 113 772 tkr 133 608 tkr 93 420 tkr | 113923 tkr
Summa avsattningar och skulder 761 687 tkr 776 011 tkr 160291 tkr 179 082 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 931 134 tkr 909 965 tkr 428 203 tkr 417 774 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pens!onsforpllktelser . 22 239 587 tkr 241683 tkr | 239 587 tkr | 245 485 tkr
som inte tagits upp bland skulder och avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Borgensataganden 23 5 975 tkr 6 102 tkr | 600975 tkr | 617 280 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningar och bolagen betalar av sina lan.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter 2020-08-31  2019-08-31
Kommunen

Forsaljningsintakter 1517 tkr 1280 tkr
Taxor och avgifter 18 584 tkr 14 752 tkr
Hyror och arrenden 9 258 tkr 7 982 tkr
Statliga driftbidrag 28 113 tkr 29 255 tkr
EU-bidrag 606 tkr 694 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1263 tkr 780 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 5270 tkr 5625 tkr
Ovriga intdkter 1404 tkr 1 810 tkr
SUMMA 66 015 tkr 62 178 tkr

Kommunen har bland annat erhallit mer barnomsorgsintéakter &n férra aret vid denna tidpunkt och att
dem extra statsbidragen pa grund av covid-19 motsvarar dem tidigare statsbidrag som kommunen er-
holl for nyanlanda.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020-08-31 2019-08-31
Kommunen

Personalkostnad 278903 tkr | 272 613 tkr
Pensionskostnader 16 954 tkr 19 743 tkr
Verksamhetskop 94 312 tkr 85 859 tkr
Lokal- och markhyra 35 555 tkr 35 607 tkr
Bransle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 1607 tkr 2 254 tkr
Lamnade bidrag 3 451 tkr 3660 tkr
Forsorjningsstod 8 858 tkr 8 695 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 11 421 tkr 8 658 tkr
Livsmedelskostnader 6 542 tkr 6 287 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 4701 tkr 4 412 tkr
Ovriga kostnader 22557 tkr 17 846 tkr
SUMMA 484 861 tkr 465 634 tkr

Personalkostnadsdkningen och dvriga kostnader beror pa arbetssituationen kring covid-19. Pensions-
kostnaden har justerats utifran KPA senaste prognos som tas ut i samband med delarsbokslutet. Tele-
foni- och IT-kommunikations 6kning har sin forklaring i uppgradering av IT-hjalpmedel som innebéar
Okade licenskostnader fér kommunen.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operat-
ionell leasing. Av leasingavgifterna pa 6 013 tkr, forfaller kommunens atagande pa 4 074 tkr inom ett

ar och 1 939 tkr inom fem &r.

Not 3 Avskrivningar

2020-08-31

2019-08-31

Kommunen

Verksamhetsfastigheter 813 tkr 877 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 2 914 tkr 1495 tkr
Publika fastigheter 3 284 tkr 3162 tkr
Maskiner och inventarier 5439 tkr 5232 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 43 tkr 47 tkr
SUMMA 12 493 tkr 10 813 tkr

Avskrivningarna sker manadsvis och utgar ifran en forvantad investeringstakt och som slutregleras vid
arshokslutet. Det beror pa att stérre delen av investeringsutgifterna svarar Samhallsbyggnadsforbundet
for och deras investeringar slutredovisas vid arsskiftet. Under aret skickar dem a-conto fakturor pa
projekten for att tillgodose forbundets likviditet.
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Not 4 Skatteintakter

Kommunen

2020-08-31

2019-08-31

Allman kommunalskatt 339 360 tkr | 337 893 tkr
Preliminar slutavrakning -5 589 tkr -2 621 tkr
SUMMA 333771 tkr 335 272 tkr

Skillnaden &r bara den att kommunen erhaller mer i skatteintakter an forra aret i och med att staten ge-
nomfor en viss upprakning av skatteintdkterna. Men daremot justeras skatteintakterna under aret bero-
ende pa foregaende ars utfall av landets skatteinbetalningar och det regleras via den preliminara sluta-
vrakningen som har varit 19 460 tkr i ar, men har justerats ned. Kommunen forvantas betala tillbaka

2 299 tkr for 2020.

2020-08-31

2019-08-31

Not 5 Generella statsbidrag
Kommunen

Valfardsmiljard 1 2112 tkr 3 448 tkr
Erhallna extra statsbidrag pga. covid-19 12 984 tkr 0 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 73 802 tkr 71420 tkr
Regleringsbidrag 7 319 tkr 5015 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 10 232 tkr 51 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 3 456 tkr 7 480 tkr
Kommunal fastighetsavgift 16 293 tkr 15 840 tkr
SUMMA 126 198 tkr 103 254 tkr

Okade generella bidrag 4r dem extra statshidragen som kommunen kompenserats med for covid-19.

Not 6 Finansiella intdkter

2020-08-31

2019-08-31

Kommunen

Rantor pa likvida medel 42 tkr 21 tkr
Rantor pa reversfordringar 525 tkr 1208 tkr
Ovriga finansiella intdkter/Borgensavgiften 1 340 tkr 1379 tkr
SUMMA 1907 tkr 2 608 tkr

Forandringen pa rantor for reversfordringar ar att kommunen erhéll ett lagre belopp for Kommunin-
vests overskottsutbetalning an forra aret.

Not 7 Finansiella kostnader 2020-08-31  2019-08-31
Kommunen

Rantor pa anlaggningslan och 6vrigt 66 tkr 69 tkr
Ranta pa pensionsavsattningar 1 250 tkr 1461 tkr
SUMMA 1316 tkr 1530 tkr

Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas pa uppdaterad KPA prognos, date-

rad 2020-08-31.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun

2020-08-31

2019-08-31

Kommunen

Arets resultat enligt resultatrakning 29 221 tkr 25 335 tkr
-Avgar realisationsvinster 0 tkr 0 tkr
Justerat resultat 29 221 tkr 25 335 tkr
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2020-08-31  2019-12-31
Koncernen

Nora Kommun 1711 tkr 635 tkr
NoraBostader AB -57 tkr 179 tkr
Nora Fastigheter AB -49 tkr -107 tkr
SUMMA 1 605 tkr 707 tkr
Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pensioner - Anstallda 1 853 tkr 367 tkr
Avsatt till pensioner - Fortroendevalda -142 tkr 268 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Forluster 0 tkr 0 tkr
SUMMA 1711 tkr 635 tkr

Skillnaden mellan avsattningarna &r enligt aktuella pensionsprognos fran KPA.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2020-08-31  2019-12-31
Koncernen

Nora Kommun 11 553 tkr 39 658 tkr
NoraBostader AB 23 612 tkr 8 718 tkr
Nora Fastigheter AB 4 320 tkr 12 815 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 39 485 tkr 61 191 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anldaggning 9 336 tkr 33 322 tkr
Investering i maskiner och inventarier 2217 tkr 6 259 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 tkr 77 tkr
Forandringar i pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medel finansiering 11 553 tkr 39 658 tkr

NoraBostader AB investeringsokning grundas pa lagenhetsrenoveringar, iordningstallande av butiks-
lokal i Gyttorp centrum (Gyttorp 5:3), utbyte av taktackning vid Torget (Gyttorp 5:3), utvandig mal-
ning vid Karl Nilssons véag (Gyttorp 5:3). Etapp 2 av fonsterbyten vid Soltunet (Hassjan 7) paborjades
efter sommaren.

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2020-08-31  2019-12-31
Kommunen

| Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB | Otkr|  -1000 tkr |
SUMMA 0 tkr -1 000 tkr

Aktiedgartillskottet 2019 harror till Nya Karlsangskolan, grundat pa att den gamla skolan ska rivas.
Diskussioner pagar om den ska det eller inte, men i avvaktan pa beslut och dndrade planer sa ar hante-
ringen den att Nora fastigheter AB erhaller arligt aktieagartillskott till den gamla skolan utrangerats.
Totalt ar det 13 000 tkr som dem erhallit i agartillskott och forvantas aterbetalas om inte skolan rivs.
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020-08-31  2019-12-31
Koncernen

Bokférda vérden

Nora kommun 178 406 tkr 176 081 tkr
NoraBostader AB 247 178 tkr | 250 759 tkr
Nora Fastigheter AB 342 209 tkr | 343 739 tkr
Koncernmassig justering -87 769 tkr -87 769 tkr
SUMMA 680 024 tkr 682 810 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 301770 tkr | 267 261 tkr
Nyanskaffningar 9 336 tkr 33 322 tkr
Omklassificering 0 tkr 1187 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
utgdende balans 311106 tkr 301 770 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -125 689 tkr | -117 314 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -7 011 tkr -7 770 tkr
Omklassificering 0 tkr -605 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -132 700 tkr  -125 689 tkr

Bokfort varde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 2421 tkr 2 545 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 88 488 tkr 85 966 tkr
Publika fastigheter 77 980 tkr 77 544 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 7 618 tkr 8 307 tkr
Exploateringsmark 1 899 tkr 1719 tkr
SUMMA 178 406 tkr 176 081 tkr
Not 13 Maskiner och inventarier 2020-08-31  2019-12-31
Koncernen

Bokférda vérden

Nora kommun 16 319 tkr 19 541 tkr
NoraBostader AB 695 tkr 218 tkr
Nora Fastigheter AB 2 332 tkr 2 355 tkr
SUMMA 19 346 tkr 22 114 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 97 919 tkr 92 848 tkr
Nyanskaffningar 2217 tkr 6 259 tkr
Omklassificering 0 tkr -1 188 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 100 136 tkr 97 919 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -78 378 tkr -72 143 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -5 439 tkr -6 841 tkr
Omklassificering 0 tkr 606 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -83 817 tkr -78 378 tkr
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020-08-31  2019-12-31
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 6 872 tkr 6 795 tkr
Nyanskaffningar 0 tkr 77 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 6 872 tkr 6 872 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -6 659 tkr -6 593 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -43 tkr -65 tkr
Omklassificering 0 tkr -1 tkr
Utgaende balans -6 702 tkr -6 659 tkr
BOKFORT VARDE 170 tkr 213 tkr
Not 15 Pagaende investeringar 2020-08-31  2019-12-31
Koncernen

Bokférda vérden

Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 21 945 tkr 881 tkr
Nora Fastigheter AB 2562 tkr 4 555 tkr
SUMMA 24 507 tkr 5436 tkr
Ingdende balans 5436 tkr 2 495 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 20 391 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr -17 450 tkr
Utgaende balans 5 436 tkr 5436 tkr
Kommunen

Ingaende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr
Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2020-08-31  2019-12-31
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31 883 tkr 31 883 tkr
Nora Fastigheter AB 37 460 tkr 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 4487 tkr 4 487 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro lin 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro l&n 5 tkr 5 tkr
Bostadsrdtter

Lindkern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
Utldémnade lan till

Kommuninvest Forlagslan 1300 tkr 1300 tkr
SUMMA 75 468 tkr 75 468 tkr
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Not 17 Kortfristiga fordringar 2020-08-31 2019-12-31
Kommunen

Kundfordringar 1185 tkr 2 477 tkr
Statsbidragsfordringar 5115 tkr 6 397 tkr
Ovrigt 2 360 tkr 1316 tkr
Interimsfordringar 6 016 tkr 12 376 tkr
Fastighetsavgift 19 003 tkr 17 967 tkr
SUMMA 33 679 tkr 40 533 tkr

Interimsfordringarna ar periodiserade kostnader och vissa av dessa kostnader ar hanforda till aterbe-
talda statshidrag som i ar har minskat.

Not 18 Likvida medel 2020-08-31  2019-12-31
Kommunen

Kassa 17 tkr 16 tkr
Bank 124 063 tkr | 105 116 tkr
SUMMA 124 080 tkr 105 132 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Likviditetsokningen beror pa dem extra statsbidragen som betalades ut i juli.

Not 19 Eget kapital 2020-08-31 2019-12-31
Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststilld balansrikning 133954 tkr | 128 341 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 0 tkr 2 180 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostdder AB 0 tkr -147 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 35 493 tkr 3580 tkr
SUMMA 169 447 tkr 133 954 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststélld balansrakning 238 691 tkr | 235 232 tkr
Arets resultat 29 221 tkr 3459 tkr
SUMMA 267 912 tkr 238 691 tkr
Varav resultatutjémningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr 28 000 tkr

Bolagen har inte redovisat nagra nya uppskrivningar i deras delarsbokslut. | ingdende eget kapital har
den justerats utifran regleringen av aktieagartillskottet som inte ska beaktas i kommunens redovisning
pa grund av att tillskottet erhallit for en forvantad rivning av skolbyggnad.

Tabellen nedan redovisar forandringen av eget kapital. | posten dvrigt eget kapital ingar aven en Kon-
junktur- och strukturbuffert om 28 000 tkr och RUR star for resultatutjamningsreserven.

Arets Ovrigt SUMMA

Komplettering till Not 19 Férandring av kommunens egna kapital Resultat RUR Eget kapital  Eget kapital
Utgaende balans per 2019-12-31 enligt faststélld arsredovisning 3459tkr | 7000tkr | 228232tkr | 238691 tkr
Justering dndrade redovisningsprinciper:

Aterford uppskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 tkr
Justerad ingdende balans 2020-01-01 3459tkr 7000tkr 228 232tkr 238 691 tkr
Disposition f féregaende ars resultat -3 459 tkr 3 459 tkr 0 tkr
Arets resultat 29 221 tkr 29 221 tkr
Utgaende balans 2020-08-31 29221tkr 7000tkr 231691tkr 267 912 tkr
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Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser ~ 2020-08-31 2019-12-31
Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 53 815 tkr 52 437 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 13 056 tkr 12 722 tkr
Summa avsatt till pensioner 66 871 tkr 65 159 tkr
Ingdende avsattningar 65 159 tkr 64 524 tkr
Nya forpliktelser under aret 2 926 tkr 2 870 tkr
Varav

Nyintjdnad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 1676 tkr 1203 tkr

Rdnte- och beloppsupprékningar 1250 tkr 1667 tkr

Ovrigt -183 tkr -262 tkr
Pensionsutbetalningar -1 365 tkr -2 098 tkr
Forandringar av I6neskatt 334 tkr 125 tkr
Utgaende avsattningar 66 871 tkr 65 159 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%

Not 21 Kortfristiga skulder

2020-08-31

2019-12-31

Kommunen

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Samhallsbyggnad Bergslagen 0 tkr 1954 tkr
Avrakning VA-kollektivet 1930 tkr 2 036 tkr
Avrakning Renhallningskollektivet 1568 tkr 1597 tkr
Leverantorsskulder 10 065 tkr 32 418 tkr
Mervardesskatt 126 tkr 509 tkr
Personalens kéllskatt 7 531 tkr 6961 tkr
Semesterloneskuld 19 886 tkr 27 314 tkr
RFV-avgifter 8 733 tkr 9 592 tkr
Sarskild 16neskatt 2431 tkr 3482 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 11 273 tkr 14 355 tkr
Slutavrdakning kommunalskatt 9 540 tkr 4 353 tkr
Interimsskulder 18 694 tkr 8 843 tkr
Ovrigt 1443 tkr 312 tkr
SUMMA 93420 tkr 113 926 tkr
Not 22 Pensionsforpliktelser 2020-08-31 2019-12-31
Kommunen

Pensionsrattigheter intjanade fore 1997-12-31 192 811 tkr | 194 498 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 46 776 tkr 47 185 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. Ioneskatt 239 587 tkr 241 683 tkr
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 241 683 tkr | 249 283 tkr
Aktualiseringar 0 tkr -605 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 5319 tkr 6 298 tkr
Ovrigt 1247 tkr 279 tkr
Arets utbetalningar -8253tkr | -12 088 tkr
Forandringar av I0neskatt -409 tkr -1 484 tkr
Utgaende ansvarsférbindelse pensionsatagande 239 587 tkr 241 683 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%

Not 23 Borgensataganden 2020-08-31 2019-12-31
Kommunen

Borgensataganden kommunégda foretag 598 330 tkr | 594 330 tkr
Borgens- och forlustansvar, egna hem 5 tkr 5 tkr
Ovriga borgensataganden 2 640 tkr 2 767 tkr
SUMMA 600 975 tkr 597 102 tkr
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Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som &r medlemmar i Kommuninvests ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 525 300 mkr och totala tillgangar till 528 169 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 692 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 696 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mel-
lan de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid upprattandet av sammanstalld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer &r i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver i foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

e Statsbidrag &r periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen &r av-

sedda att tacka.

e Loner och loneformaner redovisas enligt kontantprincipen.

e Semesterloneskuldens forandring till anstéllda ingér i posten ”verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2020-08-31.

e Sociala avgifter dr bokforda i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband
med léneredovisningen.

e Avskrivningar beréknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde och gors for den be-
réknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

e Skatteintakter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebar att skatteintakter bestar av preliminara manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregaende ar. Skatteintakternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos.
Dem extra statshidragen for covid-19 som kommunen erhallit &r periodiserade med atta tolfte-
delar.

e Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas som
skuld i bokslutet.

e Kapitalkostnader ar den samlade bendmningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan
beréknas pa tillgangarnas bokforda varden. Rantesatsen under aret var 1,5 procent. Avskriv-
ningar berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskrivningar tillampas
linjar metod.

o Utstéllda fakturor efter sista augusti hénforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.
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Leverantorsfakturor inkomna efter 31 augusti, men hanforliga till redovisningsperioden, ar i
huvudsak skuldbokfdrda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.
Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgdngarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokférda som investeringsbidrag och inte som
driftintakt.

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommenderas
fran Radet for kommunal redovisning. Inneborden &r att endast pensioner intjanande fran och
med rakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte upp
som skuld i balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp upp-
tagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild loneskatt pa intjanade

pensioner.

Drift- och investeringsredovisning

Ekonomiavdelningen sammanstéller aktuell redovisning for att ge en ekonomisk Iagesinformation per

den sista augusti och en arsprognos. Budgetansvarig svarar for arsprognos.

Driftredovisning

NETTOKOSTNADSTABELL FUNKTIONSNIVA

BOKFORT
2020-08-31

FORVANTAT
UTFALL

HELARS-
PROGNOS

ARSBUDGET
2020

RIKTVARDE
67 %

2020-12-31

Styrelse och utskott 5037 tkr 2 873 tkr 57% 4537 tkr -500 tkr
Revision 594 tkr 247 tkr 42% 549 tkr -45 tkr
Ovrig politisk verksamhet 14090 tkr | 1998 tkr 14% 14 540 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 412 tkr 12009 tkr 50% 1 805 tkr -607 tkr
Naringslivsframjande atgarder 1123 tkr 809 tkr 72% 1123 tkr 0 tkr
Konsument- och energiradgivning 194 tkr 120 tkr 62% 194 tkr 0 tkr
Turistverksamhet 4 308 tkr 2 614 tkr 61% 3908 tkr -400 tkr
Sambhallsbyggnadsforbundet 19 282 tkr 12 903 tkr 67% 19 009 tkr -273 tkr
Sambhillsbyggnadsforvaltning 5181 tkr 3468 tkr 67% 5181 tkr 0 tkr
Milj6, hélsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0% 0 tkr 0 tkr
Samhallsskydd 7042tkr | 4790 tkr 68% 7292 tkr
Allman fritidsverksamhet 4 449 tkr 2911 tkr 65% 4399 tkr -50 tkr
Allmén kulturverksamhet 1994 tkr 1616 tkr 81% 1994 tkr 0 tkr
Kulturmiljder 930 tkr 680 tkr 73% 1030 tkr
Bibliotek 6 355 tkr 4011 tkr 63% 6 005 tkr -350 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 3700 tkr 2 262 tkr 61% 3600 tkr -100 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2 839 tkr 1759 tkr 62% 2 839 tkr 0 tkr
Fritidsgardar 3083 tkr 1912 tkr 62% 2 883 tkr -200 tkr
Forskolan 67 692 tkr 44 797 tkr 66% 66 692 tkr -1 000 tkr
Skolbarnomsorg 12 474 tkr 7 705 tkr 62% 11 874 tkr -600 tkr
Grundskolan 126 816 tkr 83 518 tkr 66% 125 816 tkr -1 000 tkr
Gymnasieskolan 44 771 tkr 26 571 tkr 59% 40 971 tkr -3 800 tkr
Vuxenutbildning 10 542 tkr 6 783 tkr 64% 9742 tkr -800 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 498 tkr 233 tkr 47% 498 tkr 0 tkr
Skolskjutsar och elevresor 9 306 tkr 5094 tkr 55% 8 806 tkr -500 tkr
Vard och omsorg gemensamt 247 tkr 2 415 tkr 978% 3797 tkr 3 550 tkr
Hemtjanst 46 101 tkr 33 458 tkr 73% 49 201 tkr 3100 tkr
Sarskilt boende 80 589 tkr 56 571 tkr 70% 83 789 tkr 3200 tkr
Fardtjanst 3300 tkr 1583 tkr 48% 2 800 tkr
Halso, sjukvard och rehab 19 743 tkr 13 587 tkr 69% 20 043 tkr 300 tkr
Funktionsstod 53 590 tkr 37 710 tkr 70% 56 490 tkr 2900 tkr
Individ och familjeomsorg 37 425 tkr 33 828 tkr 90% 49 575 tkr [ENPAE{0RIS
Integration 0 tkr -1313 tkr 0% -700 tkr -700 tkr
Arbetsmarknadsatgarder 3724 tkr 2 263 tkr 61% 2 724 tkr -1 000 tkr
Affarsverksamhet 173 tkr 0 tkr 0% 0 tkr -173 tkr
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o ARSBUDGET | BOKFORT RIKTVARDE | 'ORVANTAT HELARS-
NETTOKOSTNADSTABELL FUNKTIONSNIVA 2020 2020-08-31 67 % UTFALL PROGNOS
2020-12-31

Lokaler 9 973 tkr 6 658 tkr 67% 9 973 tkr 0 tkr
Administration 34 256 tkr 20 429 tkr 60% 33 756 tkr -500 tkr
Gemensamma verksamheter 11 488 tkr 10 968 tkr 95% 13 488 tkr
Maltidsverksamhet 0 tkr -905 tkr 0% -500 tkr -500 tkr
Finansverksamhet -662 101 tkr | -467 356 tkr 71% -685 593 tkr | -23 492 tkr
TOTALT -6 780 tkr -29 221 tkr 431% -15 870 tkr -9 090 tkr

.. . Farg vid positivt resultat - Helarsprognos
Tabellforklaring: v Pro8
Arsbudget 2020: Budgeterad nettokostnad pa heldr. Bokfort 2020-08-31:
Nettosumman av bokforda kostnader och intékter t.0.m. augusti manad i
belopp. Riktvérde 67 %: Nettosumman av bokfdrda kostnader och intékter
t.0.m. augusti manad i relation till &rsbudgeten. Riktvardet per augusti &r 67 procent. Helarsprognos: Denna kolumn visar
pa forvantade budgetavvikelser som funktionsnivaer tenderar att redovisa vid arets slut men det osakra laget gér bedomning-

Farg vid nollresultat - Helarsprognos
Farg vid osakert resultat - Helarsprognosen

Farg vid negativt resultat - Helarsprognos

arna svara, med tanke pa covid-19.Fo6rvantat utfall 2020-12-31: Visar pa nettokostnadsutfallet per den sista december.

Tabellen visar pa en samman-
stéllning éver kommunens kost-

SAMMANSTALLNING

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2020

BOKFORT
2020-08-31

RIKTVARDE
67 %

nader och intakter uppdelat pé Forsaljning : -4 160 tkr -2 780 tkr 67%
kontoaruoper. Awvikelserna mot Taxor och avgifter -36 087 tkr -27 842 tkr 77%
A g pp " Bidrag -40 056 tkr -35 393 tkr 88%
riktvardet har i det flesta fallen Effektiviseringskrav -11 358 tkr 0 tkr 0%
sin ff)rklaring i att |nk0p sker un- | Bidrag och transfereringar 27 540 tkr 17 010 tkr 62%
der olika perioder under éret och Entreprenader och kop av verksamheter 143 464 tkr 94 312 tkr 66%
L . 0 . P Ikostnad 445 919 tk 276 190 tk 62%
sc_)kta S_tatSbldrag erhalls Vold PZ;SS?gr?suzZentaalning 18 000 tk:: 19 667 tk:: 109%
VISSB._ tider som grundas pa an- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 58 329 tkr 38 697 tkr 66%
sbknlngarna. Ovriga kostnader 51 492 tkr 38393 tkr 75%
Avskrivningar 18 742 tkr 12 493 tkr 67%

H = H Skatteintakter -678 605 tkr [ -459 969 tkr 68%
AVVIk6|§en for taxor och anIf Interna intdkter och kostnader 0 tkr 0 tkr 0%
ter som aar 7 procent bero!’ Kapitalkostnad 0 tkr 0 tkr 0%
framst pa dem extra statsbidrag [ summa 6780 tkr | -29 221 tkr 498%

som kommunen erhallit for kom-

pensation gallande hogre sjuklonekostnader. Bidragets avvikelse gentemot riktvérdet beror pa statshi-
drag frén Skolverket och Migrationsverket. Aterstdende effektiviseringsatgarder férvantas inte bli ge-
nomforda inom aret eller ge helarseffekt i ar.

Personalkostnaden motsvarar riktvardet, men da ingar budgetanslaget for I6nerevisionen for aret som
inte har genomforts fullt ut. Det innebér att arsbudgeten for personalkostnad bor relateras exklusive
I6nerevisionsanslaget pa 9 379 tkr. Det ger bilden att kommunen har hogre personalkostnader i relat-
ion till personalbudgeten for perioden. Det &r framst inom omsorgsverksamheten som personalkostna-
den har stigit och har sin forklaring i situationen med covid-19.

Pensionsutbetalningarna kommer att regleras i samband med bokslutet mot personalkostnaderna, den
delen av arbetsgivaravgiften som ingar i personalkostnaden i avvaktan pa slutredovisningen av bland
annat pensionsavsattningar utifran KPA berakningar 2020-12-31.

Under coronapandemin har kommunen kompletterat kodstrangen med en aktivitetskod for att pa sa
satt fa en bild 6ver extra ordinara kostnader beroende pa covid-19. Regeringen har utlovat extra stats-
bidrag om fem miljarder kronor. Kommunen ansokte per 2020-08-31 om 2 972 tkr fran “statsbidraget
att ekonomiskt stodja verksamheter inom héalso- och sjukvard respektive socialtjanst till foljd av sjuk-
domen covid-19”.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valnamnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret 2020. Kommunfullméktige ar kommu-
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nens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledamaéter. Valnamnden svarar for ge-
nomforande av val till riksdag, kommunfullméktige, regionen och EU-parlament pa det satt vallagen
foreskriver och i anslutning déartill utfarda lokala instruktioner.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton erséttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledamoter och
fyra ersattare. FOr beslut i personarenden finns en Individndmnd.

Ekonomiinformation

Inom funktionen 5tyre|5e och ut- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT | RIKTVARDE
skott &r dem bokforda kostnaderna RS B b —
I3 R linidra 6 kni Bidrag och transfereringar 0 tkr 39 tkr 0%
agre an den linjara forbrukningen.  personalkostnad 4697 thr | 2669 tkr 57%
Detta beror pa att antalet ledamo- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr 0 tkr 0%
ter och ersattare har minskats pa Ovriga kostnader 159 tkr 61 tkr 38%
sammantraden med anledning av Interna intdkter och kostnader 151 tkr 103 tkr 68%
Styrelse och utskott 5037 tkr 2 873 tkr 57%

covid-19. Forutsatt att forutsatt-
ningarna med minskat antal ledamater och erséttare dven fortsatter under resterande del av aret ar be-
démningen ett budgetdverskott om 500 tkr.

Verksamhetsinformation

Arbetet inom kommunstyrelseforvaltningen har under perioden paverkats mycket av coronapandemin.
Tidigt aktiverades kommunens krisorganisation och gick upp i stabslége. Ett ndra samarbete med
Lansstyrelsen, Region Orebro lan samt kommunerna i lanet har pagatt under hela perioden. Alla chefer
inom kommunen har arbetat for att verksamheterna ska klara sitt samhallsuppdrag och skapa en trygg
verksamhet inom alla omraden. Enstaka fall av covid-19 har konstaterats bland personalen men ingen
smittspridning har skett inom verksamheterna. Endast ett fall av covid-19 har funnits pa ett sarskilt bo-
ende och den boende &r friskforklarad fran covid-19. Storst paverkan pa verksamheten har dldreomsor-
gen haft. Det har varit ett intensivt arbete for att fa tag pa skyddsutrustning da behovet varit betydligt
storre &n i normala fall.

Kommunen foljer Folkhalsomyndighetens och andra myndigheters rekommendationer om atgarder for
att minska smittspridningen. Planerade utvecklingsarbeten och aktiviteter har prioriterats ner eller inte
genomforts da resurser behovts for arbetet med pandemin eller inte varit genomférbara pa grund av
Folkhalsomyndighetens rad och instruktioner.

Det pagaende arbetet med att effektivisera kommunens kostnader med 35 miljoner kronor under en
tredrsperiod fortgar.

Nagra exempel pa nya dvergripande beslut och pagaende arbete i kommunstyrelseforvaltningen
o For att minska gapet mellan kostnader och intakter har kommunen beslutat att verksamheten ska
reduceras med 35 miljoner kronor under en trearsperiod.

Nora kommun star infér stora utmaningar da gapet mellan kostnader och intakter ¢kar. Sverige
héller pa att fa en befolkning med allt fler barn och aldre. | Nora ar det antalet aldre som okar. Dar-
med okar behoven av omsorg och annan samhéllsservice. Samtidigt som kommunen far en storre
andel aldre i befolkningen minskar andelen personer i arbetsfor alder. Kommunens skatteintakter
kommer inte att 6ka i samma takt som tidigare. Invanarnas forvantningar dkar pa en service med
en allt hogre tillganglighet och delaktighet. Situationen for Nora kommun &r inte unik. De flesta
kommuner star infér samma utmaningar.
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Det behovs forandringar bade pa kort och pa lang sikt. Kommunen vet att den inte kan arbeta i
framtiden som verksamheten gor idag. Det kommer att behdvas beslut som kommer att férdndra
en del av dagens utbud av omsorg och service i kommunen.

Kommunen arbetar med effektiviseringar. En del forandringar kommer att paverka tjansternas ut-
formning, arbetssétt och organisation. Dessa forandringar kommer att kréva politiska beslut under
innevarande och foljande ar.

e Digitaliseringen fortgar och narmast ligger utveckling av e-tjanster.

o Kommunen har sedan tidigare fattat beslut om tre stora nybyggnationer, sarskilt boende, av-
loppsreningsverk och hogstadieskola. Det sarskilda boendet i kvarteret Rosen kommer att byggas
av Lansgardarna AB och arbetet fortsétter med en forskjuten plan pa grund av 6verklagande av
detaljplanen. Arbetet med avloppsreningsverket pagar som planerat. Projektet med ny hogstadie-
skola har avbrutits pa grund av 6verklagande av upphandling. En ny uppdragshandling for bygg-
nation av ny hogstadieskola ska tas fram och kommer att behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige under hosten.

e Trafik-, gang och cykelutredningarna har sammanstallts till en trafikplan som kommer att behand-
las i kommunstyrelsen och kommunfullméktige under hosten.

e Arbetet med planen for Landsbygdsutveckling i strandnara lage (LIS) pagar och kommer att be-
handlas av kommunfullmaktige i bdrjan av 2021. LIS-planens syfte &r att underlatta for framtida
bebyggelse inom attraktiva omraden.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska prova om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors ar tillracklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ekonomiinformation FUNKTIONSNIVA  ARSBUDGET ~ BOKFORT  RIKTVARDE
.. . . . KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Rewsmnsver_ksamhete_n Ilgger under riktvérdet Personalkostnad 107 thr 49 thr 46%
och det har sin forklaring i att motena &r oregel- Ovriga kostnader 487 tkr 198 tkr 41%
bundna samt att KPMG:s uppdrag betalas i efter- [ Revision 594 tkr 247 tkr 42%

skott. Heldrsprognosen visar pa ett budgetoverskott om 45 tkr som grundas pa farre ledaméter och out-
nyttjat anslag for kompetensutveckling.

Ovrig politisk verksamhet

Férmyndarverksamheten leds av en dverférmyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma 6verférmyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionshildningen bland medborgarna och darigenom stérka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet &r uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intakter inom denna funktionsniva ar anslaget for vanortssamarbete,

forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade lonerevision.
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Ekonomiinformation

Det bidrag som betalats ut ar det kommunala partistodet och betalades ut i mars samt avser hela aret.

Forbundsavgiften till SKR ar FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT | RIKTVARDE
H KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
budgeter.f?ld som ett bldrag men Bidrag och transfereringar 3348 tkr 385 tkr 11%
gar bdokforts So'nlz cl)vrlgfaokos_tl?a— Entreprenader och kdp av verksamheter 644 tkr 469 tkr 73%
er, dar av avvikelser fran rikt- Personalkostnad 10 027 tkr 897 tkr 9%
varde. F('jrmyndare |igger over (?vriga kostnader 71 tkr 247 tkr 348%
riktvardet och det beror pé dkade Ovrig politisk verksamhet 14 090 tkr 1998 tkr 14%

kostnader for arvoden. Den linjara helarsprognosen for den verksamheten &r ett forvantat budgetover-

skridande om 500 tkr. Vanortssamarbetet kommer inte ske under 2020 pa grund av covid-19, varvid
inga kostnader kommer att redovisas. Budgeten for vanortssamarbetet &r 50 tkr.

Rapporten forutsatter att anslaget for oforutsedda anvands fullt ut, darav ar férvantningarna att bud-
getramen haller. Personalkostnadsavvikelsen beror pa att arets I6nerevision inte har genomforts fullt ut
och det &r avsatt 9 379 tkr i budgeten for 16neférhojning och i helarsprognosen forvantas lonerevis-
ionen genomforas innan arets slut. Totalt for funktionsomradet &r forvantan ett budgetdverskridande
om 450 tkr.

Tabellen nedan redovisar vad kommunstyrelsen har beslutat avseende budgetanslaget for oférutsedda
kostnader och vad som férvéantas anvandas i ar och av det aterstar 795 tkr av anslaget. Den ombudge-
tering som genomforts & sommarlovsaktiviteter. Ovriga redovisade kostnader och intékter p& oférut-
sedda budgetanslaget sarredovisas med en aktivitetskod. | helarsprognosen forvantas hela budgetansla-

get forbrukas.
ARs- o
BUDGET ATGARD BESLUT
3079 tkr Of6rutsedda anslaget KS2019-208 KF§131
| -400 tkr | Sommarlovsaktiviteter 2020 / Ombudgeterats | KS2020-246 § 61 (2020-05-27) |
2 679 tkr
-585 tkr | Hagbydammen - Sagbladsdammen KS2018-638 KS §49 (2020-04-01)
-150 tkr | Arne P:s vag for allman trafik KS2020-167 KS §42 (2020-04-01)
-250 tkr | KS detaljplan Stensnds 3 KS2019-471 KS §170 (2019-11-27) - KS2019-471 KS §6 (2020-02-12)
-200 tkr | SBB-utredning av KPMG fortsattning 2020 Kommundirektorsbeslut i respektive kommun.
-10 tkr | Inera - sdker digital kommunikation KS2020-011 KS §7 (2020-02-12)
-240 tkr | Sommargava KS2020-275 § 60 (2020-05-27)
-100 tkr | Utredning isbaneanlaggningen KS2020-039 § 67 (2020-05-27)
-92 tkr | Utredning Larkeskolan KS2019-226 § 82 2019
-50 tkr | Utkop isbaneanldggningen Forhandling pagar med konkursforvaltaren, sedan beslut i KS
-207 tkr | KS detaljplan Gamla Pershyttan 5:2 KS2014-203 § 7 samt KS2019-348 § 9
795 tkr = ATERSTAR AV BUDGETANSLAGET

Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och
bostadsanpassningsbidrag.

Ekonomiinformation
Hela bidragsans|aget 1{s]@ FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT  RIKTVARDE
- . = - 0

enskilda vagar har beta- KONTOGRUP 2020 2020-08-31 67 %

| d iod Taxor och avgifter -70 tkr -55 tkr 79%
gts ut .un er. perioaen . Bidrag och transfereringar 345 tkr 378 tkr 109%

vilket mgar 1 raden ”’bi- Entreprenader och kop av verksamheter 2000 tkr 742 tkr 37%

drag och transfere- Ovriga kostnader 111 tkr 127 tkr 115%

ringar”. Ovriga poster Kapiltalkostnad i i __ 26 tkr 17 tkr 67%

Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 412 tkr 1209 tkr 50%

inom funktionsomradet

erhaller intékter och kostnader med en oregelbundenhet, varvid bade hdga och laga avvikelser gente-
mot riktvardet forekommer.
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Budgeten for bostadsanpassning redovisar i dagslaget ett 6verskott, med en helarsprognos om 700 tkr.
Medan exploateringsmark forvantas dverskrida budget med 60 tkr och enskilda vagar 33 tkr. Samman-
taget forvantas funktionen redovisa ett budgetoverskott pa 607 tkr.

Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte r att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer

och ett livskraftigt naringsliv.
Ekonomiinformation

Inom funktionen ar de bokforda

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2020

BOKFORT

2020-08-31

RIKTVARDE
67 %

9 N " . Bidrag 0 tkr -341 tkr 0%

k9Stnade_ma n?gOt hogre an rikt- Bidrag och transfereringar 281 tkr 358 tkr 127%
vardet vilket forklaras av att KoSt- [ Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 30 tkr 0%
nader for bidrag och transfere- Personalkostnad 793 tkr 468 tkr 59%
rlngar som avser hela éret utbeta_ C)vriga kostnader 15 tkr 300 tkr 1998%
S 0 .. 9 u Interna intdkter och kostnader 34 tkr -6 tkr -19%

lats i borjan av aret. FOr helaret ar Naringslivsframjande atgarder 1123 tkr 809 tkr 72%

bedémningen att funktionen hal-
ler sig inom tilldelad budgetram.

Verksamhetsinformation

Verksamheten delas upp i fore och efter den globala pandemin covid-19 da karaktaren pa arbetet and-
rades helt. Innan utgangen av mars gjordes sju foretagsbesok i olika branscher ihop med kommunsty-
relseordférande. Bilden som framkom vid dessa besok var att foretagen i kommunen madde bra och
att de uppskattade att fa dela med sig av eventuella svarigheter och behov som kommunen kan ha ra-
dighet 6ver. Vidare genomfordes “Arets viktigaste mote i Nora” dér foretagen bjod in till en workshop
for att identifiera foretagens behov. Dessa togs vidare till det gemensamma Néringslivsradet for vidare
arbete.

Tiden efter covid-19 stalldes fem planerade foretagsfrukostar in och samtliga foretagsbesok. Istéllet
foljdes det regelbundet upp hur foretagen madde genom aterkommande méten med foretagsforening-
arna och Bergslagens Sparbank. Vidare holls kontakt med dem lite storre foretagen via telefon. Vecko-
moten med regionens naringslivshandlaggare pagick till sommaren for att avrapportera status i kom-
munen och fanga upp tankar och idéer fran andra kommuner och regionen.

Handelser som verksamheten sarskilt kan namna for perioden ar:

e Niringsliv dr projektégare for "Nyanlént foretagande” som omsluter 500 tkr dér 275 tkr tillfaller
Nyforetagarcentrum for rekrytering och uppsamling av deltagare skapar kraftfullare Nyforetagar-
centrum Bergslagen.

e Niringsliv ar projektdgare for férstudie naturturismprojektet ”Kottaberget” som omsluter 1 500 tkr
och kan mojliggora en storre turismsatsning framat.

e NKI - Nojd kund index for kommunens service vid myndighetsutévning gick ner fran Godkand
till Icke godkénd.

Kommentar till beslutade mal och indikatorerna:

e Inom malomrade Mark och Exploatering pagar projekt for att mojliggora etablering av nya bosta-
der. Arbetet med exploatering for industri behdver starkas.

e Inom malomrade Kommunservice for alla fortsatter arbetet via samverkan med Samhallsbygg-
nadsforbundet och forvaltning. Arbetet med aktuella upphandlingar och utlysningar behdver stér-
kas.

e Inom malomradet Ett livskraftigt ndringsliv och en god arbetsmarknad har arbetet foljt planen
fram till covid-19. Genomférandet av en arbetsmarknadsmassa och matchning av praktikplatser pa
foretag och landsbygdsutveckling behdver stérkas.
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e Malomrade ”"Marknadsforingsarbetet” gér planenligt forutom utveckling av Norabo-appen.

Utarbetande av landsbygdsutvecklingsstrategi for Nora kommun har avslutats och 6verlamnats till po-
litiken for vidare beslut. Landsbygdsutvecklaren har ingatt i arbetsgruppen for framtagandet av plan-
forslag av L1S-omraden (Landsbygdsutveckling i sjo nara lage). Arbetsgruppen har traffats regelbun-
det under hela perioden samt gjort inventeringar pa plats pa tankta omréden. I projektet "Cykelomrade
Kottaberget, en etableringsmodell for héllbar naturturism”, ingar landsbygdsutvecklaren i arbetsgrup-
pen.

Konsument- och energiradgivning
FUNKTIONSNIVA

RIKTVARDE
67 %

BOKFORT
2020-08-31

ARSBUDGET

Inom denna funktionsniva ingar 2070

KONTOGRUPP

bUdgetan3|agen fOf konsument' Fﬁrséljning 0 tkr -3 tkr 0%
rédgivningen som kommunen KO- | Entreprenader och kép av verksamheter 60 tkr 28 tkr 46%
per av Hallefors kommun och Personalkostnad 126 tkr 80 tkr 63%
budget- och skuldrédgivning. Ovriga kostnader 8 tkr 15 tkr 189%

Konsument- och energiradgivning 194 tkr 120 tkr 62%

Ekonomiinformation

Det finns i dagslaget inga tendenser till att funktionen kommer att avvika fran budgetramen.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O. Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lo-
kal och regional niva, oka kommunens utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turist-

byra &r ett turistcenter auktoriserat av Visita och erbjuder hjalp med aktiviteter, upplevelser och se-

vardheter till bestkare.

Ekonomiinformation

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. . KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %

Turistverksamheten redovisar Forsalining Sk | 401 thr 4%
fdrbrukning som ar Iégre an rikt-  [Taxor och avgifter -150 tkr 0 tkr 0%
vardet vilket forklaras av l&gre Bidrag -15 tkr -50 tkr 333%
persona] kostnader under peri— Bidrag och transferer"mgar 438 tkr 173 tkr 39%
0 Entreprenader och kop av verksamheter 330 tkr 171 tkr 52%

oden pao‘ grund av planer_ad p_er_ Personalkostnad 2 144 tkr 1354 tkr 63%
sonalfranvaro bland ordinarie Lokal- och markhyror, fastighetsservice 398 tkr 309 tkr 78%
personal. Den radande situat- Ovriga kostnader 1337 tkr 684 tkr 51%
ionen med COVld'lg har aven den Interna intdkter och kostnader 28 tkr 11 tkr 40%
- fas Kapitalkostnad 543 tkr 362 tkr 67%
bldraglt till att verksamheten haft Turistverksamhet 4 308 tkr 2 614 tkr 61%

lagre kostnader for sésongsperso-

nal. Med anledning av detta gérs bedémningen att funktionen redovisar ett budgetdverskott om
400 tkr. Verksamheten planerar fér genomférande av beslutad effektivisering om 300 tkr i driftsbud-
geten fran och med budgetar 2021. Detta forutsatter en Gversyn av nuvarande verksamhet.

Verksamhetsinformation

Resultatet for forsta halvaret avseende Turistbyran och besoksnéringen paverkades stort av den pa-
gaende globala pandemin covid-19. Planeringen infor arets turistsasong inneh6ll fran borjan ett antal
nya satsningar. En byggde pa att skapa nya reseanledningar i samband med att Antikrundan i SVT
skulle sanda tva heltimmesprogram fran Nora. Nagra aktiviteter hann genomfdras innan pandemins
paverkan drabbade sektorn och hela samhallet. Darefter har en fantastisk kraftsamling gjorts tillsam-
mans med de viktiga samarbetsparterna Nora kopmannaf6rening, Destination Bergslagen och Tre

trastader.

Raset for boendeanlaggningarna blev mycket stort under varen, speciellt for de som arbetar med kon-
ferenser och har matservering. De flesta har anvant sig av de stod som blev tillgangliga, sasom kort-

tidspermittering.
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Inga bussgrupper eller bestallda gruppguidningar har kommit till Nora. Guidningarna i Lockgruvan
och Géthlinska garden kunde inte genomforas av sakerhetsskal for kunder och guider. Aven planerade
evenemang stalldes in.

Destination Bergslagen sokte extra medel frn Sparbanksstiftelsen Bergslagen och Region Orebro lin
till en snabbt framtagen kampanj ”Sommaren i Bergslagen”. Det blev direktutskick av en ny trycksak
till 80 000 hushall i lanet, annonseringar i lokal- och riksmedia samt kampanjer i sociala medier. Den
kampanjen har paverkat det okade inflodet av gaster till bade Nora och Bergslagen denna sommar. |
satsningen ingick aven tva nya filmer for cykel och naturupplevelser samt digitala utbildningsfilmer
for besoksnéringen.

Antalet resenarer med m/s Plaskus till Alntorps O slutade pa 15 562 personer. Ett mycket bra resultat
utifran att baten endast tog tio passagerare per tur i ar med anledning av covid-19. Tidigare ar har siff-
ran varit mellan 15 000 och 20 000 resenarer.

Aktuellt just nu ar att en EU-ansokan fran Tre trastader lamnats in till Tillvaxtverket for ett tvaarigt
projekt. Projektarbetet BRUK 2.0 rullar pa och projektet planeras vara slutford under 2021.

Den pabdrjade dversynen och utvecklingen av Destination Bergslagen forvantas slutforas under nasta
ar, vilket kommer fa konsekvenser for Turistbyrans och Tursams framtida arbete och forutsattningar.

Samhallsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhéllsbyggnads-
forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsforbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skoétsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.
Verksamhet Idrott skoter och underhéller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stadning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar fér tdmning av avfallskérl och &tervinningscentral.

Ekonomiinformation FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET =~ BOKFORT | RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Bidraget avser Végbidrag via Tra- | Taxor och avgifter -5953 tkr | -3 969 tkr 67%
fikverket i Borlénge. Posten ov- | Bidrag _ 0 thr -20 thr 0%
. 0 st Entreprenader och kdp av verksamheter 12 885 tkr 8 625 tkr 67%
rlga"kogl,tngder av_;er arsrakmngen Ovriga kostnader 103 tkr 103 tkr 100%
av forsakringar rorande maskin-  [apitalkostnad 12247tk | 8164 tkr 67%
park for reningsverk. Samhillsbyggnadsférbundet 19 282 tkr | 12903 tkr 67%

Kommunalforbundet deklarera i sin driftuppfoljning 2020-05-31 att budgetanslaget for vintervaghall-
ningen forvantas redovisa ett budget6verskott och att det anvénds till andra atgarder rérande gator och
vagar. Nora kommuns dverforda utokning for vintervaghallningen om 300 tkr kommer kommun till-
godo och regleras i samband med bokslutet 2020. Totalt férvantas Samhallsbyggnadsférbundet redo-
visa ett budgetdverskott om 273 tkr.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsndmnden Bergslagen &r en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.
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Ekonomiinformation

RIKTVARDE
67 %
67%
67%

BOKFORT
2020-08-31
3 468 tkr
3 468 tkr

ARSBUDGET
2020
5181 tkr
5181 tkr

FUNKTIONSNIVA

Samhallsbyggnadsforvaltningen
deklarerar ingen avvikelse gente-
mot budgeten.

KONTOGRUPP
Entreprenader och kop av verksamheter
Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhalsouppdraget i norra lansdelen. Folkhéalso-
teamets syfte ar att vara ett metod- och kunskapsstdd till férvaltningens chefer och deras verksamheter
samt till politiken. Folkhalsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kunskapsbaserat folk-
hélsoarbete med mal om en hég och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro lan har tillsammans med Region Orebro I&n en 6verenskommelse
om samverkan i folkhélsoarbetet. Folkhalsoteamet &r en lansdelsgemensam resurs, Nora kommun ar-
betsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kommunala ledningen och verksam-
heterna. Denna verksamhet &r finansierad av kommunerna i norr och Region Orebro lan. Nora kom-
muns budgeterade kostnad for verksamheten ar 270 tkr.

Ekonomiinformation

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

Verksamheten har under aret fatt

KONTOGRUPP

2020

2020-08-31

67 %

0 " Bidra -1 998 tkr -1 440 tkr 72%

medel om 993 tkr fran Lansstyrel- Persognalkostnad 2 024 tkr 1516 tkr 75%
sen for att starka och utveckla Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 1 tkr 0%
verksamheten med flyktingguider | Ovriga kostnader 108 tkr 12 tkr 11%
och familjekontakter. Det finns i Interna intdkter och kostnader -134 tkr -88 tkr 66%
Miljo, hilsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0%

dagsléget inga tendenser till att
funktionen kommer att avvika fran budgetramen.

Verksamhetsinformation

Vissa av folkhélsoteamets uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan

med ovriga kommuner i lansdelen. Nedan punktas nagra av de uppdragen som genomforts forsta halv-

aret av folkhalsoteamet:

o Har lett och sammankallat styrgrupp for familjecentralen samt tillsammans med samordnare an-
svarat for utvecklingsarbetet pa densamma.

e Samordnat och lett arbetet for barn och unga som anhdrig tillsammans med Individ — och familje-
omsorgen (IFO)

e Har pé& uppdrag av NoraBRA drivit ett dopingférebyggande arbete och under véren diplomerat ett
gym.

o Leder och samordnar arbetet for lokala insatser for att 6ka trygghet och minska brottslighet genom
NoraBRA.

e Har pa uppdrag av politiken skrivit strategi for implementering och tillampning av FN:s konvent-
ion av barnets rattigheter.

e Har pa uppdrag av politiken tagit fram en kommunal ANDTS policy (alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel).

e Samordnar for socialtjanstens rakning arbetet med vald i nara relationer i kommunen och lansde-
len.

Verksamheten projektleder &ven Foréldraskap i Sverige. Insatsen syftar till att ge asylsékande och ny-
anlanda foraldrar i Nora kommun och 6vriga kommuner i l&net trygghet i foraldrarollen genom att ge
dem verktyg i sitt foraldraskap och kunskap kring foréldrarollen ur ett samhéllsperspektiv. | en for-
langning &r detta en viktig pusselbit for att underldtta etableringen och delaktigheten i samhéllet.
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Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisberedskap som ar statsbidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Férsvarsmaktens formaga att méta

hot.
Ekonomiinformation

Funktionens utfall dver riktvérdet
forklaras av att Iénekostnaden for
krisberedskap ligger hogre &n
riktvardet pa grund av lonekost-
nad tillkommit, kopplat till covid-
19. For helaret & bedomningen
att funktionen redovisar ett bud-
getoverskridande om 250 tkr som

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Bidrag -677 tkr -456 tkr 67%
Entreprenader och kop av verksamheter 7 119 tkr 4 695 tkr 66%
Personalkostnad 495 tkr 418 tkr 84%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 tkr 1 tkr 15%
Ovriga kostnader 65 tkr 112 tkr 172%
Interna intdkter och kostnader 30 tkr 20 tkr 67%
Samhallsskydd 7 042 tkr 4 790 tkr 68%

aven kan bli mer da ansvaret for krisberedning har kostnader som inte gar att redovisa mot statsbidra-

get.
Verksamhetsinformation

Verksamheten samhallsskydds arbete har under det forsta halvaret till storsta delen handlat om den
globala pandemin covid-19. Den 12 mars aktiverades krisledningsstaben och darefter har stabens ar-
bete varit inriktad pa den extraordinara handelsen och allt som rért pandemin. Det har inneburit att stor
del av det verksamheten arbetar med under normala forhallanden har fatt stallas in och/eller pausats
for att aterupptas vid senare tillfalle, till exempel uthildningar och 6vningar. Aktiviteter inom verk-
samheten dar processen fortgatt men pa ett sakert sétt ar exempelvis informationssékerhet och nodvat-
ten. Under den hér tiden har verksamheten kontinuerligt deltagit i Lénsstyrelsens samverkansmaoten.
Antal méten under en vecka har varierat beroende pa situation och lage utifran coronapandemin.

Allméan fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och féreningsbidrag. Allman
fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas majligheter till kultur och fritidsupplevelse med prio-
ritering barn- och ungdomsverksamhet. VVerksamheten ska bidra till utveckling av fritids- och fore-
ningslivet genom att formedla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, samordna aktiviteter och

utbildning.
Ekonomiinformation

Bidrag och transfereringar avser
foreningsbidrag for helaret 2020
samt kommunalt aktivitetsbidrag
for hostterminen 2019 som soks i
efterhand. Periodens utbetal-
ningar av kommunalt aktivitetsbi-
drag uppgar till 72 tkr och fore-
ningsbidrag 925 tkr. Utbetalning

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP
Bidrag och transfereringar

ARSBUDGET
2020
1850 tkr

BOKFORT
2020-08-31
1175 tkr

RIKTVARDE
67 %
64%

Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 16 tkr 0%
Personalkostnad 503 tkr 289 tkr 57%
Ovriga kostnader 5 tkr 37 tkr 746%
Interna intdkter och kostnader 2 046 tkr 1364 tkr 67%
Kapitalkostnad 45 tkr 30 tkr 67%
Allman fritidsverksamhet 4 449 tkr 2 911 tkr 65%

for varterminen 2020 ar annu inte Klara.

Sommarlovsaktiviteter har anordnats med hjélp av ett riktat bidrag fran kommunen. Trots att bidraget
utannonserades sent var det a&nda sju organisationer som genomforde ett varierat utbud av aktiviteter.
Helarsprognosen for funktionen ar ett budgetdverskott om 50 tkr.

Verksamhetsinformation

Antalet foreningar dkade och idag finns cirka 165 foreningar i Nora, varav cirka 35 idrottsforeningar. |
takt med fler utdvare dkade bade antalet foreningar som soker lokala aktivitetsstod och trycket i befint-
liga anlaggningar. Pa grund av lokal- och tidsbrist for olika foreningsaktiviteter fortgar arbete med att
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tillskapa nya och tillgangliga lokaler i bland annat Allaktivitetshuset dar flertalet redan ar pa plats med
olika aktiviteter och flera andra intressereda finns. Antalet foreningar blev fler och antalet féreningar
som ansokt om det lokala aktivitetsstodet for barn och ungdomar ékade jamfort med tidigare ar.

En langsiktig lokalforsorjningsplan ar under utarbetande, men omstandigheter s som pandemin har
paverkat processen, som fortloper under hosten med bland annat dialoger och enkéater med olika be-
rorda grupper/aktorer.

Bygget av nya omkladningsrum till Nora ishall har nu fardigstalls. Dessutom har ett arbetat paborjats
med att fa till funktioner for olika friidrottsaktiviteter enligt de krav som stélls fran idrottsférbundet.

Fritidsbanken har sedan coronautbrottet lanat ut fritidsutrustning till Fritidsgarden/Karlsangskolan for
att underlatta for utomhusaktiviteter pa raster och golfklubben har fortsatt lanat golfutrustningar. AME
har bemannat Fritidsbanken en kvéll i veckan och Nora kommuns Dagliga verksamhet dagtid under
varterminen fram till att verksamheten tvingats anpassa sig till pandemin.

Allman kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allméankul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare samt géra kommu-
nen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allméankulturen ansvarar for att
levandegdra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt att uppratthalla kunskap
och utveckling inom omradet kultur. Stodja och samarbeta med foreningar, organisationer och andra
verksamheter i kommunen med syfte att genomfora och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa
barns och ungas ratt till kultur.

Ekonomiinformation FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET ~ BOKFORT  RIKTVARDE

. . KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Bidrag och trar_w_sfereclngar avser  [eorsalning | sotke|  3tkr| 5%
utbetalnlngar for helaret. Hittills Bidrag och transfereringar 748 tkr 694 tkr 93%
syns inga tendenser till att funkt- Personalkostnad 620 tkr 425 tkr 69%
ionen avviker frén tilldelad bud- I..'ok?xl- och markhyror, fastighetsservice 176 tkr 102 tkr 58%

t Ovriga kostnader 199 tkr 191 tkr 96%
getram. Interna intdkter och kostnader 34 tkr 29 tkr 84%

- - Kapitalkostnad 267 tkr 178 tkr 67%

Verksam hetSI nfO rmation Allman kulturverksamhet 1994 tkr 1616 tkr 81%

Allmankulturen har under varen och sommaren paverkats kraftigt av den globala pandemin covid-19
med installda forestéllningar och utstallningar. Det innebdr minskat publikunderlag och intékter, men
vissa kostnader har betalats enligt avtal da force majeure inte kan havdas. Kultursekreteraren har fatt
arbetat del av sin tid i staben med kriskommunikation.

Nora konsthall erbjuder elva utstallningar arligen, tva av dem ar hittills installda pa grund av pandemin
och en framskjuten. En ny konstvagg for framst amatorer har iordningstéllts i Allaktivitetshuset. Nat-
ionaldagsfirandet stéalldes in vid kvarteret Bryggeriet och genomférdes digitalt via férinspelad film.

Kommunens beslut om lovpengar/-bidrag till gratisaktiviteter for barn och unga var mycket positivt
och resulterade i ett flertal lyckade insatser genomférda av foreningar och studieférbund.

Behov av en stérre modern och neutral lokal for olika storre arrangemang ar stort, men tacks delvis av
kapaciteten i Allaktivitetshusets danssal. Utstéliningsverksamheten i Bryggeriet behover béattre utstall-
ningsteknisk utrustning, samt investeringar i lokalen for verksamhet aret om.

Kulturmiljéer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen i Gothlins minne. Funktionsomradets syfte ar att 6ka kunskapen om och
skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvéand-

43



Delarsrapport 2020-08-31 med helarsprognos

ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nddvan-
digt forandringsarbete. Verksamheten ska tillgangliggtra och utveckla kommunens kulturmiljéer ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Gothlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro lan

och Lénsstyrelsen i Orebro lan.
Ekonomiinformation

Funktionen redovisar ett bokfort
varde per 2020-08-31 6ver rikt-
vardet som forklaras av bidrags-
anstallning som inte till fullo fi-
nansieras samt minskade intakter
pa grund av radande omstandig-
heter med covid-19 da de guidade
visningarna av Géthlinska garden
stéllts in. Intaktstappet kompense-
ras nagot av projektbidrag i sam-

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Forsaljning -50 tkr -14 tkr 28%
Taxor och avgifter -61 tkr -40 tkr 66%
Bidrag -990 tkr -835 tkr 84%
Entreprenader och kop av verksamheter 6 tkr 0 tkr 0%
Personalkostnad 1591 tkr 1184 tkr 74%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 33 tkr 66%
Ovriga kostnader 116 tkr 173 tkr 149%
Interna intdkter och kostnader 259 tkr 173 tkr 67%
Kapitalkostnad 9 tkr 6 tkr 67%
Kulturmiljoer 930 tkr 680 tkr 73%

verkan med externa myndigheter. For helaret ar bedémningen ett budgetéverskridande om 100 tkr.

Verksamhetsinformation

Besoken pa Gothlinska garden har paverkats negativt av den radande globala pandemin covid-19 da
storre grupper inte kunnat vistas inomhus pa garden, installda bussresor och inga fasta visningar i tu-
ristbyrans regi. Men de arliga drop-in besoken har dock kunnat genomforas.

Tyvarr installdes arets tradgardsmassa som ar viktig for verksamheten med seminarium och natverks-
arbete. Daremot skrevs avtal med Goteborgs universitet om ett tredrigt samverkansprojekt kring
Gothlinska garden som studieobjekt/gott exempel i deras undervisning. Det ar en kvalitetsstampel for
miljons starka kulturvéarden och verksamhetens professionella skotsel av anlaggning och tradgard .

Renovering av uthus och aterskapande av tradgard pagar enligt planen. Kommunen och stiftelsen In-
grid Gothlins minne har under éret sokt pengar av Lansstyrelsen for tre storre projekt. Fastighetsen-
heten har sokt bidrag for renovering av uthusens tak och l&nsstyrelsen har beviljat 250 tkr (80 procent
av totalkostnaden). Aven ansékan om bidrag for nasta ars renovering av Sjostugan har gjorts.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens biblioteksverksamhet. Biblioteks-
verksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja lasning och tillgangen till litteratur, ge ett all-
sidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och 6ka kunskapen om informationsteknik.

Verksamheten styrs av Bibliotekslagen. Enligt lagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten
ska avgiftsfritt fa tillgang till litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska agna sarskild upp-
marksamhet at barn och ungdomar, personer med funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna
och personer som har annat modersmal &n svenska. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten
som arbetar for att nd anvandargrupper i hela kommunen genom olika tjanster.

Ekonomiinformation

Statsbidragen som bokforts avser
medel fran Kulturradet for starkta
bibliotek. Nora bibliotek sékte och
beviljades en ny omgang av
stérkta bibliotek som syftar till att
Oka utbudet och tillgangligheten

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Forsaljning 0 tkr -54 tkr 0%
Taxor och avgifter -80 tkr -38 tkr 47%
Bidrag 0 tkr -246 tkr 0%
Personalkostnad 3553 tkr 2 290 tkr 64%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 22 tkr 45%
Ovriga kostnader 1336 tkr 1 040 tkr 78%
Interna intdkter och kostnader 1380 tkr 920 tkr 67%
Kapitalkostnad 116 tkr 77 tkr 67%
Bibliotek 6 355 tkr 4 011 tkr 63%
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till biblioteksverksamheten. Verksamheten raknar med att aterbetala en storre del av bidraget som an-
véands for att finansiera biblioteksbussen. Den del av statsbidraget som avser "Merdppet bibliotek™ an-
tas forbrukas under aret.

Med anledning av covid-19 har personal vid franvaro inte kunnat erséttas med timvikarier vilket leder
till lagre personalkostnader. Verksamheten forvantas redovisa ett positivt resultat om 350 tkr for hela-
ret i forhallande till budgeten.

Verksamhetsinformation

Bibliotekets verksamhet har paverkats av coronapandemin. Besoksantalet minskade under mars-maj,
men har sedan ¢kat nagot. Bibliotekets Gppettider har reducerats eftersom vikarierna tillhor riskgrupp
och personalen har varit sjuk. Verksamheten har gjort flera férandringar for att minska smittspridning.
Samtliga arrangemang stalldes in under varen och sommaren. Lanetiden har forlangts, avgifterna for
forsent aterlamnade bocker har tagits bort och det ar méjligt att Iamna och lana medier utomhus. Anta-
let e-bocker/e-ljudbdcker och e-filmslan har dkats fran fyra till sex 1an per manad.

Biblioteket blev Merdppet 18 mars med hjélp av projektmedel fran Statens kulturrad. Det betyder att
biblioteket numera ar tillgdngligt mellan klockan 08-22 alla dagar i veckan for de personer som skri-
ver avtal med biblioteket. | augusti hade drygt 420 personer gjort detta.

Biblioteket har fortsatt fatt medel fran Statens kulturrad for att bedriva verksamhet pa landsbygden
med hjalp av Lindesbergs kommuns biblioteksbuss. Tyvarr har inte bussen kunnat aka i sa stor ut-
strackning pa grund av personalbrist.

Statens kulturrad har i den tredje omgangen av Starkta bibliotek beviljat Nora bibliotek medel for att
forbattra bibliotekets miljé med bland annat nya inventariers sasom hyllor och sittmébler. Barn, unga
och personer med kognitiva funktionshinder ska prioriteras. Detta projekt har precis startat och kom-
mer att genomforas under hosten och varen 2021.

Mal och indikatorer har paverkats negativt av coronapandemin. Antalet besokare och lan &r féarre an
normalt. Bibliotekets planerade aktiviteter har inte kunnat genomfdras med hansyn till smittspridning.

Biblioteket &r fortsatt paverkat av coronapandemin med vikande besokssiffror och begransning av ak-
tiviteter. Bibliotekets Oppettider har atergatt till det normala. Lanen av e-bocker och e-film okar sta-
digt. Lanemodellen gor att e-lanen tar en allt stérre del av medlen for inkép av litteratur och andra me-
dier. Biblioteket kommer fortsatt att formedla e-1an och far anpassa budgeten till efterfragan. Under
coronapandemin har e-lan varit ett bra komplement till de fysiska lanen. Under hosten 2020 kommer
biblioteket ateruppta vissa aktiviteter men med anpassning av till exempel gruppstorlek.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt KomTek.
Funktionens syfte dr att ge alla barn och unga i Nora kommun mdjlighet till meningsfull fritidsverk-
samhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal tekniks-
kola (KomTek).

Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsfareningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framférallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sasom skoltradgardar (Gyttorp) och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.

Ekonomiinformation

Bidrag och transfereringar visar lagre utfall da kommunen faktureras halvarsvis. Funktionen har under
perioden haft nagot lagre personalkostnader an riktvéardet da en planerad tjanstedkning inte besatts.
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KomTek-verksamheten har okat i
omfattning, vilket medfor dkade

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2020

BOKFORT
2020-08-31

RIKTVARDE
67 %

kostnader. Detta bidrar till en ne- ;5'55“”;3 _ ’158 t';r ’88 ttr 53;
. . .. axor och avgifter tkr tkr %
gatlv bUdgetaVWkelse fOf Kom Bidrag och transfereringar 400 tkr 100 tkr 25%
TEk. Samma_-ntaget bE(_j(_)mS funkt- Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 2 tkr 0%
ionen redovisa ett positivt resultat | personalkostnad 2574tkr | 1694 tkr 66%
om 100 tkr for helaret i forhal- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 100 tkr 3 tkr 3%
: Ovriga kostnader 563 tkr 401 tkr 71%

lande till bUdget' Interna intékter och kostnader 108 tkr 72 tkr 67%
Verksam hetSinformation Kapitalkostnad 105 tkr 70 tkr 67%
Kultur-, teknik- och naturskola 3 700 tkr 2 262 tkr 61%

Funktionen har berorts pa olika

sétt av covid-19 och har genom anpassad gruppstorlek och distansundervisning kunnat bedriva under-
visningen pa ett bra och tryggt sétt.

Inom Nora Naturskola har arbetet bedrivits ute pa skolorna pa ett lekfullt och pedagogiskt satt med
olika teman kopplade till naturen sasom iskunskap, vinterekologi och eldhantering. Verksamheten har
ocksa knutit an till teman som skolorna fragat efter. Under sju sommarveckor genomfordes aktiviteter
tre dagar i veckan pa Alntorps O, i Pershyttan och i skoltradgérden i Gyttorp.

Nora KomTek som har pagatt med hjalp av Orebro KomTek sedan 2017. Det har under véren i huvud-
sak varit verksamhet for barn i arskurs 1-3 respektive arskurs 4-6. Viss verksamhet for alla aldrar har
genomfdrts under lov. Sedan september 2019 har verksamheten bedrivits i lokaler i Allaktivitetshuset.

Nora Kulturskola har under varen 2020 haft fortsatt verksamhet med 15 dmnen. Lokalfragan &r till
storre delen I6st men visst arbete med den aterstar. Antalet deltagare uppgar till 203 individer vilket
verksamheten ser som ett bra matt pa att efterfragan ar stor. Med befintlig personalstyrka kan upp till
210 deltagare tas emot. Per sista augusti stod 72 personer i Ko.

Nora Kulturskola ingar i ett regionalt samarbete som I6per pa med amnesnéatverk och andra gruppe-
ringar som samarbetar éver kommungranserna, det ar ett berikande samarbete som verksamheten var-
nar om.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempelvis Skarmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, sims-
kola och allméanhetens bad ingar i funktionen.

Ekonomiinformation

Funktionen Idrott- och fritidsan- L LUCLERNZ ARSBUDGET  BOKFORT  RIKTVARDE
laggningar avviker fran riktvardet ST AR R
. o Forsdljning -185 tkr -154 tkr 83%
vilket beror pa att verksamheten Taxor och avgifter -390 tkr -175 tkr 45%
har utvecklingsprojekt som finan- [Bidrag 0 thr -363 tkr 0%
sieras med externa medel och Bidrag och transfereringar 0 tkr 9 tkr 0%
som genererar kostnader som det Entreprenader och kop av verksamheter 261 tkr 67 tkr 26%
. . i Personalkostnad 2 175 tkr 1390 tkr 64%
inte budgeterats_ for. Vlod are_ts slut Lokal- och markhyror, fastighetsservice 744 tkr 490 tkr 66%
férvantas funktionen halla sig Bvriga kostnader 593 tkr | 701 tkr 118%
inom tilldelad budgetram, Interna intikter och kostnader -635 tkr -390 tkr 61%
Kapitalkostnad 276 tkr 184 tkr 67%
Verksamhetsinformation Idrotts- och fritidsanliggningar 2 839 tkr 1759 tkr 62%

Under varen 2020 har skolbadet trots covid-19 kunnat genomféras med simundervisning fran forskole-
alder upp till och med arskurs 9. Simkunnigheten som ar mycket god, méts i ett kunskapsmal for varje
arskurs. | forskolan med borjan av vattenvana och sedan via olika delmal, tills det i arskurs 5 méats om
eleven ar simkunnig med ett Vattenprov (200 m). Langre upp i aldrarna okar kraven pa simkunnighet.
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De som inte uppnar simkunnighetsprovet erbjuds extra badtillfallen. Simkunnigheten i arskurs 5 lasa-
ret 2019/2020 var 92 procent. Sommarsimskolan stélldes in pa grund av covid-19. Istéllet kommer
verksamheten att forstarka upp simundervisningen for forskoleklasserna under lasaret 2020/2021.

Lokalerna har rustats lépande men behov av storre atgarder i teknik, vattenrening och lokalutrymmen
ar nddvandiga inom en snar framtid.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamhet. Verksamheten har tva hu-
vudsakliga syften, att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under deras
fritid och att driva en framjande och forebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for
ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsang-
skolan och &r 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r ép-
pen for ungdomar 10-17 ar.

Ekonom iinfo rmation FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Funktionen forvéntas redovisa ett bud- Forsaljning -70 thr -27 thr 39%
getoverskott om 200 tkr pa &rsbasis till [ Bidrae 0 thr L1 the 0%
£5lid den verksamhetsbearansnin l?ersonalkostnad 2 839 tkr 1795 tkr 63%
0l) Efl_v . . g g . Ovriga kostnader 197 tkr 77 tkr 39%
som foranletts av situationen med covid- [interna intikter och kostnader 103 tkr 69 tkr 67%
19. Kapitalkostnad 14 tkr 9 tkr 67%
Fritidsgardar 3 083 tkr 1912 tkr 62%

Verksamhetsinformation

Varterminen 2020 paverkades kraftigt av pandemin och Fritidsgardarna fick anpassa verksamheterna
efter radande omstandigheter. Under april manad var all kvallsverksamhet stangd pa fritidsgardarna i
Gyttorp och Nora. Aven alla resor och stora musikarrangemang samt skolavslutningsprogram fick
stallas in under varen och sommaren. Istéllet prioriterades den dagliga verksamheten i samarbete med
Karlséngskolans personal. Fritidsgarden startade uteaktiviteter, café bade ute pa ljusgard och inne i
skolans lokaler, samt nya aktiviteter pa elevernas raster. Malet var att eleverna skulle vistas ute sa
mycket som mojligt pa raster och deras fritid. Det blev ett mycket bra beslut och positivt for hogstadi-
eeleverna.

Personalen har genomgatt fortbildning inom barnkonventionen under varen 2020, samt medverkat i
olika studiedagar om bland annat ANDTS-fragor. Storst fokus har lagts pa de nya malen och utveckl-
ing av fritidsgardarnas verksamhet och arbetslaget.

Fritidsgardarna besoks av cirka 35 procent tjejer och 65 procent killar och en vaxande andel ar nyan-
landa och ungdomar med invandrarbakgrund. Fritidsgarden Karlsangskolan har cirka 40-50 beso-
kare/kvall. Under skoltid ar det i forsta hand den 6ppna fritidsgardsverksamheten som erbjuds nar ele-
verna har raster och haltimmar.

Under hostterminen laggs stort fokus pa dagtid i Karlséangskolan och kvéllarna for hogstadiet. Verk-
samheten planerar att i storsta man forsoka kompensera for arrangemang som fick stéllas in under va-
ren/sommaren. Under hosten gors ett daglager pa Klotens friluftsgard for alla i arskurs sju, som &ven
bjuds in pa en fritidsgardskvall med olika aktiviteter och arrangemang. Ambitionen &r att snart kunna
oppna upp verksamheten pa fritidsgardarna under mer normala forhallanden. For Gvrigt pagar utveckl-
ing enligt faststalld verksamhetsplan och nya mal for Fritidsgardarna. Utokad samverkan med berérda
verksamheter inom Tillvaxt och utveckling, foreningslivet, studieférbund och andra aktérer, samt nya
forhallnings-/arbetssatt ingar i uppdraget.
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Forskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens forskoleverksamhet. Barnomsorgs-
verksamheten i Nora kommun bestar av tva verksamhetsformer, forskola och pedagogisk omsorg.
Verksamheten har tva huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg fér barn mellan 1-5 ar nar
vardnadshavare arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar barns
lust till larande och bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva formagor.

Forskoleverksamheten i Nora bedrivs pa elva enheter med sammanlagt 27,5 avdelningar. Atta enheter
med sammanlagt 22 avdelningar ar belédgna i Nora tatort. De ¢vriga tre enheterna finns i Gyttorp med
tre avdelningar samt Jarnbods och Dalkarlsberg, som har en avdelning vardera.

Pedagogisk omsorg bedrivs pa en enhet och &r lokaliserad i anslutning till Hagbyangens forskola, be-
lagen i Nora tatort. Inom Nora kommuns geografiska omrade finns ocksa en fristaende forskola med
godkannande att ta emot upp till 55 barn. Ett fatal barn i Nora kommun far sitt barnomsorgsbehov till-
godosett i annan kommuns omsorgsverksamhet.

Tabellen visar pa antal barn i férskolan till och med september och genomsnitt antal barn per avdel-
ning under perioden. Barnantalet i verksamheten har 6kat fran 476 barn i januari till 503 barn i juni
manad for att minska till 458 barn i september. Storre avvikelse gentemot genomsnittet av antal barn
per avdelning totalt (17,0 barn) ar Jarnboas forskola, Dalkarlsbergs forskola och pedagogiska omsor-
gen Solkatten.

ANTAL BARN | FORSKOLAN GENOMSNITT ANTAL BARN PER AVDELNING
. Feb. Mars April Maj Juni Aug. Sept. SNITT Jan. Feb. Mars April Maj Juni Aug. Sept.
Lingardens forskola 3,0 |50 |52 | 52 |51 |52 |53 (46|48 [505 |16,7 |17,3 (17,3 17,0 |17,3 (17,7 ]15,3 [16,0 | 16,8
Soltunets forskola 2,0 |35 |36 |37 |37 |38 |38 (3332 [358 |17,5]18,0(18,5]18,5 (19,0 (19,0 |16,5 (16,0 |17,9
Marstrandshagens forskola [ 3,0 | 46 [49 [ 49 | 49 |50 [49 |44 | 44 [475 (153 |16,3 |16,3 (16,3 |16,7 |16,3 |14,7 |14,7 [ 15,8
Jarntorgets forskola 40 |70 (71 (72 | 71 |71 (68 |60 | 61 [68,0 175|178 |18,0 (17,8 |17,8|17,015,0|153 (17,0
Sagoskattens forskola 4,0 |67 [68 [ 67 | 70 | 72 (72 |61 | 63 [67,5 [168|17,0 16,8 (17,5 18,0 |18,0 |15,3 |15,8 [ 16,9
Hagbyédngens forskola 3,0 [49 [50 | 50 | 51 |52 (52 [46 | 47 [49,6 [16,3 16,7 |16,7 |17,0 |17,3 (17,3 |15,3 |15,7 [ 16,5
Gyttorps foérskola 3,0 |47 | 47 | 51 51 | 51 [ 52 |41 42 | 47,8 |15,7 |15,7 |17,0 |17,0 |17,0 (17,3 |13,7 |14,0 | 15,9
Sodra Haga férskola 2,0 |34 |35 |35 |35 |35 |34 (27 (32 [334 |17,0]17,5(17,5|17,5]17,5[17,0 ]13,5 (16,0 | 16,7
Dalkarlsbergs forskola 10 [ 20 | 20 | 21 22 |22 |22 | 24 24 21,9 (20,0 |20,0 21,0 22,0 |22,0 |22,0 |24,0 |124,0|21,9
As férskola 1,0 |14 |15 [ 15 |16 [ 16 |16 |15 [ 16 [15,4 |14,0 [15,0 [15,0 |16,0 [16,0 |16,0 |15,0 [16,0]15,4
Jarnboas férskola 15 (31 |33 |34 [36 [36 |36 |34 | 38 [34,8 |20,7 [22,0 |22,7 |24,0 [24,0 |24,0 [22,7 |25,3 | 23,2
Solkatten 10 (13 |12 | 11 11 11 | 11 9 11 11,1 |13,0 (12,0 (11,0 (11,0 11,0 |11,0 9,0 [11,0]| 111
SUMMA 28,5 476 488 494 500 506 503 440 458 483,1
GENOMSNITT 16,7 17,1 17,3 17,5 17,8 17,6 154 16,1 17,0

Ekonomiinformation

Taxor och avgifter avser intak- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT | RIKTVARDE
terna fran barnomsorgsavgiften ST e lemen L
A o . . Forsaljning 0 tkr -168 tkr 0%
och ||gger nagot hogre an budge-  oor och avgifter 4060 tkr | -2 833 tkr 70%
terat. Bidrag avser statsbidrag Bidrag -3066tkr | -1680 tkr 55%
fran Skolverket och kommer vid Entreprenader och kép av verksamheter 7 947 tkr 4 924 tkr 62%
arets slut vara i Iinje med budge- Personalkostnad 47707 tkr | 32467 tkr 68%
t t Interk | Att Lokal- och markhyror, fastighetsservice 48 tkr 6 tkr 13%
e_ra -In er ommgna a ersatt- Ovriga kostnader 1953 tkr 843 tkr 43%
ningar (kop av forskoleplatser Interna intékter och kostnader 16 853 tkr | 11031 tkr 65%
fran annan huvudman) visar i Kapitalkostnad 310 tkr 207 tkr 67%
dagslaget ett lagre utfall &n linjart [Forskolan 67692tkr | 44797 thr 66%

vilket forklaras av att antalet barn och darmed ocksa ersattningen till fristdende forskolor varit lagre an
budgeterat. Prognosen &r att den lagre volymen haller i sig och bidrar till ett positivt resultatutfall.

Verksamheten har under varen haft behov av extra personalresurser, detta har kompenserats med
centralt avsatta stodmedel inom omrade bildning. Verksamheten bedomning &r att behovet till stor del
kommer kvarsta under hosten. Familjecentralen stangde sin verksamhet till foljd av covid-19 sa att en
pedagog atervande till forskolan och belastar darmed verksamheten. Funktionen prognostiserar ett
budgetdverskott om 1 000 tkr.
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Verksamhetsinformation

Den pagaende globala pandemin covid-19 har varit en pataglig faktor som i princip paverkat allt arbete
inom bildningsverksamheten under merparten av varen 2020. Aven pa forskolorna och i den pedago-
giska omsorgen har effekterna av covid-19 varit patagliga. Framst genom att barnnarvaron i férskolan
varit mycket lag fran vecka 13 fram till sommaren. Den tydligaste effekten syntes under de forsta
veckorna, dar barnnérvaron med marginal understeg 50 procent, men &ven under efterféljande veck-
orna, mellan vecka 17 och 23, har barnnarvaron varierat mellan 54 och 62 procent, vilket ar langt un-
der normal niva. Personalnarvaron nadde sin lagsta niva, 78 procent, vecka 14, men gick sedan upp for
att under resterande delen av varen ligga pa en genomsnittlig narvaro mellan 85-90 procent.

Forskolechefernas storsta utmaning har under perioden varit att hantera oro i saval personal- som vard-
nadshavargrupp samt att utforma informationen om pandemin pa ett val avvagt satt for att & ena sidan
uppnar ett onskvart brukarbeteende och & andra sidan vara valkomnande och skapa fortroende for att
forskolan ar en séker och frisk miljo.

Bade rektorer och verksamhet har anvant sig av digitala moten via Teams i en mycket storre utstrack-
ning an forut vilket ar en effektivisering for framtiden. Incito anvands som ett val fungerande verktyg
for att mata arbetsmiljon kontinuerligt bland personalen pa vara forskolor. Enkat skickas ut en gang i
manaden infor APT.

Det finns en oro bade hos rektorer och pedagogerna vad som hander med pedagogisk omsorg eftersom
inga beslut &nnu tagits kring forslaget om nedlaggning av pedagogiska omsorgen. Om det blir aktuellt
med en nedstdngning krévs det en omstallningstid for verksamheterna att bereda plats for pedagoger
och barn.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budget- LEaSLWINE
an5|agen for kommunens skolbarnom- | FRITIDSHEM Jan. Feb. Mars April Maj Juni Aug. Sept. SNITT

. As 76| 77 78| 77| 78| 73] 88 86| 79,1
sorg. Funktionen skolbarnomsorg har Tirmbods 21 221 201 201 201 201 25| 251 218
till syfte att tillhandahalla trygg omsorg  [Gyttorp och Dalkarisberg | 46| 46| 44| 44| 40| 38| 42| 39 [ 43,0
under den tid som vardnadshavare arbe-  |Lirke 97] 96| 97| 93| 89| 83| 99| 96| 938

tar e”er studerar samt erbjuda pedago_ Jarntorget 155|148 | 146 | 149|140 120|137 | 133 |141,0
. . N Summa 396 389 385 383 367 334 391 379 378,6
gisk verksamhet av god kvalitet. Fri-

tidsverksamhet i Nora kommun erbjuds  [XYET Rt
barn fran hostterminen det ar de fyller I FRITIDSHEM Jan. Feb. Mars April Maj Juni Aug. Sept. SNITT

sex ar till och med varterminen det &r fs — B Y B R D e

0 - ys arnboas % % % % % % % % %

de fy"er 13ar. De“?ge_mde | fr_ItIdS-_ Gyttorp och Dalkarlsberg | 37%| 37%| 35%| 35%| 32%| 31%| 36%| 34%| 35%

hemsverksamheten &r inte obligatorisk, [Girke 529%| 51%| 52%)| 51%| 49%| 45%| 52%| 50%| 50%

men maste erbjudas av kommunen un-  [sérntorget 47%| 45%| 45%| 45%| 42%| 36%| 43%| 42%| 43%
)

der dagtld, utifrén Vérdnadshavares be_ GENOMSNITT 48% 47% 47% 46% 44% 40% 48% 46% 46%

hov.

Skolbarnomsorg bedrivs pa sex kommunala enheter i Nora kommun samt pa en fristdende enhet,
Borns fritidshem. Ett fatal barn som ar folkbokférda i Nora kommun &r inskrivna pa fritidshem i annan
kommun alternativ pa fristdende enhet i annan kommun. Fem av de kommunala enheterna &r knutna
till grundskolor (Jarntorgsskolan, Lérkesskolan, Gyttorpskolan, As skola och Jarnboés skola). Dal-
karlsbergs fritidshem &r inte kopplad till en skolenhet utan bedrivs i samarbete med forskolenheten i
Dalkarlsberg.

I genomsnitt ar det 378,6 barn inskrivna i kommunens skolbarnsomsorg/fritidshem. Det motsvarar i

genomsnitt att 46 procent av alla skolelever i kommunen har haft skolbarnomsorg till och med septem-
ber manad.
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Ekonomiinformation

Funktionen skolbarnomsorg visar ALUIISYI7 ARSBUDGET = BOKFORT | RIKTVARDE
ett lagre utfall &n riktvardet, vil-  ISAMEITIL 2920 2020.08-31 67%
Ket beror p4 att den interkommu- ~ [or20me e -
P O . Taxor och avgifter -3 000 tkr -1 915 tkr 64%
nala verksamheten varit lagre &n  [Gidrag 116tkr | 126 thr 109%
budgeterat. Detsamma gal ler &ven | Entreprenader och kép av verksamheter 1926 tkr 1042 tkr 54%
personalkostnaderna. Arsprogno- gerwni'kf’st“;d 9 ‘1“2‘1 ttr > 9§§ ttr 2:
. : = A vriga kostnader tkr tkr %
sen for funktionen ér ett bUdQEtO Interna intakter och kostnader 4 096 tkr 2733 tkr 67%
verskott om 600 tkr. Skolbarnomsorg 12 474 tkr 7 705 tkr 62%

Verksamhetsinformation

Den pagaende globala pandemin covid-19 har varit en pataglig faktor som i princip paverkat allt arbete
inom bildningsverksamheten under merparten av varen 2020. Pa vilket sétt verksamheten i grundsko-
lan och pa fritidshemmen har paverkats av covid-19 beskrivs narmare under funktionen grundskolan.

Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens grundskoleverksamhet. Grundskolan
ska ge eleverna kunskaper och vérden och utveckla elevernas férmaga att tillagna sig dessa. Uthild-
ningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna for aktiva
livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och
social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Grundskolan regleras i
skollagen, skolfoérordningen, laroplanen samt allmanna rad som beslutas av Skolverket.

Funktionen grundskola omfattar forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Verksamheten utfors i
egen kommunal regi samt pa fristaende skolor och kommunala skolor med annan kommunal huvud-
man. Elever som tillhor personkrets kan uppfylla sin skolplikt pa statliga specialskolor, dér Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten (SPSM) ar huvudman.

Nora kommun bedriver egen grundskoleverksamhet pa sex skolenheter; Karlsangskolan ak 7-9, Jarn-
torgsskolan ak F-6, Lérkesskolan &k F-6, As skola &k F-6, Gyttorpsskolan &k F-6 och Jarnbods skola
F-6. Inom Nora kommuns geografiska omrade ar en fristaende F-6-skola, Borns friskola, lokaliserad.
Jarntorgsskolan och Karlsangskolan har varsin grundsérskoleenhet, den forstnamnda for arskurserna
F-6 och den sistnamnda for arskurserna 7-9.

Det gar i genomsnitt, till och med september, 1 315 barn och ungdomar i grundskolan och majoriteten
gar i kommunens grundskolor. Redovisningen i september visar att det finns 11 fler elever an vad som
redovisades i juni. Fordelningen pa arskurserna ar att 9,0 procent av dessa gar i forskoleklass, 29,3
procent gar i arskurserna 1-3 och 31,1 procent gar i arskurserna 4-6 samt resterande andel pa 30,6
procent gar i arskurserna 7-9.

ELEVER | GRUNDSKOLAN  Jan. | Feb. | Mars | April | Maj Aug.  Sept.

AsF-6 149 148 148 149 150 150 152 150 149,5
Jarnboas F-6 39 39 39 39 39 39 46 46 40,8
Gyttorp F-6 124 124 125 124 124 124 116 115 122,0
Larke F-6 187 187 187 184 183 183 191 193 186,9
Jarntorget F-6 327 327 328 329 331 331 315 317 325,6
Karlsang 7-9 365 365 365 364 363 363 377 379 367,6
Born 74 74 74 74 74 74 77 77 74,8
Annan ort 31 34 33 34 37 37 36 34 34,5
Jarntorgsskola sarskola 7 7 6 8 7 7 6 6 6,8
Karlséngskolan sarskola 1 1 1 1 1 1 2 2 1,3
Birgitta skolan - Special 4 4 4 4 4 4 4 5 4,1
Ekeskolan — Special 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0
SUMMA 1309 1311 1311 1311 1314 1314 1323 1325 1314,8
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Ekonomiinformation

Bokford f('jrséjjning avser inter- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT | RIKTVARDE
kommunala erséttning for skole- A — o s Mk —
. . Forsaljning -150 tkr -806 tkr 537%
lever folk_bokforda i andra kOI;n- Taxor och avgifter 0 tkr -55 tkr 0%
muner. Bidrag avser medel fran Bidrag 10921 tkr | 7555 tkr 69%
Skolverket for bland annat likvar- | Entreprenader och kép av verksamheter 12 888 tkr 7 873 tkr 61%
dlg skola, Lérarlbnelyft, Karriar- Personalkostnad : : 87465 tkr | 59123 tkr 68%
tianst och Sarskilda I t . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 119 tkr 37 tkr 31%
Janst oc o arskilda rlsa Ser I_nom Ovriga kostnader 5950 tkr 3727 tkr 63%
Skolomradet (SIS). For det sist- Interna intékter och kostnader 31154 tkr | 20967 tkr 67%
namnda har verksamheten fatt Kapitalkostnad 311 tkr 207 tkr 67%
godkannande om att fora med Sig Grundskolan 126 816 tkr 83 518 tkr 66%

projektmedel till nasta ar. | det bokforda vérdet ingar aven statsbidrag fran Kulturradet for Skapande
skola. Detta statshidrag ar utdver budget.

Nedbruten pa ansvars/enhetsniva redovisar funktionen bade positiva och negativa avvikelser mot bud-
get. Vissa enheter har pa grund av rekryteringssvarigheter varit tvungna att tacka upp vakanser med
ordinarie personal, vissa enheter har behovt sétta in extra resurs for att sékerstélla trygghet och studi-
ero. Den sammantagna beddmningen &r att funktionen redovisar en positiv budgetavvikelse om 1 000
tkr for helaret.

Verksamhetsinformation

Den pagaende globala pandemin covid-19 har varit en pataglig faktor som i princip paverkat allt arbete
inom bildningsverksamheten under merparten av varen 2020. Verksamheten i grundskolan och pa fri-
tidshemmen har ocksa paverkats av covid-19. Under de forsta veckorna efter att ett epidemiskt forlopp
utvecklats i Sverige registrerades framst en storre elevfranvaro. Efter pasklovet, fran vecka 17 och
framét, har emellertid gradvis atergatt till mer normala siffror. Aven personalnarvaron har varit relativt
hog under egentligen hela forloppet, dven da variationen mellan enheterna fran och till varit ganska
stor. Varst drabbad enhet ar Jarntorgsskolan, som under perioden med daglig lagesrapportering, angi-
vit stor paverkan under relativt manga dagar. Framst beroende pa att personalresurserna varit mer pa-
verkade i forhallande till antalet elever pa plats dn pa flertalet andra enheter. Hittills har dock grund-
skolan 6verlag klarat sig bra under pandemiperioden och férhoppningen &r att det ska fortsétta sa och
att laget ytterligare ska normaliseras under hdstterminen.

Trots pandemins paverkan har betygsresultaten i grundskolan utvecklats i en tydlig positiv riktning
mellan 2019 och 2020. Den eventuella, hypotetiskt positiva effekt som pandemin skulle kunna haft pa
betygsutfallet bottnar i en upplevelse hos nagra rektorer i att samhallet rent generellt sénkt tempot un-
der perioden av restriktioner och det i sin tur haft en viss inverkan pa elevgruppers fokus pa skolarbe-
tet.

Mellan aren 2019 och 2020 har genomsnittligt meritvéarde i ak 9 har 6kat med 11,6 poang, behorig-
heten till yrkesprogram med 7 procentenheter och betyg i alla &mnen med drygt 5 procentenheter. De
internt uppstallda malen i funktionens mal- och aktivitetsplan dvertraffades med undantag for behorig-
heten, dar méaluppfyllelsen landade pd 99,4 procent. Aven i 8k 6 noteras en god resultatutveckling. Det
uppstallda malet for det genomsnittliga meritvardet 6vertraffades med hela 10 poang, vilket framst for-
klaras av synnerligen goda betygsresultat pa Jarntorgsskolan.

Den omfattande upphandlingsprocessen av en ny hogstadieskola enligt konceptet partnering avbroéts
under senare delen av varen beroende pa att klagande part avseende tilldelningsbeslutet vunnit gehor i
forvaltningsratten. Ett omtag gors under hdsten och det forsta steget &r att fatta beslut om en ny upp-
dragshandling.
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Den utredning som bestéllts politiskt for att undersoka ett av extern konsult framtaget lokaloptime-
ringsforslag avbrots innan ett fardigt forslag 1ag pa bordet. | korthet gick férslaget ut pa att géra om/ut-
Oka Jarntorgsskolan till en skola med tre paralleller och lokalanpassa Larkesskolan till en férskola med
nio avdelningar.

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhallslivet.

Funktionen bestar av tva skolformer, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Gymnasiesarskolan ar en
skolform som &r avpassad for elever med diagnosen utvecklingsstérning. Kommunen har skyldighet
att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har slutfort sista arskursen i
grundskolan till och med forsta kalenderaret man fyller 20 ar. Gymnasieskolan &r inte obligatorisk
men alla ungdomar har rétt att paborja studier i densamma.

Under varen har det i genomsnitt varit 337 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolor exklusive
eleverna pa gymnasieskolan Hjernet. Antalet elever som startar hosten uppgar till 339 ungdomar.

Gymnasieskolan Hjernet tillhandahaller enbart utbildning inom ramen for det individuella program-
met, vilket ar ett program som utgdr en slags extra brygga mellan grundskolan och gymnasieskolans
nationella program for elever som annu inte uppnatt gymnasiebehdrighet. Under varen har det varit 27
elever i genomsnitt inskrivna pa gymnasieskolan Hjernets individuella program. Antalet elever som
startar hosten uppgar till 19 ungdomar.

Ekonomiinformation

Funktionen Gymnasiesko|an \VI-Tell FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT | RIKTVARDE
ett bokfort varde som ar Iégre an KNTOGRUPP 2020 20200831 67%

. R . . . . Bidrag -478 tkr -249 tkr 52%
riktvardet for perIOden vilket till Bidrag och transfereringar 115 tkr 114 tkr 99%
viss del forklaras av efterslépning Entreprenader och kép av verksamheter 40737 tkr | 24101 tkr 59%
av interkommunala fakturor (k(‘jp Iiersonalkostnad 3 976 tkr 2338 tkr 59%
av gymnasieplatser frén annan Ovriga kostnader 112 tkr 55 tkr 49%

s Interna intdkter och kostnader 309 tkr 213 tkr 69%
hUVUdman) och Iag re personal_ Gymnasieskolan 44 771 tkr | 26 571 tkr 59%

kostnader for gymnasieskolan
Hjernet.

Gymnasieskolan Hjernet redovisar lagre personalkostnader an riktvéardet pa grund av vakanser och an-
nan personalfranvaro. Bedomningen ar att sa blir aven fallet for hostterminen vilket i sa fall stodjer en
prognos om 500 tkr i budget6verskott. Prognosen for den kdpta gymnasiesarskolan visar att antalet
elever &r lagre an budgeterat vilket i sa fall skulle genererar en positiv budgetavvikelse om 1 400 tkr
vid aret slut. Aven den reguljira gymnasieverksamheten visar ett budgetéverskott. Sammantaget &r
prognosen for funktionen ett budgetéverskott om 3 800 tkr. Det bor beaktas att funktionen ar svarpro-
gnostiserad pa grund av det fria gymnasievalet.

Verksamhetsinformation

Den storsta paverkan pa den ordinarie verksamheten inom bildningsomradet har varit pa Hjernet
IM/Vux, vilket till storsta del beror pa att undervisningen i de skolformerna bedrivits pa distans fran
mitten av mars till skolavslutningen. De elevgrupper som framst drabbats ar eleverna pa IM och nyan-
landa som studerar pa SFl:s grundlaggande nivaer. Verksamheten pa Hjernet IM/Komvux har trots
dessa utmaningar klarat sig relativt val tack vare en hog digitaliseringsgrad och vélutvecklad kompe-
tens i personalgruppen.

Pa Gymnasieskolan Hjernet har verksamheten deltagit i en universitetsstudie kring distansstudier. Re-
sultatet fran studien ar annu inte fardigstalld.
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Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskétare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas aven majligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas dven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sérvux).

Ekonomiinformation

Funktionen Vuxenutbildning re-

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2020

BOKFORT

2020-08-31

RIKTVARDE
67 %

dovisar lagre bokfort vdrde &n |Férslining -525 tkr -0 tr 0%
riktvardet framst da verksamheten Eidrag — — 5;3 ttf izg ttf 1?‘13;

4 ntreprenader och kop av verksamheter tkr tkr %
haft lagre PersonaIKOStn_ad under Personalkostnad 10 593 tkr 6 868 tkr 65%
perIOden pa grund av Oll_ka typer Lokal- och markhyror, fastighetsservice 31 tkr 0 tkr 0%
av personalfranvaro som inte kun- | évriga kostnader 405 tkr 127 tkr 31%
nat ersattas. Dartill har verksam- | Interna intékter och kostnader 476 tkr 317 tkr 67%
heten ven ti“SijtitS medel frén Vuxenutbildning 10 542 tkr 6 783 tkr 64%

Migrationsverket. Verksamheten kommer likt tidigare ar sdka statsbidraget gemensamt med Gvriga
kommuner i regionen inom ramen for det samverkansavtal som finns for Regionalt yrkesvux. Storleken
pa bidraget bedéms nar aret &r slut. Verksamheten forvantas redovisa ett positivt resultat om 800 tkr i
forhallande till budget framst kopplat till lagre personalkostnader som forklaras av vissa kortare vakan-
ser och annan personalfranvaro.

Verksamhetsinformation

Den pagaende globala pandemin covid-19 har varit en pataglig faktor som i princip paverkat allt arbete
inom bildningsverksamheten under merparten av varen 2020.

Den storsta paverkan pa den ordinarie verksamheten inom bildningsomradet har varit pa Vuxenlaran-
deenheten Hjernet, vilket till storsta del beror pa att undervisningen i de skolformerna bedrivits pa di-
stans fran mitten av mars till skolavslutningen. De elevgrupper som framst drabbats &r eleverna pa in-
troduktionsprogrammet (IM) och nyanldnda som studerar pa SFl:s grundlaggande nivaer. Verksam-
heten pa IM/Komvux har trots dessa utmaningar klarat sig relativt val tack vare en hog digitaliserings-
grad och val utvecklad kompetens i personalgruppen.

Under varterminen studerade totalt 150 personer pa Komvux, 131 personer pa SFI, 29 personer pa
Gymnasieskolan Hjernet (IM) samt nio personer pa Sarvux. Verksamheten har fortsatt med 1T-
utvecklingen och har dven jobbat med specialpedagogiska fragestallningar for att pa ett battre sétt
kunna mate elever med sérskilda behov. Allt for att sa manga elever som mojligt ska fullfélja sina stu-
dier med godként betyg. Verksamheten har &ven genomfort sarskilda sommarkurser som forberedelse
och introduktion till héstens kursstarter.

De mal och indikatorer som finns upptagna i funktionsdirektiven har efterlevts och verksamheten har
inte haft nagra storre problem med detta. Ett gott exempel som kan ndamnas &r individanpassning dar
verksamheten, trots distansuppldgg, kunnat moéta elever med sérskilda behov via digitala videométen.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
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aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthélla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgarder. Funktionen &r orga-
nisatoriskt placerad under vuxenldrandeenheten Hjernet.

Ekonomiinformation

Entreprenader och kdp av verk-

samhet avser samverkansavtal av-

seende kommunalt aktivitetsan-
svar som numera ar uppsagd.

Fran och med hosten utkas ung-

FUNKTIONSNIVA

ARSBUDGET

BOKFORT

RIKTVARDE

KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %

Entreprenader och kop av verksamheter 200 tkr 0 tkr 0%
Personalkostnad 298 tkr 232 tkr 78%
Ovriga kostnader 0 tkr 1 tkr 0%
Kommunalt aktivitetsansvar 498 tkr 233 tkr 47%

domssamordnartjénsten vilket kommer resultera i att personalkostnaderna kommer 6ka med motsva-
rande budget for kdp av entreprenader och kép av verksamheter. For évrigt inga avvikelser att dekla-

rera.

Skolskjutsar och elevresor

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.

Ekonomiinformation

Utfallet for skolskjutsar och elev-

resor har for varterminen varit

lagre &n budgeterat. Detta forkla-
ras av att gymnasiesarskoleskjuts

blivit billigare da antalet elever

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Entreprenader och kdp av verksamheter 9 306 tkr 5076 tkr 55%
Ovriga kostnader 0 tkr 18 tkr 0%
Interna intékter och kostnader 0 tkr 0 tkr 0%
Skolskjutsar och elevresor 9 306 tkr 5094 tkr 55%

med behov av skolskjuts minskat samt dkad kostnadsmedvetenhet genom att i storre utstrackning byta
ut taxiskjutsar till busskjutsar. Prognosen fran Lanstrafiken Orebro AB visar att gymnasieskjutsar for
helaret blir dyrare. Sammantaget bedoms funktionen ha en positiv budgetavvikelse om 500 tkr for
helaret med reservation for effekten av det nya skolskjutsavtal som borjar gélla fran hostterminen.

Verksamhetsinformation

Skolskjutsverksamhet har inte paverkats negativt av pandemin i nagon storre utstrackning. Fran hosten

géller ett nytt skolskjutsavtal.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedémning, medicinsk ansvarig skoterska (MAS) och brukarrad samt sammanhallen

vard och omsorg.
Ekonomiinformation

Prognosen for funktionen &r ett
budgetdverskridande om

3 550 tkr, vilket avser effektivise-
ringskravet samt personalkostna-

der. Verksamheten har presente-
rat forslag pa effektiviseringsat-
garder. Effektiviseringsforslaget

avser att starta upp ett nytt grupp-

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT = RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Effektiviseringskrav -3 350 tkr 0 tkr 0%
Entreprenader och kop av verksamheter 233 tkr 129 tkr 55%
Personalkostnad 2 580 tkr 1849 tkr 72%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 38 tkr 22 tkr 57%
Ovriga kostnader 556 tkr 289 tkr 52%
Interna intdkter och kostnader 190 tkr 127 tkr 67%
Vard och omsorg gemensamt 247 tkr 2 415 tkr 978%

boende for funktionen Funktionsstod och pa det séttet kunna bedriva gruppboendet i egen regi istallet
for att kdpa externa placeringar. Effektiviseringsforslaget &r beslutat av kommunstyrelsen men kom-
mer inte att kunna verkstallas och ge effekt under 2020.

Verksamhetsinformation

2020 har varit ett ar som praglats av coronapandemin och mycket av vard och omsorgens anstrang-
ningar har handlat om att ta fram, férankra och folja nya rutiner for att sakerstalla att infektionen inte
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kommer in i verksamheter dar riskgrupper finns. Detta har gjort att de strategier och aktiviteter som
har planerats for 2020 har fatt skjutas pa framtiden.

Trots paverkan av pandemin har verksamheten visat pa stor formaga att snabbt stalla om arbetssétt, ta
till sig nya rutiner och halla ett skarpt fokus pa det som for stunden &r det viktigaste. Samtidigt har det
funnits en vilja att kunna genomfora de viktigaste strategierna formulerade i verksamhetsplanen. Vard
och omsorg har saledes arbetat i tva olika tidsperspektiv ’hir och nu” samt pa sikt”. Svarigheterna
med detta ar att varje tidsperspektiv kréver fullt engagemang och anstrangning for att 6nskvért resultat
ska uppnas. Det har funnits en oro att verksamheterna tappar fokus fran det viktiga ~hér och nu” men
ansvarig socialchef kan konstatera att verksamheterna klarat av detta pa ett fantastiskt sétt.

Att minska sjukfranvaron under ett pandemiskt forlopp dar instruktionen till medarbetarna ir “’stanna
hemma vid minsta symptom” ar problematiskt. Under pandemins boérjan 6kade den korta sjukfranva-
ron, 1-14 dagar, ordentligt. Under senvaren och sommaren har den stabiliserats pa normala nivaer.
Verksamhetsomradet kommer dock inte att ha en sjukfranvaro som understiger fem procent under
2020.

Pandemin har fort med sig ett 6kat fokus pa samverkan med andra aktorer. Initialt handlade mycket
om skyddsutrustning och smittspridning. Numera forvaltas det arbetet dven inom andra delar av vard
och omsorg. Ett arbete har startats for att hitta en gemensam bild av processen “inskrivning i hemsjuk-
vard”. Aven processen nir en patient gér in i ett palliativt skede kommer att ses dver. Beddmningen ir
att verksamheten tillsammans med vardcentralen har ett gott utgéngslége for implementering av ”god
och néra vard”-reformen.

Vard och omsorg har haft en tuff var och sommar och nar hésten &r i antagande sa borjar vardagen for-
siktigt komma tillbaka. Manga aktiviteter har far vanta nagot men arbetet fortsétter och verksamhet-
erna har langtat efter att fa ta tag i vardagen igen. Vardagen under hésten kommer primart att handla
om att sékerstélla att verksamheter som under varen stangts ned kan 6ppnas och bedrivas pa ett tryggt
och sakert satt — det nya normala.

Prioriterat framdver inom vard och omsorg ar att:

Fa kontroll pa kostnadsutvecklingen

Implementera nya riktlinjer

Verkstélla effektiviseringar

Implementera kvalitetsledningssystemet

Implementera ledningssystemet

Sékerstalla att verksamheten arbetar utifran faststallda processer
Utveckla kompetenstrapporna

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahélla insatser for att mota Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjanst &r att den enskilde, trots behov — i vissa fall omfat-
tande - ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjanstlagen (SoL).

Hemtjanst ar frivilligt och ska utformas s att den enskilde genom bistandet tillforsakras en skalig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att aterfa eller bibehalla formagor. Stodet kan handla
bade om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjanst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa
aret.

55



Delarsrapport 2020-08-31 med helarsprognos

Ekonomiinformation

Funktionen hemtjanst redovisar FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET ~ BOKFORT  RIKTVARDE
n H % H KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
kq'stnader overo r_l,ktvarde' vilket Taxor och avgifter -4 676 tkr -3 019 tkr 65%
framst beror pa 6kade personal- Bidrag 97 thr 361tk 393%
kostnader men aven 6kade Gvriga Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 3 tkr 0%
kostnader. Covid-19 har medfort Personalkostnad 46 266 tkr | 33 393 tkr 72%
stora effekter pé hemtj anstens Eokal— och markhyror, fastighetsservice 1 008 tkr 678 tkr 67%
. Ovriga kostnader 2436 tkr 1992 tkr 82%
personal kostnader. Under peri- Interna intdkter och kostnader 850 tkr 567 tkr 67%
oden har verksamheten haft per-  [kapitalkostnad 309 tkr 206 tkr 67%
sonalkostnader kopplade till sjuk- | Hemtjénst 46 101 tkr | 33 458 tkr 73%

I6n, 6vertid och fyllnadstid pa 2 151 tkr. Verksamheten har dven haft 6kade kostnader, framst skydds-
utrustning, kopplat till covid-19. Dessa kostnader atersoks genom regeringens utlovade extra statsbi-

drag.

Dagverksamheterna (demensdagvard, social dagvard och aktivitetscenter) inom hemtjansten har varit
stangda pa grund av covid-19 fran mars och har nu aterigen startat sina verksamheter. Nerstangningen
av dagverksamheterna resulterar i ett intaktsbortfall avseende omsorgsavgifter.

De 6kade bidragen avser medel fran Socialstyrelsen avseende “motverka ensamhet bland éldre och
okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom” om 500 tkr. Detta statsbidrag
ar utéver budget och motsvarande kostnad aterfinns bland personalkostnaderna. Helarsprognosen for

funktionen dr ett 6verskridande av budgeten med 3 100 tkr.

Verksamhetsinformation

For funktionen hemtjanst har 2020 varit ett ar med en pandemi som handlat om att ta fram, forankra
och folja nya rutiner. Forsékra oss om att rutinerna foljs och att de basala hygienrutinerna fungerar

samt att skyddsutrustning anvands pa korrekt satt. Detta har gjort att dem aktiviteter som funktionen
planerat att arbeta med inte kunnat genomforas. Det galler framforallt under varen.

Hemtjansten fortsatter dock arbetet med att bygga en hemtjénst som &r i framkant inom omsorgen

dven om det tar lite langre tid an planerat. Funktionen har till exempel pabdrjat installation av en nyck-
elfri hemtjanst och arbetet kommer att fortsétta under hosten. Aven arbetet med att f& till rutiner i var-
dagen med genomférandeplaner och besoksplaner fortsatter. Medarbetarna har presenterat sig som
kontaktpersoner och ld&mnat informationsblad med kontaktuppgifter till de brukare de &r kontaktperson
till. Brukartraffarna sker kontinuerligt med bistandshandlaggare, medarbetare och enhetschef for att se
sa behoven styr uppdraget.

Den planerade brukartiden har under forsta halvaret minskat men det har inte andelen resurstid, vilket
innebar att funktionen behdver arbeta mer med bemanningskravet och att omfordela personal utifran
vardtyngd i organisationen. Under hosten ska funktionen hemtjénst delta i arbetet med att ta fram en
ny delegeringsrutin tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska samt att gora medarbetarna
mer delaktiga i arbetet med heltidsresan. Nésta steg i digitaliseringen &r att infora nattillsyn via ka-
mera.

Pa grund av pandemin har dagverksamheterna haft stangt under varen. Aktivitetscenter hittade alterna-
tiv for att na sin malgrupp nar verksamheten tvingades stanga. Pa rullande schema dkte de ut och holl
utegympa for alla som ville delta runt om i Nora. Sociala dagvarden har haft stangt under varen och
sommaren, men har i augusti aterigen 6ppnat sin verksamhet. Aven demensdagvérden arbetar for att
kunna 6ppna sin verksamhet under hdsten.
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Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sarskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stdd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjélp av det kompensatoriska stodet pa ett sar-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som mojligt leva ett sjélvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stod i det egna hemmet sdsom hemtjénst, boendestdd, anhoriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte &r tillrackligt. Personens behov &ar kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedsattning.

Kommunen har tvé sérskilda boenden, Tullbackagarden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 I4-
genheter. Verksamheten ar fordelad pa tretton avdelningar, atta pd Hagby Angar och fem pé Tullback-
agarden. Avdelningarna p& Hagby Angar ar demensbostader och pa Tullbackagarden for personer med
somatiska akommor varav en avdelning ar for korttidsrehabilitering.

Ekonomiinformation

Funktionen Sarskilt boende redo- LTI ARSBUDGET =~ BOKFORT  RIKTVARDE
visar kostnader éver riktvarde, vil- TSRSl B
o . Forsaljning 0 tkr -4 tkr 0%
ket beror pa Okade personalkOStna' Taxor och avgifter -13 550 tkr -8 741 tkr 65%
der samt 6kade Ovriga kostnader i [ Bidrag -977 tkr -611 tkr 63%
forhallande till budget, vilket till Effektiviseringskrav -500 tkr 0 tkr 0%
stor del beror pé covid-19. Under Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 3 tkr 0%
. Personalkostnad 74 069 tkr 51 420 tkr 69%
perIOden har verksamheten ha_ft Lokal- och markhyror, fastighetsservice 132 tkr 50 tkr 38%
personalkostnader kopplade till Ovriga kostnader 1053 tkr | 1481 tkr 76%
sjuklf)n, overtid och fyllnadstid pé Interna intikter och kostnader 19010tkr | 12 673 tkr 67%
2 858 tkr. Verksamheten har aven Kapitalkostnad 452 tkr 301 tkr 67%
Sarskilt boende 80 589 tkr 56 571 tkr 70%

Okade kostnader om 657 tkr (per-
sonalkostnader, iordningstallande av covid-avdelning samt skyddsutrustning) kopplat till covid-19.
Dessa kostnader atersoks genom regeringens utlovade extra statsbidrag.

Inflyttningen pa kommunens tva sarskilda boendena har avtagit. Numera finns det ingen ko till boen-
dena och det finns lediga lagenheter att tillga. Detta medfor ett intaktsbortfall for funktionen, varvid
utfallet for taxor och avgifter ar lagre an riktvardet. Helarsprognosen for funktionen ar ett dverskri-
dande av budgeten med 3 200 tkr.

Verksamhetsinformation

Pa grund av coronapandemin har utvecklingen av dldreomsorg stannat upp da fokus istallet har varit
att inte utsatta brukare for smitta. Personalen har tagit ett stort ansvar for att inte fora in smitta pa bo-
endena och stannat hemma vid minsta forkylningssymptom. Detta har medfort kad sjukfranvaro.

Pandemin har styrt verksamheten och under varen stangde Tullbackagarden ner en avdelning for att
gora om den till en covid-avdelning och kunna ta emot brukare med smitta. Avdelningen har inte be-
hovts anvandas.

For att minska ensamheten under besoksforbudet pa de sarskilt boende har brukare och personal haft
sékra promenader tillsammans och senare &ven sdkra anhorigbesok till exempel vid plexiglas.

Resursfordelningsmodell for sarskilt boende beslutades 2019 och inférdes i februari 2020. Hagby
Angar har problem att anpassa sin verksamhet och personalresurs pa avdelningen Backafallet. Detta pa
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grund av att avdelningen har avsatt lagenheter till Demensdagvarden. Backafallet har darmed svarig-
heter att fa schemat att fungera utifran resursférdelningsmodellen.

Bade Tullbackagarden och Hagby Angar har haft tomma boendelagenheter under en langre tid. Detta
da efterfragan av permanenta platser inom sarskilt boende varit lag.

Fardtjanst
Inom denna funktionsnivé ingdr  [Hseliseniives T I
budg_etanslagen for kommunens Entreprenader och kdp av verksamheter 3300 tkr 1583 tkr 48%
fardtjanstkostnader. Verksam- Fardtjanst 3300tkr | 1583 tkr 48%
heten skots av Reglon Orebro fan. ANTAL RESOR Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul
T i Fardtjanstresor 579 656 423 186 208 316 230
Ekonomiinformation
Riksfardtjanstresor 3 0 0 0 0 0 2
Antal fardtjanstresor har minskat med Kommunresor 1 1 3 6 4 3 2
34,1 procent gentemot motsvarande pe- | Ll | 2o | Bl | 220 | 3 | 2 | ) | £ |
: = 9 9 sl AR 2019 555 598 593 638 707 543 349
riod foregaende ar. Den genomsnittliga  BRANDRING 5 55 ier asc 4o a4 it

prislappen har 6kat med 121:60 kronor

per resa och har sin forklaring att ingen samakning sker under covid-19 tiden. | dagslaget ar det ett for-
vantat budgetoverskott om 500 tkr pa fardtjanstanslaget. Tabellen redovisar antal fardtjanstresor under
perioden jamfort med samma period 2019. Antal resor har minskat med 194 resor per manad i genom-
snitt for perioden. Under augusti borjar resande 0ka lite mer, men bara halften gentemot augusti forra
aret.

Halso, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegéran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vérdigt liv och kanna vélbefinnande. Detta ska goras med hdg delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens rétt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning upprétthalls.

HSR bestar av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och hjalpmedelstekniker. HSR tillhandahaller hem-
sjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sarskild
service, i dagverksamhet, i servicebostad och i det ordindra boendet.

Ekonomiinformation

Driftsbidraget fran Regionen utbe- [GLTYNENIZ ARSBUDGET = BOKFORT | RIKTVARDE
talas halvarsvis och har darfor ett MRSl e
.. . . L 9 Taxor och avgifter 0 tkr -24 tkr 0%
bokfort varde under riktvarde. Ov- Bidrag 560 thr 395 thr 53%
riga kostnader som avser omvard- [ Ppersonalkostnad 17217 tkr | 11 549 tkr 67%
nadshjé]pmedeL laboratorie- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 402 tkr 236 tkr 59%
material, inkontinens- och hygien- Ovriga kostnader 1718 tkr 1478 tkr 86%
. .. . Interna intdkter och kostnader 697 tkr 465 tkr 67%
artiklar har 6kat och funktionen Kapitalkostnad 269 thr 179 tkr 7%
har numera ett lager som kommer [ Halso, sjukvard och rehab 19743 tkr | 13587 tkr 69%

att kunna anvandas under hosten.
Detta medfor att verksamheten redovisar ett hogre utfall &n riktvardet for perioden. Helarsprognosen
for HSR ér ett budgetdverskridande om 300 tkr.

Verksamhetsinformation

Under aret har flera aktiviteter flyttas fram pa grund av pagaende pandemi. Samtidigt har samarbetet
med Primérvarden forbattrats och samverkan har lett till att HSR och Primarvarden hittat gemen-
samma processer for att tillsammans arbeta med att sakerstalla att medborgare far ratt vard hos ratt
vardgivare. Funktionen fortsatter aven arbetet med att ka patientsakerhet och kvalitén i sina insatser.
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HSR har under detta ar implementerad lakemedelsroboten Evondos med storre framgang an under
starten hosten 2019. Implementeringen av Evondos har med hjalp av utbildningsinsatser och aterkom-
mande diskussioner i gruppen pa arbetsplatstraffar gatt 6ver forvantan. Vid utgangen av delaret var
fem av sex Evondosrobotar ute hos patienter dar de ger 6kad sjélvstdndighet. Sammanlagt har robo-
tarna delat ut 6ver 4 000 medicindoser sedan inférandet hdsten 2019, med 99,4 procent féljsamhet.
Funktionen har aven utbildat en utbildare internt for att pa sikt kunna utbilda nya medarbetar internt
till en l&gre kostnad.

Under varen var laget osakert hos leverantorer av omvardnadshjalpmedel vilket medforde att verksam-
heten kopt in fler hjalpmedel for att klara behovet om leverantéren skulle fa svart att leverera i ett se-
nare skede av pandemin. Funktionen kdpte aven in hjalpmedel for att kunna utrusta Stinsen som hade
beredskap som Covidavdelning.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstdd bedrivs sarskilt boende vid fyra gruppbostader fér personer med
utvecklingsstdrning och tillsammans har dessa gruppbostéder cirka 20 platser. Kommun har &ven ett
serviceboende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om cirka tio
platser. Utdver detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestod som vander sig till per-
soner med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Verk-
samheten kdper dven placeringar av externa utforare.

Ekonomiinformation

Funktionsstdds utfall éver rikt- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET ~ BOKFORT = RIKTVARDE
vérdet forklaras till stor del av KONTOGRUPP e
. Forsaljning -419 tkr -307 tkr 73%
Okade personalkostnader samt Taxor och avgifter 1161tkr | -809 tkr 70%
Okade kostnader for kop av verk-  [Bidrag 9985 tkr | -6 341 tkr 64%
samhet. Funktionen har haft Bidrag och transfereringar 6 949 tkr 4701 tkr 68%
dkade personalkostnader kopplat Entreprenader och kop av verksamheter 16 143 tkr 11 290 tkr 70%
. . . Personalkostnad 37 143 tkr | 25773 tkr 69%
till covid-19 och ur_1der perIOder_] Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1602 tkr 1159 tkr 72%
har kostnader for sjuklon, overtid [ Svriga kostnader 1222tkr| 853 tkr 70%
och fyIInadstid uppgétt till Interna intakter och kostnader 2 096 tkr 1391 tkr 66%
1 154 tkr. Funktionsstod 53590 tkr | 37 710 tkr 70%

Kostnader for externa placeringar i gruppbostad redovisar ett éverskridande av budget da antalet pla-
ceringar har 6kat i fornallande till budget. Verksamheten har ocksa fatt indikationer pa att kostnader
for sjukléner for privata utforare av beslut enligt LSS och SFB kommer att 6ka med anledning av co-
vid-19 for perioden februari-mars 2020, det vill sdga innan staten ersatter for sjuklénekostnader. Sjuk-
I6ner for privata utforare och externa placeringar redovisas som kop av huvudverksamhet. Helarspro-
gnosen for funktionen &r ett 6verskridande av budget om 2 900 tkr.

Verksamhetsinformation

Under aret har det varit ett normalt inflde av nya arenden inom Funktionsstods alla omraden. Dére-
mot har funktionen sett en liten 6kning av korttidsvistelse utanfor det egna hemmet for barn och ung-
domar samt beslut om gruppbostad. Nya beslut inom gruppbostad ar av stérre och svarare karaktar
med mer inriktning pa psykiatri. Funktionsstod har kunnat verkstalla nya beslut inom tre manader.

I nulaget har Funktionsstod atta externa placeringar, vilket &r en 6kning med tre placeringar fran aret
innan. Malet &r att sex av dem externa placeringarna ska flyttas till det nya LSS-boendet Torget 1. Pla-
nering for det nya boendet har paborjats. En arbetsgrupp har bildats av medarbetare, brukare och che-
fer inom Funktionsstdd.
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Genomgripande for Funktionsstods enheter ar arbetet med rutiner, arshjul, dagplaneringar, uppfolj-
ningar, genomférandeplaner och dokumentation i ett led i att kunna sékerstélla goda levnadsvillkor for
dem funktionsstod &r till for. Funktionen har paborjat metoden delaktighetsmodellen, vilket gor att
brukaren far en storre delaktighet i sin vardag.

Start av den dagliga verksamheten pa Allaktivitetshuset gick av stapeln i januari 2020 och har lett till
flera nya sysselséttningar for funktionens brukare. Servicegruppen startade upp igen efter att ha varit
vilande under en period och under mars-augusti har Café Glantan varit stangd pa grund av covid-19.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former stddja, hjalpa och skydda utsatta
grupper i samhallet. IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Individ- och familjeomsorgen (IFO) hanterar &renden som ror barn, ungdom och familj nér det galler
anmalningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familje-
ratten. Verksamheten ansvarar for férebyggande arbete, skydd och sarskilt stéd till barn och ungdomar
0-20 ar och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt
enligt fordldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och
LVM for personer dver 21 ar. Har ingar vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning samt 6ppenvards-
behandling for personer med missbruksproblem.

De framsta malgrupperna ar barn/unga och deras foraldrar som ar i behov av sérskilt stod, personer
med missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i nara relation, vuxna som behéver férsorj-
ningsstod samt familjerattsliga arenden. Aven anhdriga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhdr IFO:s malgrupper. Arendeméngden for funktionsomradet IFO varierar mellan &ren.
Volymen for 2019 var drygt 2 500 darenden och under perioden jan-april 2020 var antalet arenden 588.

Ekonomiinformation

Funktionen Individ och familje- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET  BOKFORT | RIKTVARDE
omsorg (IFO) avviker fran rikt-  [SMUSCiTl e

N A o . Forsdljning -25 tkr -25 tkr 100%
vardet vilket beror pa 6kade kost- g R Y 97%
nader for forsorjningsstod samt Effektiviseringskrav -5 641 tkr 0 tkr 0%
k('jp av externa p|aceringar_ Bidrag och transfereringar 11 810 tkr 8 792 tkr 74%
Entreprenader och kop av verksamheter 9361tkr| 11168 tkr 119%
. . Personalkostnad 20184 tkr | 13 154 tkr 65%
Funktloonen har _pre_sent?raP for- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 120 tkr 85 tkr 71%
slag pa effektiviseringsatgarder [ Guriga kostnader 1697tkr | 1172tkr 69%
med konsekvensanalyser for Interna intékter och kostnader 1421 tkr 947 tkr 67%
kommunstyrelsen avseende per- | Kapitalkostnad 9 thr 6 thr 67%
sonella resurser. Beslut ska fattas Individ och familjeomsorg 37425 tkr | 33 828 tkr 90%

i kommunfullméktige och detta forslag forvantas inte att realiseras under 2020.
MANAD

AR 2019

AR 2020

Forandring

Budgeten for forsorjningsstod har utdkats med 4 037 tkr mellan | jan 669 1104 435
aren 2019-2020. Tabellen nedan visar pa bokforda forsorj- FEB 590 948 358
ningsstodsutbetalningar for 2019—-2020. | tabellen framgar det Z/I;TRR gi: 1;;: ‘5‘32
ocoksé att utbetalningarna av férsorjningsstod fluktuerar mellan = sse | 1119 263
manaderna och prognosen for forsorjningsstdd ar ddrmed svar- [Jun 861 943 22
beddmd. Den linjara prognosen for forsorjningsstod indikerar [ JuL 1048 1413 366
ett budgetoverskridande pa 1 500 tkr. Prognosen for forsorj- AUG 812 857 46

SUMMA 5370 7934 2564

ningsstod tar hansyn till personalkostnader och andra évriga
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kostnader som forsorjningsstod uppbér. Utbetalning av forsorjningsstod redovisas som bidrag och
transfereringar.

For externa placeringar avseende bade barn och vuxna har kostnaderna 6kat i forhallande till budget.
Inom IFO-vuxen har forvaltningsratten fattat ett beslut om vard enligt L\VM samt att det har varit ett
okat behov av platser pa skyddat boende péa grund av vald i nara relation. Inom IFO-barn och familj
har det fattats flera forlangnings- samt omplaceringsbeslut avseende tidigare fattade LV U-arenden.
Detta paverkar utfallet och leder till hogre kostnader avseende placeringar.

Sammantaget &r prognosen for funktionen ett dverskridande av budgeten om 12 150 tkr inklusive att
effektiviseringskravet inte realiseras. Av det forvéantade resultatet ar fordelningen:

o Effektiviseringskravet motsvarar 46,4 procent

e  FOrsorjningsstod motsvarar 12,4 procent

e Externa placeringar motsvarar 41,2 procent

Verksamhetsinformation

Forsorjningsstod

Arendemangden inom forsorjningsstod har 6kat, framst under senare delen av véaren och infér somma-
ren. Kostnaderna for forsorjningsstod ligger hogre an vad som ar budgeterat. Fler gar ur etableringen
och den pagaende pandemin bidrar till att fler fastnar inom forsorjningsstod. Antalet nyansokningar
okade under perioden maj — juli, till 23 &renden per man jamfort med jan — april, 12 drenden per man.
Arbetsformedlingens (AF) kraftiga neddragningar samt pandemin paverkar mojligheterna for klienter
att komma ut i praktik/arbete, vilket ocksa kan leda till fortsatt okade kostnader for forsorjningsstod.

Under varen har samarbetet med AF och AME utvecklats till viss del dar verksamheterna utifran ett
sérskilt samtycke kunnat identifiera och folja upp individer som inte har tillrackligt med insatser. Ett
samarbete med Activa har ocksa inletts. Samarbetet med andra aktorer som AME, Activa och
coachingteamet blir extra viktigt, dd manga av forsorjningsstodstagarna har behov av stod och service
for att komma vidare till sjalvforsorjning. | dagslaget finns ingen sadan verksamhet, varken hos AF
eller hos kommunen.

E-ansokan for forsorjningsstod har gatt 6ver i forvaltning och &r leveransgodkand. Det fortsatta arbetet
handlar om att fa klienterna att i hogre grad anvanda sig av e-tjansten. Darefter kommer automatise-
rade processer att paborjas.

IFO - Barn- och familj

Det ar ett fortsatt hogt infléde av anmélningar och nya arenden med komplex problematik for Barn-
och ungdomsenheten. Detta har bland annat lett till bade nya SOL- och LV U-placeringar. Kostnaderna
for placerade barn och unga ar fortsatt hoga. Funktionen har fler placeringar pa HVB i ar. Barn- och
familjeenheten har rekryterat fler egna familjenem men nagra konsulentstodda familjehem finns kvar.
Bade HVB och konsultentstodda familjehem har varit nddvandiga att anlita da de placerade har svar
problematik. Malet ar att enbart ha egna interna familjehem men till vissa barn kravs mer kvalificerat
stod. Arbete pagar hela tiden med att pressa varddygnskostnaderna samt att omférhandla de konsulent-
stddda familjehemmen till att bli kommunens egna.

Extern 6ppenvard har kopts in i viss omfattning men det har minskat sedan foregaende &r. Oppenvar-
den for barn och familj (familjebehandlingen och faltassistenterna) har fatt kompetensutveckling for
att kunna arbeta med hemmasittarprogrammet/intensiv hemmabaserad familjebehandling.

Familjecentralen har varit stangd sedan mars pa grund av att vardcentralen har behov av lokalen under
pandemin. IFO réknar inte med att familjecentralens verksamhet kommer att 6ppnas igen under 2020.

IFO — Vuxen
Oppenvarden for vuxenmissbruk har varit vilbesokt. Tolvstegsinspirerad gruppbehandling har varit
igdng under varen och en ny omgang r paborjad. Aven gruppverksamhet for anhorigstod har pagatt
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en kvall i veckan. IFO fortsatter med ett digitalt verktyg, Previct, for alkotester for behandling och pre-

ventivt arbete inom beroendevéarden.

Kostnaderna for misshruk ar hogre an budgeterat. Dels har fler behovt vard och dels har en LVM-
placering bidragit till de 6kade kostnaderna.

Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. Verksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent ar sjalvfinan-

Sierad. FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. ; KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %

Ekonomiinformation Taxor och avgifter 0 tkr -2 tkr 0%
. . Bidrag -3 755 tkr -5 844 tkr 156%
BUdgeterade bldrag avser statsbi- Effektiviseringskrav -867 tkr 0 tkr 0%
drag fran Migrationsverket och Bidrag och transfereringar 200 tkr 66 tkr 33%
utover det har det aven inkommit Entreprenader och kép av verksamheter 2 078 tkr 1653 tkr 80%
statsbidrag fran Skolverket avse- Personalkostnad 2231 tkr 1606 tkr 72%
" N Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 38 tkr 0%
ende Nyanlanda_s Iara_nde' Nyan' Ovriga kostnader 20 tkr 1108 tkr 5538%
landas l&rande finansieras fullt ut  [interna intakter och kostnader 93 tkr 62 tkr 67%
via statsbidrag, vilket ar en stor Integration Otkr | -1313tkr 0%

del av forklaringen till avvikelserna fran riktvardet for flera kontogrupper.

Det har inkommit mer statshidrag &n budgeterat fran Migrationsverket, vilket gor att funktionen som
helhet redovisar ett positivt resultat. Dock redovisar kdp av verksamhet/placeringar hogre kostnader ar
riktvarde och det beror pa en omplacering till hogre kostnad &n budgeterat. Funktionen har presenterat
forslag pa effektiviseringsatgarder med konsekvensanalyser for kommunstyrelsen avseende personella
resurser. Beslut ska fattas i kommunfullmaktige och detta forslag forvéntas inte att realiseras under
2020.

Prognosen for funktionen Integration &r anda ett 6verskott pa 700 tkr i forhallande till budget fastan
inget beslut om effektiviseringskrav har fattats samt att externa placeringar 6verskrider budgeten. Det
forvantade positiva resultatet beror pa 6kade statshidrag fran Migrationsverket.

Verksamhetsinformation

Kostnaderna for ensamkommande barn och ungdomar har minskat pa grund av att placeringar upphort
da ungdomarna blivit aldre och ses som vuxna. Det ar samma utveckling som aterfinns bakom de for-
andringar som genomforts under aren vad galler stangningen av Dalgarden och Martingarden.

Vad galler Noras flyktingmottagning ar volymen for flyktingar laga att det inte krévs en sarskild orga-
nisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning sker inom AME:s uppdrag for narvarande.

Arbetsmarknadsatgarder
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Nora-modellen, Hjernets verksamhet, verkstaden,

néringsliv och sysselsattning.

Funktionens syfte &r att minska arbetslosheten genom att skapa 6kade forutsattningar till sysselséatt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat satt na egen forsérjning. Att minska utanférskap och majlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten vander sig till arbetslosa kommuninvanare 18-65 ar genom att samordna och handlagga

feriejobb, praktikplatser och l6nebidragsanstallningar i samverkan med uppdragsgivarna, dvriga kom-
munala verksamheter, néringsliv och civilsamhallet.
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Ekonomiinformation

FUNKTIONSNIVA

Posten bidrag avser ersattning KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2020

BOKFORT

2020-08-31

RIKTVARDE
67 %

fran Arbetsformedlingen samt Férsaljning -20 tkr -41 tkr 205%
stéd fran EU:s socialfond for pro- | Bidrag _ 3138 thr| -2 588 thr 82%
. . .o . Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 7 tkr 0%
Jektet_A”_m' | E)OSten Ing_ar aven Personalkostnad 5997 tkr 4 156 tkr 69%
StatSbldraget fran M |grat|0nsver' Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 5 tkr 0%
ket som betalas ut i efterskott. Ovriga kostnader 333 tkr 301 tkr 90%

Interna intdkter och kostnader 552 tkr 422 tkr 76%

Arbetsmarknadsatgarder 3 724 tkr 2 263 tkr 61%

Verksamheten forvantas redovisa

ett budgetdverskott pa grund av okade intakter fran Arbetsformedlingen da AME tagit emot fler upp-
drag inom avtalet i forhallande till budget, farre kommunala bidragsanstallningar an planerat pa grund
av den globala pandemin covid-19, farre s6kande till feriejobb &n budgeterat, samt statligt bidrag till
utékad malgrupp. Funktionen forvantas redovisa ett 6verskott i forhallande till budgeten om 1 000 tkr.

Verksamhetsinformation

Fran arsskiftet 2019/2020 ingar projektet All-in och flyktingmottagningen i Arbetsmarknadsenheten
(AME). AME jobbar framst med uppdrag fran Arbetsférmedlingen (AF) och IFO, men aven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. All-in jobbar enbart pa uppdrag fran Forsorjningsstod. Pro-
jektet har mer personella resurser &n AME och mdjlighet att erbjuda betalda utbildningar till deltagare.
Tillsammans jobbar verksamheten pa individniva med de personer som behover extra stod, till exem-
pel via coachning och praktik for att snabbare na arbetsmarknaden eller pa annat satt na egen forsorj-
ning. God samverkan med vikariepoolen resulterar manga ganger i vikariat efter lyckad praktik. AME
har avtal med AF att tillhandahalla arbetstraningsplatser samt coachande aktiviteter. Anvisade perso-
ner genererar erséttning till kommunen. AME jobbar dven med extratjanster och andra bidragsanstall-
ningar.

Cirka 50 ungdomar sokte och erbjods kommunalt feriearbete, och ytterligare atta ungdomar kom via
resursen/IFO. Det ar nagot farre an tidigare ar. Arbetsformedlingen har hittills i ar remitterat 33 nya
deltagare till AME och fran forsérjningsstod har sju personer remitterats till AME och sju till All-in
projektet. Utver det sd ar 11 personer igang i extratjanster och nystartsjobb. Flertalet av dessa skulle
annars varit aktuella for forsorjningsstod. Totalt har 92 personer varit inskrivna under 2020 utdver fe-
riearbetarna.

I Aktivitetshuset har AME sin praktiska verksamhet. AME-verkstan har hittills tagit emot tio deltagare
och elva feriejobbare. Flera har fatt sasongsanstallning efter lyckad praktik pa verkstan. Fran april flyt-
tade AME ut sin verksamhet till Alntorps O och jobbar med det &terkommande uppdraget med skétsel
av groénytor och genbanken. Aven vissa enklare bygg och renoveringsarbeten férekommer.

Sasongsanstalld skoter i ar om gronytorna i Pershyttan och pa 6n har ferieungdomarnar tillsammans
med AME drivit Fritidsbanken och den nya ”barnbyn” (Iekplats) samt arbetat med trollstigen. AME ar
ocksa engagerade i manga kommunala aktiviteter for bade skolor och foreningar. Flyktingmottag-
ningen har fatt tva personer anvisade for mottagning under september.

Det fordjupade samarbetet mellan Nora kommun och Arbetsférmedlingen kring 6verenskommelsen
”Delegation for unga och Nyanlénda till Arbete” (DUNA) ska fornyas pa grund av AF:s andrade forut-
sdttning. En lansévergripande ansokan ar under utredning och arbetet har paborjats med Orebro kom-
mun som huvudman.

Pandemin har begransat antalet planerade kommunala arbetsmarknadsanstallningar och likasa mojlig-
het till kommunala praktikplatser. Det minskar mojlighet till spraktraning och arbetstraning, vilket in-
nebér att AME &r i behov av att utdka sin egen verksamhet och genomféra andra aktiviteter utdver de
ordinarie, for att mota upp behovet fran remitterande myndigheter. Nora-modellen har inte implemen-
terats &n i samverkande verksamheter, men behovet av forsorjningsstod forvantas 6ka och uppdragen
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till AME likasa. Darfor ar behovet av att starka AME-insatserna pa grund av radande situation i sam-
héllet och planerad utveckling av arbetssatt i form av Nora-modellen prioriterat.

Affarsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget fér kompletteringstrafiken.

Ekonomiinformation

Projektet Nartrafiken pagar och
finansieras av Regionen, vilket

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP
Entreprenader och kop av verksamheter

ARSBUDGET
2020
173 tkr

BOKFORT

2020-08-31

0 tkr

RIKTVARDE
67 %

0%

Affarsverksamhet

173 tkr

0 tkr

0%

innebar att kompletteringstrafiken har upphdort i den form som kommunen finansierade tidigare. Det
innebar att i dagslaget har kommunen inga kostnader for kompletteringstrafiken. Helarsprognosen &r
att budgetanslaget kommer att vara oanvént, med féljden att resultatet redovisar ett budgettverskott

om 173 tkr vid arets slut.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna och tillhérande
kostnader, exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt, for att fordela ut alla tillhdrande kostnader och
intakter rérande verksamhetslokalen till berérda verksamheter.

Ekonomiinformation

Utfallet for helar forvantas vara i
linje med arsbudget.

Verksamhetsinformation

Forsta halvaret av 2020 har varit
en speciell tid for verksamheterna
att forhalla sig till konsekvensen
av den pagaende coronapande-

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Forsaljning -15 tkr 0 tkr 0%
Taxor och avgifter -1 186 tkr -699 tkr 59%
Entreprenader och kop av verksamheter 1202 tkr 734 tkr 61%
Personalkostnad 1142 tkr 902 tkr 79%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 51563 tkr | 34346 tkr 67%
Ovriga kostnader 1103 tkr 650 tkr 59%
Interna intdkter och kostnader -45 054 tkr | -30 087 tkr 67%
Kapitalkostnad 1218 tkr 812 tkr 67%
Lokaler 9 973 tkr 6 658 tkr 67%

min. Verksamhetsvaktmastarna har arbetat for att verksamheterna ska kunna folja riktlinjerna fran
Folkhalsomyndigheten genom bland annat montering av nya skyltar, byggt avsparrningar, distribution
av desinfektionsmaterial och annan skyddsmateriel.

Besoksforbudet pa kommunens boenden Tullbacken och Hagbyéngar har drivit fram till ett annat ar-
betssatt for atgarder av felanméalningar.

Flera av kommunens lokaler ar i behov av medel for restaurering. En underhallsplan for kommunens

lokaler kommer tas fram.

Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overhead kostnader

inom verksamhetschefsomraden.
Ekonomiinformation

Kommunen har ansokt om

2 972 tkr fran regeringens utlo-
vade extra statsbidrag for covid-
19. Statsbidraget avser att ekono-
miskt stodja verksamheter inom
halso- och sjukvard respektive so-
cialtjanst till foljd av sjukdomen
covid-19. Det anstkta beloppet
har bokforts centralt, dar majori-
teten av kommunens upparbetade

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %
Forsaljning -544 tkr -340 tkr 63%
Taxor och avgifter 0 tkr -12 tkr 0%
Bidrag -140 tkr -3 224 tkr 2303%
Bidrag och transfereringar 1056 tkr 26 tkr 3%
Entreprenader och kop av verksamheter 450 tkr 219 tkr 49%
Personalkostnad 21 430 tkr 14 831 tkr 69%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 145 tkr 30 tkr 21%
Ovriga kostnader 8277 tkr 6 516 tkr 79%
Interna intdkter och kostnader 1894 tkr 1258 tkr 66%
Kapitalkostnad 1 688 tkr 1125 tkr 67%
Administration 34 256 tkr | 20 429 tkr 60%
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kostnader finns. Efter beslut om utbetalning fran Socialstyrelsen kommer kostnaderna att fordelas till
berdrda funktioner.

Gemensamma kostnader inom omsorgen kopplat till covid-19 redovisas under socialchefens administ-
ration till en kostnad av 1 023 tkr. Detta avser personalkostnader for Timmis-skolan samt évriga kost-
nader avseende hygienartiklar, skyddsutrustning och évriga material. Administrationen har dven haft
kostnader for gemensamma informationsinsatser under coronapandemin om 268 tkr.

De reinvesteringar som ar avsatta till skola och férskola fér 2020 bedéms inte genomféras fullt ut un-
der innevarande ar, varvid kapitalkostnaderna bedoms bli lagre. Sammantaget ar helarsprognosen for
funktionen ett budgetoverskott pa 500 tkr.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overhead kostnader som inte fordelas ut i verk-
samheten. All stadning fordelas till verksamheten och det géller ocksa kommunens telefonvéxel.

Ekonomiinformation

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

Forsaljning av verksamhet avse- I L N— o —_  —
N Forsaljning -1212 tkr -255 tkr 21%
ende IT och telefonvéxel fakture-  [gigrag 643 tkr 327tk 51%
ras i slutet av aret. Bidrag avser Effektiviseringskrav -1.000 tkr 0 tkr 0%
medfinansiering fran Omstall- Entreprenader och kép av verksamheter 8871 tkr 6 008 tkr 68%
ningsfonden for utbi Idningskost- Personalkostnad : : 8 691 tkr 5973 tkr 6906
d D R kvirerade. men Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1563 tkr 998 tkr 64%
na e_r. essa ar re ¢ T Ovriga kostnader 5 880 tkr 5 678 tkr 97%
inte inbetalda. Detta gor att bade Interna intékter och kostnader -12940 tkr | -8 624 tkr 67%
fdrs'aljning och bidrag avviker Kapitalkostnad 2278 tkr 1519 tkr 67%
fran riktvardet. Gemensamma verksamheter 11488 tkr | 10968 tkr 95%

Beslut kring effektiviseringskravet for gemensam verksamhet har inte realiserats pa grund av covid-
19, vilket kommer att innebara avvikelse fran budget om 1 000 tkr.

IT-verksamheten ligger Gver riktvarde beroende pa att heldrslicenser inte har periodiserats och dessa
kostnader kommer i borjan av aret. Detta syns genom att riktvardet for 6vriga kostnader ar hogt. Pro-
gnosen for IT ar ett Gverskridande om 200 tkr. Aven stadverksamheten prognostiserar ett Gverskri-
dande av budgeten om 226 tkr, med anledning av 6kade kostnader for covid-19 samt korrigering av
forra arets negativa resultat. Vaktmasterigruppen redovisar 6kade kostnader vilket indikerar ett ver-
skridande av budget om 500 tkr. Sammantaget ar helarsprognosen for funktionen ett éverskridande av
budgeten om 2 000 tkr.

Verksamhetsinformation

Under var och sommar 2020 har IT-avdelningen arbetat vidare med SQL-konsolidering och paborjat
utbyte av den foraldrade maskinparken. Fokus under aret ar ocksa olika systemintegrationer och under
varen fardigstalldes en integration mellan Schoolsoft och Microsoft AD for att automatisera hante-
ringen av elevers konton och behorigheter.

Flertalet inplanerade projekt har dock skjutits pa framtiden med hanvisning till covid-19 dar IT-
avdelningen under varen fokuserade mycket pa att hjalpa omsorgen med snabb omstallning for att
mota de krav och 6nskemal som stalldes pa till exempel digitala méten med brukares slaktingar.

Utbytet av gamla datorer fortsétter under hésten och avdelning for avdelning kommer att betas av.
Karlsangskolan &r till exempel klar sedan i somras.
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Avrets budget har tyvarr atits upp av 6kade kostnader for licenser. Okade kostnader beror bade pa hdgre
pris och 6kad anvandning av digitala hjalpmedel. De 6kade kostnaderna leder ocksa till att vissa pro-
jekt behover skjutas pa framtiden da konsultkostnader kopplade till dessa projekt inte ryms inom ra-
men for uppsatt budget.

Projekt som anda kommer lépa under hésten ar namnda utbyte av datorer, inférande av telefonko for
IT-avdelningen, drendehanteringssystem till HR, fardigstéllande av E-tjansteplattform, byte av MDM-
system, systemintegrationer kring Stratsys och flera mindre uppdrag. Upphandling kring print genom-
fors och upphandling kring klient, mjukvara och datacenter pabdérjas.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intakter rorande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt &ldre-
omsorg. Ett centralt produktionskdk arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sarskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskdk och inom skolan fyra tillagningskok samt tva mottagningskok.

Dagligen éater cirka 2 000 personer den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomra-
dena.

.. . FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
Ekonomiinformation KONTOGRUPP 2020 2020-08-31 67 %

. 0r,- Forsdljning 0 tkr -50 tkr 0%
Funktionen maltidsverksamhet Taxor och avgifter 1750tk | -1221 tkr 70%
redovisar lagre personalkostna- Bidrag -459 tkr -281 tkr 61%
der, vilket medfor att det bok- Entreprenader och kép av verksamheter 66 tkr 37 tkr 56%
forda vardet Ilgger under riktvar- Personalkostnad 14 447 tkr 9 248 tkr 64%

.. Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 47 tkr 0%
deot och forklaras a_v att person_al_ Ovriga kostnader 11 613 tkr 7 264 tkr 63%
franvaron som varit under peri- Interna intakter och kostnader 225 101 thr |_-16 738 tkr 67%
oden inte ersatts med vikarier. Kapitalkostnad 1184 tkr 789 tkr 67%
Ovriga kostnader uppvisar ett Maltidsverksamhet 0 tkr -905 tkr 0%

bokfort varde under riktvérdet och avser kostnader for livsmedel som eftersl&par. Funktionens sam-
manlagda bedomning ar att kunna redovisa ett positivt resultat i férhallande till budgeten om 500 tkr
dar besparingseffekten av intern hantering av mattransport ingar.

Verksamhetsinformation

Forsta halvaret av 2020 har varit en speciell tid for verksamheterna att forhalla sig till foljd av den pa-
gaende coronapandemin. Under varen har det varit hog franvaro pa bade forskolor och skolor och det
har funnits utmaningar i att ligga ratt i bestallning av mangd ravaror samt tillagning. Skolkoken har
under varen genomfort en svinnméatningsvecka med forbattrade resultat jamfort med tidigare mét-
ningar gallande tallrikssvinn. Tva enheter har fortfarande en liten bit kvar till att uppna det lokalt fram-
tagna malet gallande serveringssvinn. Andelen inkopta ekologiska livsmedel, matvarde andel procent i
kronor &r lagre, 23,25 procent an malvardet 30 procent. Koken arbetar vidare under hosten med att
komma upp i niva med malvardet.

AR2018 218 AR2019 . 20 AR 2020

Q1-Q2 AR 201 Q1-q2 AR 201 Q1-Q2
Ekologiska livsmedel % i varde 32,62% 29,80% 27,40% 25,44% 23,25%
Ekologiska livsmedel % i vikt 38,40% 36,30% 33,40% 31,84% 29,20%
Svenska Kottprodukter % (t.ex. kottbullar, pannbiff) 54,09% 61,72% 71,13% 66,33% 56,15%
Svenska Kottprodukter oberett % (t ex grytbitar, hogrev, notfars) 87,74% 93,07% 92,76% 94,60% 91,17%
Svenska Fagelprodukter % (t.ex. kycklingkorv, kalkon) 80,33% 76,69% 71,13% 82,65% 90,70%
Svenska fagelprodukter oberett % (kycklingfars, tarnad ra kyckling, honsfars) 98,10% 98,49% | 100,00% 100% 98,08%
Totalt inkop svenska animalier % 74,59% 83,92% 77,13% 79,42% 81,26%

Narproducerat % (lokala avtal kaffebrod, kétt, gg, mjol) 8,77% 10,79 Uppeift 3% Uppeift

saknas saknas
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Maltidsverksamheten fortsatter att arbeta med serveringssvinnsmatningar, tallrikssvinnsmatningar, 6ka
andelen inkop ekologiska livsmedel, narproducerat och mat lagad fran grunden och hég andel ravaror i
sésong. Ett utvecklingsprojekt géllande utbud till hemmaboende (konsistensanpassningar) har senare-
lagts pa grund av coronapandemin och planen &r att dra igang detta projekt i borjan av 2021.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjamning, prelimindra slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintékter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

Ekonomiinformation

ForsaUnmg avser en fordonsfor- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

saljning. Den redovisade inték- SIS R — % -
ten om 4 235 tkr under taxor 0ch [ 7,or och vgier ANNEFETY %
avgifter ar statens kompensation | Entreprenader och kap av verksamheter 0 tkr 1 tkr 0%
for hbga Sjuk|6nekostnader un- Personalkostnad 768 tkr | -21129 tkr -2751%
der coronapandemin fran 1 april lienisionsutbetalning 18 000 tkr 19 667 tkr 109:A
2020. Personalkostnaden avser |33 % T Tevaz e | 753 us s
kompletterande pensionskostna- [ skatteintakter -678 605 tkr | -459 969 tkr 68%
der for 2019, projektet nya Karl- | kapitalkostnad 21676 tkr | -14 449 tkr 67%
sangskolan, semesterléneskul- Finansverksamhet -662 101 tkr | -467 356 tkr 71%

dens foréndring per balansdatum samt reglering av pensionskostnader for bland annat sarskild 16-
neskatt och avsattningar per den 31 augusti enligt KPA berékningar. Pensionsutbetalningarna kommer
att regleras i samband med bokslutet som grundas pa en stor del av personalkostnaderna per balansda-
tum tillhor pensionsavsattningar utifran KPA berakningar 2020-12-31. Ovriga kostnader avser forsak-
ringskostnader pa arsbasis som inte &r periodiserade i tolftedelar, intakter for borgensavgiften pa 1 340
tkr och uppbokad forvéantad rantekostnad for pensionsskulden med 1 250 tkr samt Kommuninvests
Overskottsutbetalning om 512 tkr.

Det prognostiserade utfallet for skatter och bidrag visar pa en 6kning med 18 257 tkr som grundas pa
aviserade statsbidragskompenseringar av covid-19 effekten under varen, dar senaste informationen
som kommunen erh6ll &r fran den 22 september. Alla extra statshidrag utom anslaget for periodise-
ringsfonden har betalt ut till kommunen. Totalt har det utbetalats 19 477 tkr i extra statsbidrag till och
med juli.

Totalt forvantas finansverksamheten redovisa ett budgetoverskott pa 23 492 tkr. Fordelat pa kompen-
sation for hdgre sjuklonekostnader om 4 390 tkr och extra statsbidrag om 20 142 tkr. Preliminéra
slutavrakningen &r en stor osaker post under aret. | Gvrigt nar det galler skatter och bidrag har mellan-
kommunal utjamningen minskat och bidraget for LSS-utjamningen ocksa. Vart att notera var att nar
kommunen kompenserades for covid-19 forvantades den preliminéra slutavrakningen minska skattein-
takterna med 19 460 tkr.

Resterande budgetoverskott ar nya Karlsangskolan som det gors omtag pa. Kommuninvest 6verskotts-

utdelning som grundas pa deras resultat for verksamhetsaret 2019 och lagre forvantat ranteutveckling
for pensionsskulden. | och med att bolagen avbetalat Ian innebér det lagre borgensavgift.
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Investeringsredovisning
Investeringsnivan till och med augusti manad &r 11 373 tkr, vilket &r cirka 16,7 procent av investeringsbudgeten exklusive reningsverket och VA-ledningen
som har deklarerat att storre del av investeringsutgiften kommer ske nasta ar. Totala investeringsbudgeten i ar ar 135 401 tkr och minskas den med deklarerade
forandringar pa 67 500 tkr pga. namnda forskjutningar av investeringar i ar, &r arsbudgeten pa 67 901 tkr. Samhéallsbyggnadsforbundet har informerat kommu-
nen att VA-ledningen mellan Nora och Lindesberg och ombyggnaden av Nora reningsverk kommer inte att forbruka avsatta investeringsmedel fullt ut under
detta ar. Dessa projekt forvantas avslutas under 2022, varvid det forvantade budgetoverskottet 6vergar med automatik till kommande ar. Det grundas pa att
dessa projekt beslutades dver perioden 2020-2022. Totalt forvantas investeringsbudgeten anvéndas till 47,2 procent i ar, vilket ar bra med tanke pa kommu-
nens likviditet.
e Av skolans och forskolans investeringsanslag forvéntas cirka 50 tkr anvandas av budgetanslaget pa 4 169 tkr. Den bedémningen gors utifran att inga
andra investeringsprojekt annu rapporterats och den tid som &r kvar av aret.
e Ombyggnaden av ishallen har anvant 185 tkr mer &n budgeterat till dags datum inklusive SISU bidraget pa cirka 400 tkr. Framsta anledningen ar
omdragning av avlopp, dagvatten och fiberledningen samt radontata.

GRUND OVER- AKTUELL 2020-08-31 HELARS

Projekt OMRADE INVESTERINGSPROJEKT 2020 BUDGET FORINGAR BUDGET BOKFORT PROGNOS PROGNOS AVVIKELSE
92000 | Stod och service | Reinvestering Stod o Service 200 tkr 377 tkr 577 tkr 10 tkr 567 tkr 577 tkr
92001 | Stod och service | Stratsys 479 tkr 479 tkr 479 tkr 479 tkr
92230 | Stod och service | Reinvestering IT 2 000 tkr 404 tkr 2 404 tkr 1184 tkr 1220 tkr 2 404 tkr
92305 | Stdd och service | Gustavsbergs camping 250 tkr 250 tkr 63 tkr 187 tkr 250 tkr
92400 | Stdd och service | Varme- och kylvagnar - Produktionskoket 50 tkr 50 tkr 50 tkr 50 tkr
92400 | Stod och service | Mattransportvagnar 75 tkr 75 tkr 75 tkr 75 tkr
92400 | Stéd och service | Klimatanlaggning - Produktionskoket 129 tkr 129 tkr 65 tkr 64 tkr 129 tkr
92400 | Stod och service | Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 57 tkr 357 tkr 357 tkr 357 tkr
92530 | Stod och service | Klimatklivet 858 tkr 858 tkr 858 tkr 858 tkr
93000 | Omsorg Reinvestering Omsorg 300 tkr 300 tkr 186 tkr 114 tkr 300 tkr
93206 | Omsorg Hemtjanst Nyckelfritt 620 tkr 620 tkr 620 tkr 620 tkr
93402 | Omsorg Lyftar 80 tkr 80 tkr 50 tkr 30 tkr 80 tkr
94000 | Skola Forskola Reinvestering Utbildning 1500 tkr 2 669 tkr 4 169 tkr 50 tkr 50 tkr 4 119 tkr
95000 | ToU Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 500 tkr 500 tkr 200 tkr 300 tkr 500 tkr
95501 | ToU Ishockeyhallen, ombyggnad 4 851 tkr 4 851 tkr 5 436 tkr -400 tkr 5 036 tkr -185 tkr
95505 | ToU Projekt Norvalla, fotbollsplaner - Konstgrasplan 2 334 tkr 2 334 tkr 2 334 tkr 2 334 tkr

SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 5500 tkr 12 533 tkr 18 033 tkr 7 672 tkr 6426 tkr 14 099 tkr 3934 tkr
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GRUND OVER- AKTUELL 2020-08-31 HELARS

Projekt OMRADE INVESTERINGSPROJEKT 2020 BUDGET FORINGAR BUDGET BOKFORT PROGNOS PROGNOS AVVIKELSE

SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET
92510 | SBF-Gata Ombyggnad gator och beldggningsarbete 1000 tkr 1000 tkr 783 tkr 217 tkr 1000 tkr
92511 | SBF-Gata Tillganglighetsanpassning 230 tkr 230 tkr 230 tkr 230 tkr
92514 | SBF-Gata Upprustning av gatuljusnatet 1000 tkr 1000 tkr 713 tkr 287 tkr 1000 tkr
92520 | SBF-Gata Upprustning av broar 2 000 tkr 2 000 tkr 53 tkr 1947 tkr 2 000 tkr
92528 | SBF-Gata Gatuombyggnad i samband med VA-anlaggning 2 500 tkr 2 500 tkr 600 tkr 1900 tkr 2 500 tkr
92532 | SBF-Gata Busshallplats Jarntorget om medfinansiering beviljas 1635 tkr 1635 tkr 1552 tkr 83 tkr 1635 tkr
92533 | SBF-Gata Trafiksakerhetsatgarder 190 tkr 190 tkr 190 tkr 190 tkr
92534 | SBF-Gata Byte av vagtrumma Lerkesan 700 tkr 700 tkr 700 tkr 700 tkr
92550 | SBF-Park Atgarder i Skolparken 70 tkr 70 tkr 70 tkr 70 tkr
92555 | SBF-Park Strandskoning - Strandpromenaden 600 tkr 600 tkr 600 tkr 600 tkr
92555 | SBF-Park Forlangning av Strandpromenaden 40 tkr 40 tkr 40 tkr 40 tkr
92557 | SBF-Park Forlangning av Apromenaden 50 tkr 50 tkr 50 tkr 50 tkr
92558 | SBF-Park Renovering av plank vid A-promenaden 53 tkr 53 tkr 53 tkr 53 tkr

SUMMA 9 525 tkr 543 tkr 10 068 tkr 3 701 tkr 6367 tkr 10 068 tkr

SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET - TAXEVERKSAMHETEN
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92600 | SBF-VA ANL Nora Reningsverk ombyggnad 95 000 tkr 95 000 tkr 35000 tkr | 35000 tkr | 60 000 tkr
92606 | SBF-VA ANL VA-anléggningar, div arbeten 800 tkr 800 tkr 800 tkr 800 tkr
92609 | SBF-VA NAT VA-Ledning Nora-Lindesberg 7 500 tkr 1000 tkr 8 500 tkr 1 000 tkr 1000 tkr 7 500 tkr
92615 | SBF-VA NAT Ledningsndtarbete - Tackjarnsgrand 2 400 tkr 2 400 tkr 2 400 tkr 2 400 tkr
92616 | SBF-VA NAT Ledningsnatarbete - Orica 600 tkr 600 tkr 600 tkr 600 tkr
SUMMA 106 300 tkr 1000 tkr 107 300 tkr 39800tkr 39800tkr 67500 tkr
TOTALT NORA KOMMUN 121325tkr 14076 tkr 135 401 tkr 11373tkr 52593 tkr 63967 tkr 71434 tkr



