NORA

KOMMUN

ARSREDOVISNING 2020

Dnr KS2021-125



ARSREDOVISNING 2020

Innehall

DETTA HANDE UNDER 2020...........ccceuiietiiiieieeeieseeeeseeie e ses 4

FORVALTNINGSBERATTELSEN ......cooooieteieieieeeetee et 5
Oversikt over verksamhetens ULVECKIING .......ccueevueeeeeereeecreeereeeseeesseeeaeesseesssesssessssessssesssesssnsnes 5
Den kommunala KONCerNEN..........eeeiiiiiii s 6
Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallNiNg ........ccceeeueeeiiiiiiieieeecceciineeeereeeneeeeneennns 7
(0] 00\ - T Uo E o] =T oY LT oo = PP UPR 9
BefOIKNINGSULVECKIING ... .vviiiiiiiieeeeee et e e s e e e s be e e e s abe e e s e sabeeesenareeas 13
EKONOMISK OVEISIKE ...ttt sbe e sttt et et esbeeseeesane e 13
Handelser av vasentlig betydelse ...t e e e s e s e e s e s n e s enes 16
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten...........ccceeeeciireeeciiieeicinreeeceeeenann. 18
God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallNING .........ceeeiiiiiimeeiiiiieririieereeeereeeeeeeeaeeees 20
NOTa KOMMUNS VISION ...eeiiiiiiiiiieiiee ettt ettt e et e e st e s bt e e sab e e sabeeesabeesabaeesaseesaneeenanes 20
Nora kommuns GVergripande MaAl.........oceiioiiiiiiiieciee ettt ettt e e ere e eaeeeennas 20
Lo 1 e T L1 SRR 20
LIVSKVAIIEEL ...ttt ettt sttt ettt et e st e sateeneeneens 20
ALLLAKEIVIECT ..ottt ettt ettt ettt ettt e e et ettt e s e et a e s bt e eaesenasessbesenaseenas 21
Viasentliga personalforh3llande .........coeeeeeeueieiiiiiiiiieeiiceieeeeereeerrereeeeerenssssesesesesasensssssseseseens 22
Sammanstalld redoViSNING.......ccciiiiiiiiiiiiciri e e rene s s re s s s s rene s s s s enesasseanenas 27
oY I o T = g T =T N = TS 27
NOFABOSTAAEE AB ..ottt st ettt s be e e s e s b e e s me e e sar e e e sabeesabeeenmeeesaneeennnes 28
ReSUIAtIEKNING ...cceeeiiiieiiiiicc ettt e s s e na e s e s n e e sssnsssssesnsssssesnsssssennssssnenns 29
KasSaflodeSanalys ......c.ceveeiiieniiieireeiiieniireeiereanertnsceenserenserensereasessasessnssesansssensessnsessnsessnssesanns 30
BalanSraKning ....cccceuiiiiieiiiiiiiiiiiiiieiitrierteneiesrenasestennssessensssesssnsssesssnsssssssnsssssennsssssennsssssenns 31
N\ N 32
[T [oXVI T 0T =2 o Ty T Lol |« 1= 38
Drift- och investeringsredoViSNINg........cccccciiiiiiiiiiiiiiiircrree e sreesesesasssssesnsssssenns 40
(DT =T o (o) VAT o o = PSR 40
R V=1 Ky Lol s BT 5] (e AP EERR 40
=2 [0 o PP 41
OVIiG POIItISK VEIKSAMACT .........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt eas et sseas st neeseaseseasaaens 41
Fysisk och teknisk planering samt bostadSfOrbGttriNGar..............cccovueeeecvveeeeeciieeeeciieeeeiiiveaeaans 42
NGringsHvSframMande GEGAIAEL ...........cocuveeeeeceeee et ee e ettt e e et e e e et aaesstaeaesssseaenaes 42
Konsument- 0Ch @NergirGaQiVNing ...............occueeeeecueeeeeiiieeeeciieeeeetieeeeesieeeessteaaessstaeaessiasaaenns 44
TUFISTVEIKSAMAGTEN ...ttt sttt 44
SamhallsbyggnadsSfOrDUNETt.............c.eeeeeeeueeeeeeiieeeecee ettt e e e st a e e et a e e srteaeesrees 46
SamhdillsbyggnadsfOrvaltningen .............ueeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e ettt e e e e e e e st 46



ARSREDOVISNING 2020

Miljé, HGlsa 0ch RGHBAr ULVECKIING ...........ooecuveeeeeeeeeeeteeeeeeeectee et eete et ee e eeeaeeteeesee e 47
RYe [0l ol 11 K3 9o Lo PP 47
AlIMAn fritidSVerkSAMACL .........ccovveeeeeieeeeeeee ettt et e e st e e st a e s st e e e e 48
AIMGN KUIEUIVEIKSOMACT ..ottt 49
01V 11 1o =] USRS 50
BIBDIOTEK ..ottt ettt sttt et eneeneens 51
Kommunal skola for kultur, teknik OCH NOTUE ............cceeecieeieesiiiieeciiie et eeciee s e ssieea e 52
Idrotts- och fritidSANIGQGNINGQAL .........ccoccuveeeeeiieeeeieee ettt e st s st e e st a e e seteaessssaraaenns 53
Lo ke o [ Lo TSSOSO U RS U SRR 54
FOISKOION ...ttt ettt ettt e st e sateeneeaeens 55
RY o) oTe Tg Yo g Yo g PSS 57
GIUNGSKOIAN ...ttt ettt et e ettt e sat e et a e st a et eesaseseseaenaseanas 59
GYMNASIESKOIAN. .....eeeeeeiieeeeee ettt e ettt e et e e et a e e ettt e e e st te e e e ssteeeesstaaeessteaeesstnaessasees 61
VUXENUEDIIANING. .....occeeeeeeeeee ettt e ettt e e et e e e sttt e e e et e e e e teaaeessssaeesssnaeesarees 62
Kommunalt GKEVIEEESANSVAL ..........coueeeeieieeeeeeeee ettt 64
SKOISKJUESAE OCH @IEVI@SON .....eoeeeieeeee ettt ettt s e e st e e e et a e s ssteassssteaeenrees 65
VGrd 0Ch OMSOrg GEMENSAML .......c...eeeeeeieeeeeeee e eete e ettt e st eeeteeste e e etteesteaestaeesssaasasssenseaeas 66
L2 [T 1 o1 K (=1 IO PP PUPPUUPPPPRE 67
SGISKIlt DOBNAE ...ttt ettt et 70
o [ [ [o T Xy S USRS 73
Hdilso-, SJUKVGId OCH r€NAD (HSR) ....o.eveeeeeeeeeeeeee ettt e e tteete ettt e e ea s ae e s aa e staaesssaeaaaen 74
FUNKEIONSSTOU ...ttt sttt sneene e 75
INAiVid OCH fAMUIIEOMSOIG ...t et e e e et e e et e e e s st a e e e s taaaessssaaaens 78
AL (=0 o 11 Lo ¢ 81
WVg oYt Y gq Lo Tg g To To ke 1o o T =] cl USRS 81
WY (e V= X T2 ] o =1 APPSR 83
LOKQUEE ...ttt sttt ettt eneene e 83
AQMUNISEIOTION ...ttt ettt ettt et e s e e sttt e st asaeeesaneesneeenaneenas 84
GEMENSAMMQA VEIKSAMAELEL ......ceeeeeeiieeeeee ettt ettt e saneesaeaenanee s 85
MGIEIASVEIKSAMACT ..ottt ettt ettt sttt et eaeas 86
FINONSVEIKSAMAGTON. ...ttt st sneene e 88
INVESTLEIINGSTEUOVISNING....eiiiiiiieeeiiie ettt et err e e et e e e e st ae e e e sabee e e s abaeeeeasaeeeesseeesenaseeesenasenas 89



ARSREDOVISNING 2020

DETTA HANDE UNDER 2020

Ar 2020 fortsatte vi arbeta utifrdn var gemen-
samma politiska plattform som vi i majoriteten,
bestaende av socialdemokrater, moderater, cen-
terpartiet, kristdemokrater och liberaler tog fram
efter valet 2018.

Vi har nu kommit halvvéags i mandatperioden och
flera av vara viktiga gemensamma utvecklings-
omraden &r nu pa gang.

Under aret har alla partier som ingar i kommun-

fullmaktige arbetat med var nuvarande politiska

organisation. Remiss har varit ute till alla partier
for att ta in synpunkter och forslag pa ev. forand-
ringar i den politiska organisationen.

Men 2020 utmarker sig mot alla andra tidigare ar
da vi fick en coronapandemi som paverkade hela
varlden och da naturligtvis oss hér i Nora. Dar
alla vara kommunala verksamheter maste fungera
pa allra basta sétt trots en pandemi. Det har séakert
varit utmanande for verksamheterna att stélla om
efter de direktiv och handlingsplaner som getts
for att forhindra att smittspridning sker. Men det
har skotts fantastiskt bra.

Det har varit manga digitala lagesrapporter for att
fortlépande folja l&gesbilden om hur det ser ut i
vara verksamheter men ocksa i samhéllet i stort.
Vi fick stéalla om till att traffas digitalt i manga
sammanhang, vilket har varit véldigt larorikt.

Vi har haft regelbundna coronasékra traffar med
representanter fran naringslivet i Nora for att till-
sammans diskutera pa vad satt kan kommunen
vara behjélplig med i den situationen vi befann
0SS .

Den storsta utmaningen under aret har varit pan-
demin men vi har ocksa det ekonomiska laget. Vi
fortsatte vart arbete med att skapa forutsattningar
for en hallbar ekonomi pa sikt. Da vi behover ut-
rymme for framtida investeringar, dér bland an-
nat ett nytt reningsverk behdver byggas, ny hog-
stadieskola och nytt aldreboende. Det ar da glad-
jande att det forsta spadtaget for det nya renings-

verket togs under 2020. En av de storsta investe-
ringar som gjorts i Nora. Sammantaget sa slutade
bokslutet i ett plusresultat pa dryga 20 miljoner.

Vart kommunala byggbolag Nora Bostader AB
har slutfért byggnation av bostéder i kv. Gullvi-
van. Vi ser att flera privata byggare har visat in-
tresse for Nora och flera bostader ar pa gang. De-
taljplaner for ytterligare tomter har arbetats fram
under aret.

Framtagande av en LIS plan (landsbygds utveckl-
ing i strandnara lagen) har pa gatt under hela
2020 och LIS planen &r ute pa remiss och forvan-
tas tas beslut om 2021.

Under aret har vi varit tvd kommunalrad i majori-
teten, Solveig Oscarsson (S) som under aret ver-
kat som kommunstyrelsens ordférande, och Tom
Rymoen (M) samt ett kommunalrad i opposition,
Pia — Maria Johansson (LPO)

Jag vill tacka alla ledamoter i utskott, namnder,
kommunstyrelse och kommunfullmaktige for ett
levande debattklimat och ett gott samarbete.

Jag vill tacka all personal inom Nora kommun for
detta speciella ar med en pandemi med allt vad
det innebar, for ert engagemang och er kunskap
och omtanke for Nora kommuns innevanare.

ETT STORT TACKI!

Solveig Oscarsson
Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets bokslut for koncernen och kommunen.
Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helégda bolagen Nora Fastigheter AB,
NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017 AR 2016
Antal invanare — 31 december 10 686 inv. 10 726 inv. 10 737 inv. 10 747 inv. 10 665 inv.
Verksamhetens intakter 155 191 tkr 151871tkr| 169819tkr| 188 705tkr| 191714 tkr
Verksamhetens kostnader -769 229 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr| -736 764 tkr | -724 860 tkr
Avskrivningar -37 804 tkr -37 871 tkr -48 114 tkr -36 601 tkr -39 674 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 688 626 tkr | 657 459tkr | 637405tkr| 614501 tkr| 583 185 tkr
Resultat 26 262 tkr 3 580 tkr -2 609 tkr 20 360 tkr 6 379 tkr
Soliditet 16,9 % 14,7 % 12,7 % 19,5 % 17,0%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen -7,7% -11,8% -14,7 % -7,4% 11,2 %
Nettoinvesteringar 86 795 tkr 61 191 tkr 34 388 tkr 42 494 tkr 90 893 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 73,8 % 67,7 % 132,3% 134,0 % 50,7 %
Likviditet 145 522 tkr 151 010 tkr 176 613 tkr 151 636 tkr 117 109 tkr
Langfristig laneskuld 573800 tkr | 576000tkr| 591000tkr| 591000tkr| 591000 tkr
Kortfristig laneskuld 132074 tkr | 113923 tkr| 118 152tkr| 103496tkr| 117 627 tkr
Resultat per invanare 2 458 kr 334 kr -243 kr 1894 kr 598 kr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
NORA KOMMUN AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017 AR 2016
Antal invanare — 31 december 10 686 inv. 10726 inv. 10737 inv. 10 747 inv. 10 665 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 21,75 kr
Verksamhetens intdkter 105 849 tkr 100 782 tkr 118 811 tkr 140 448 tkr 140 800 tkr
Verksamhetens kostnader -757 857 tkr | -741 649 tkr | -737 640 tkr| -723 314 tkr | -705 737 tkr
Avskrivningar -15 174 tkr -14 676 tkr -14 338 tkr -14 706 tkr -13 143 tkr
Nettokostnad -667 183 tkr | -655 543 tkr | -633 167 tkr| -597 572 tkr | -578 080 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjdmningsbidrag) 688 626 tkr | 657 459tkr | 637405tkr| 614501tkr| 583 185 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 96,89 % 99,71 % 99,34 % 97,25 % 99,12 %
Finansnetto 1108 tkr 1543 tkr 2 684 tkr 1928 tkr 3236 tkr
Resultat 22 551 tkr 3459 tkr 6922 tkr 18 857 tkr 8 341 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 3,27 % 0,53 % 1,09 % 3,07 % 1,43 %
Soliditet 56,6 % 57,1% 56,8 % 59,8 % 55,6 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen 5,4 % -0,7% 22 % -6,4 % -15,5%
Ansvarsférbindelse/Pensionsférpliktelsen 236335tkr | 241683 tkr| 249283tkr| 258122tkr| 268 045 tkr
Nettoinvesteringar 42 026 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr 28 524 tkr 32927 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 36,1 % 37,0% 79,6 % 51,6 % 399%
Sjalvfinansieringsgrad 89,8 % 45,7 % 118,0% 117,7 % 65,2 %
Likviditet 117 516 tkr 105 132 tkr 124 849 tkr 115 794 tkr 85 955 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 132074 tkr | 113923 tkr| 118 152tkr| 103 496tkr| 117 627 tkr
Resultat per invanare 2110 kr 322 kr 645 kr 1755 kr 782 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen ar att bolagen ager fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsférmaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsfor-

bindelse.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt & kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma namnder. Medlemskommunerna i

kommunalférbund och gemensamma namnder redovisas nedan.

Kommunal samverkan
mmunaltcknik (BKT)

5 och byggndmnd (BMB)
» Bergslagens Gverfbrmyndarndmnden

» Folkhalsoteamet i norra Orebrolin

> Nerikes brandkir

v Orebro Bn

w =

[ e |

| mme e
== l
domsutskot! I .
m- Tillvaxt & Utveckling Vilfird
vt |
R (R =1
Omsoeg ardets. b
) o d)
Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individndmnd.

Kommunférvaltningen leds av kommundirektéren med stdd av en ledningsgrupp. Verksamheten ar
organiserad i en kommunforvaltning med olika verksamhetsgrenar.

o Tillvéxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.

e Vélfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.

o Vélférd skola och forskola svarar for forskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunagda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora
Radhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum
Overlats samtliga aktier i NoraBostédder AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanldgg-
ningar. NoraBostader AB ansvarar for kommunens bostéder och svarar for uthyrningen av dessa I&-
genheter i Nora.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen &r ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hél-
lefors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag for kommunen &r att svara for den tekniska verk-
samheten sdsom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och av-
lopp. Direktionen som ar deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.
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Samhallshbyggnadsndmnd- och férvaltning Bergslagen ar en gemensam myndighetsndmnd och forvalt-
ningsorganisation inom milj6- och byggomradena dar Lindesbergs kommun &r vardkommun. Verk-
samheten ansvarar for kommunens milj6- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlems-
kommun styr éver dem évergripande miljéfragorna och 6versynsplaneringen samt energiradgivningen.

Samhéllsbyggnadsférbundet och Samhallsbyggnadsférvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam 6verformyndarnamnd dar Ljusnarsbergs kommun &r vardkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utdva tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode méans forvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestér av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingér i Folkhélsoteamet i norra Orebro l4n. Folkhalsoteamet arbetar p& uppdrag av de
fyra kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhélsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.
Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledamaéter och ersattare som ar valda av kommunfullmaktige

ar Stiftelsen Ingrid Géthlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftel-
sen L&nsteatern i Orebro lan.

NAMN KOMMUNSTYRELSEN PARTI NAMN ORGANISATION PARTI
Solveig Oscarsson Ordférande Per Andreasson Kommunfullméktiges ordférande S
Tom Rymoen Vice ordférande Per Andreasson Valberedningens ordférande S
Susanne Forsberg Ledamot Jan Kallenbéck Revisionens ordférande Opol
Birgitta Borg Ledamot Solveig Oscarsson  [Kommunstyrelsens ordférande S

Isabell Landstréom  |Kommundirektor -
Henric Lundberg  |Verksamhetschef - Uthildning -

Bengt Magnusson Ledamot
Pia-Maria Johansson |Ledamot

[%) prd [
<me§mw_uiggl—()§m

Hékan Kangert Ledamot Fredrik Bergstrom |Verksamhetschef - Omsorg -
Jan Ry lander Ledamot Lars Skoghall Verksambhetschef - Tillvaxt och utveckling -
Bror-Erik Israelsson |Ledamot Marc von Melen Nora Fastigheter AB Ordférande Opol
Hans Knutsson Ledamot Eva Heneback Nora Fastigheter AB Verkstallande direktor -
Bengt Svensson Ledamot Marc von Melen NoraBostader AB Ordférande Opol
Kent Nilsson Ledamot Eva Henebéck NoraBostader AB Verkstallande direktér -
Ulla Bergstrom Ledamot Tommy Kragh Samhaéllsby ggnadsndmnden Ordférande S
Conny Alfredsson  [Ledamot Martin Lindstrém  |Samhéllsbyggnadsndmnden Férvaltningschef -
David Stansvik Ledamot Anders Ceder Samhéllsby ggnadsforbundet Ordférande C
Ola Westin Samhéllsbyggnadsférbundet Férbundschef -
Ameer Sachet Nerikes Brandkars Ordférande S

Per-Ove Staberyd |Brandchef

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Nora kommun redovisar ett positivt resultat pa 22 551 tkr for aret och kan jamforas med 2019 ars posi-
tiva resultat som uppgick till 3 459 tkr. Det innebér ett budgetoverskott for kommunen pa 15 771 tkr
utdver budgeterade positiva budgetresultatet om 6 780 tkr.

Den sammanstallda redovisningen uppvisar ett positivt resultat pa 26 262 tkr. Utdver Nora kommuns
resultat ingar Nora Radhus AB till 0 tkr (vilade holdingbolag), Nora Fastigheter AB:s med 4 854 tkr
och NoraBostader AB:s som redovisar ett negativt resultat pa 1 143 tkr fore skattejustering.
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Det kan konstatera att regeringen har avsatt stora belopp till kommunsektorn utan krav pa aterredovis-
ning, men det finns ocksa en snarig djungel av riktade bidrag och avsaknad av langsiktighet.

Regeringen adderade ytterligare 10 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommuner och regioner
for nasta ar. Beloppet minskar darefter till 5 miljarder kronor 2022. Dessutom erhaller kommunerna —
utan krav pa aterrapportering — 1 miljard kronor till skolan for 2021, 4 miljarder kronor till halso- och
sjukvarden for 2021 och 2022 samt ett permanent tillskott pa 4 miljarder kronor till aldreomsorgen.
Det permanenta tillskottet till aldreomsorgen i kommunen kan bidra till minskningen av effektivise-
ringsbehovet inom den verksamheten med tanke pa den 6kade efterfragan.

Till detta kommer ett antal riktade statsbidrag av olika karaktar med stérre och mindre belopp. Att
reda ut vilka av dessa bidrag som ar gamla, nya, ihopslagna, utbkade, namnbytta eller avslutade ar inte
latt — effekterna far tiden visa.

Det positiva i regeringens budget for 2021 ar att dem stora beloppen till kommunsektorn &r generella
eller riktade bidrag utan krav pa aterredovisning.

Dem stora bidragen till trots saknas langsiktighet. De generella bidragen som tidigare alltid varit per-
manenta har mer och mer fatt ettars karaktar.

Regeringen aviserar att kommunerna kommer att kompenseras med ett tillfalligt tillskott i generella
statsbidrag pa 7,2 mkr for 2021 och 3,6 mkr for 2022 for Nora kommun. Dessutom erhaller kommu-
nen ett tillskott om 5,7 mkr riktat till aldreomsorgen utifran férvantad 6kning av omsorgsbehov. Aven
med dessa uttkade statsbidrag har Nora kommun behov att se dver sina kostnader och intékter for att
uppna det finansiella malet med att redovisa ett genomsnittligt positivt resultat Gver en trearsperiod.
Det grundas bland annat pa att kommunens verksamheter har en nettokostnadsavvikelse gentemot re-
ferenskostnaden. Referenskostnaden ar den skatteintakt kommunen erhaller for att ha likvardiga eko-
nomiska forutsattningar i landet, gallande dem verksamheterna som redovisas i tabellen nedan. Data
for 2020 tas fram efter att kommuner och regioner har faststéllt sina bokslut for 2020 under varen
2021.

Det ar inte samma sak som budgetavvikelse i och med att kommunen kan satsa pa extra resurser pa
verksamheterna. Men for en kommun visar relationen mellan referenskostnaden och nettokostnaden
om det finns tackning totalt for att bedriva verksamheten pa den ekonomiska nivan. I Nora kommuns
fall visar bokslutet 2019 pa att nettokostnaderna ar hogre an referenskostnaderna med 22 248 tkr totalt.
e Forskolans nettokostnadsavvikelse var 3 530 tkr hogre &n referenskostnaden totalt.
o Fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse var 2 304 tkr lagre an referenskostnaden
totalt.

e Grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse var 2 099 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.

e Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse var 2 156 tkr 1agre an referenskostnaden totalt.

o Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse var 17 352 tkr hdgre &an referenskostnaden totalt.

e Individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse var 3 727 tkr hdgre an referenskostna-
den totalt.
NORA KOMMUN AR 2017 AR 2018 AR 2019 AR 2017 AR 2018 AR 2019
Nettokostnadsavvikelse KR/INV KR/INV KR/INV TOTALT TOTALT TOTALT
Forskolan 849,61 kr 640,74 kr 329,15 kr 9 131 tkr 6 880 tkr 3530 tkr
Fritidshemsverksamhet 126,32 kr -12,74 kr -214,78 kr 1358 tkr -137 tkr | -2 304 tkr
Grundskola F-9 -328,83 kr -376,05 kr 195,71 kr| -3534tkr| -4038tkr 2 099 tkr
Gymnasieskola -592,78 kr -236,40 kr -201,01kr| -6371tkr| -2538tkr| -2156 tkr
Aldreomsorg 839,44 kr| 1399,63kr| 1617,72kr 9021tkr | 15028 tkr | 17 352 tkr
Individ- och familjeomsorg 853,29 kr 508,87 kr 347,43 kr 9 170 tkr 5 464 tkr 3727 tkr
SUMMA 1747,04kr 1924,05kr 2074,22kr 18775tkr 20659tkr 22 248 tkr

Tabellen ovan visar pa dem tre senaste arens redovisade utfallen pa invanarniva och totalt. Negativa
tal visar pa att skatteintakten ar hogre an nettokostnaden. En anledning till férandringen inom grund-
skolan F-9 ar bland annat den personalokning (11,29 arsarbetare) som skett mellan 2018 och 2019.
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Nybyggnation av skola och sarskilt boende samt 6kat omsorgsbehov inom aldreomsorgen bidrar ocksa
till att kommunen behdver omfordela resurser och effektivisera for att kunna finansiera dessa dkade
kostnader. Med det permanenta tillskottet for aldreomsorgen medfor att skillnaden mellan referens-
och nettokostnaden forvéntas minskar for 2021.

Som det ser ut idag med rakenskaperna framover innebér det att kommunen &r i behov av att arbeta
med befintlig budget och fullfolja effektiviseringskraven. Effektiviseringsarbetet pagar inom kommu-
nen och verksamheterna. Utifran kanda forutsattningar for skatteberakning sa motsvarar en skatteh6j-
ning om 10 6re drygt 2 mkr.

Dem nya forutsattningarna, dar manga ekonomiska atgarder ar tillfalliga, innebér att tempot for kom-
munens effektiviseringsbehov skjuts framat nagot ar. Men det ar a&ndock nodvandigt for kommunen att
anpassa sina kostnader och intakter for att finansiera valfarden och forvantade utbyggnader i kommu-
nen.

Omvarldsorientering
Informationen nedan ar hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 4 daterad 2020-12-15.

Paus i aterhamtningen

En markant stegring av smittspridningen i Sverige och globalt har den senaste manaden sankt kon-
junkturutsikterna pa den korta sikten. Samtidigt starks utsikterna langre fram av den senaste tidens
hoppingivande besked om vaccin mot covid-19.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hojer sin BNP-prognos nagot for 2021, dock inte lika
mycket som prognosen for 2020. BNP- tillvaxten nasta ar bedoms darmed bli lagre an i féregaende
prognos; uppgangen 2021 blir alltsa inte lika stark. Delar av denna forvantade aterhamtning har skett
redan i ar; alltsa blev 2020 inte fullt lika svagt som tidigare befarat.

Daremot har uppgangen for antalet arbetade timmar hittills visat sig svagare an prognosen. SKR rak-
nar nu ocksa med en period av forsvagad arbetsmarknad pa kort sikt; den hoga smittspridningen samt
atstramade restriktioner pekar mot en svag utveckling kring arsskiftet 2020/2021.

Arbetsmarknaden 2021 bedoms darfor bli svagare én tidigare beréknat; en fas av snabbare aterhamt-
ning antas nu ligga langre fram.

Prognosen 6ver det kommunala skatteunderlaget dr nagot nedskriven for 2020, men uppreviderade
aren darefter; under nasta ar genom i forsta hand forvantat hogre 1onedkningar och for 2022 genom en
snabbare uppgang i antalet arbetade timmar.

Smittspridning och restriktioner satter avtryck i samhallsekonomin

Medan handel med varor liksom industriproduktionen globalt syns vara pa god vég att aterhdamta mer-
parten av varens branta fall, kvarstar restriktionerna, liksom coronaviruset sjalvt, som det stora hindret
for att hart drabbade tjanstesektorer ska aterhamta sig. En betydande tudelning syns darmed, dér stora
delar av vad som ofta ar sysselsattningsintensiv inhemsk produktion endast har hamtat igen en mindre
del av det stora ras som skedde i varas (framforallt under mars och april i Sverige). Utsikterna for ater-
hamtning for dessa tjanstebranscher ar uppenbart avhangiga de restriktioner som i manga fall ar det
storsta hindret for foretagens verksamhet. Sannolikt kommer en tudelning alltsa att besta 2021. Re-
striktionerna ar avgorande pa flera sétt; for hushallens konsumtionsmajligheter och inte minst for ut-
sikterna for arbetsmarknaden i stort.

Sedan SKR senaste prognos (i oktober) ar det i huvudsak tva saker som tillkommit: dels den ovantat
skarpa uppgangen i smittspridningen i Sverige och globalt, dels de nagot ovantade snabba nyheterna
om framsteg, godk&nnande for samt produktion av vaccin mot covid-19.
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Pa kort sikt forsvagas konjunkturen entydigt av den stigande smittspridningen som skett under hosten.
Det & SKR bedémning, inte minst utifran de skérpta restriktioner som synts saval i Sverige som i om-
varlden de senaste manaderna. Enligt en analys som gors av Oxford University bekraftas bilden av hur
restriktioner den senaste tiden skarpts i det stora flertalet av lander. Pa flera hall beskriver denna data
att den senaste tidens &tgirder ir nira pé lika “harda” som nir restriktionerna var som mest langtga-
ende under varen.

Det tycks nu visserligen som om vissa hart drabbade lander i Europa har vant utvecklingen i det som
ibland beskrivs som ”den andra vagen”. Det dr ddrmed inte helt osannolikt att ldttnader, snarare &n
annu skarpare atgarder, kan vanta i atminstone vissa av dessa lander. Pa flera hall kvarstar dock en hog
vardbelastning liksom hdga nivaer av dodstal fran covid-19. Att bekdampa och begransa smittsprid-
ningen till dess att en betryggande andel av befolkningen &r vaccinerad lar darmed kvarsta hogt upp pa
agendan for politiker och smittskyddsmyndigheter. | mellantiden gar det saledes inte att utesluta att
restriktioner ocksa kan komma att skarpas ytterligare, i regioner/lander.

Snabba steg mot massvaccinering lyfter utsikterna forst en bit in i 2021

Visserligen forutspaddes i foregaende prognos inte den senaste tidens eskalerande smittspridning.
Samtidigt var bakslag nagot som SKR sag 6verhangande risker for under de kommande 12 mana-
derna.

Pa basis av denna riskbild holls den fortsatta konjunkturaterhamtningen tillbaka i foregaende prognos,
efter vad som med sakerhet skulle bli en exceptionell BNP-rekyl under kvartal tre. Den nedrevide-
ringen av den makroekonomiska utvecklingen som gors i den nya prognosen — framforallt utveckl-
ingen i slutet av 2020 och bérjan av 2021 — andrar darmed inte bilden dramatiskt. Saval att restrikt-
ioner skulle finnas kvar efter ndsta sommar, som att vaccinationer skulle komma att inledas under
2021 var antaganden i foregaende prognos. Bagge dessa saker kvarstar darmed — men férlopp och tid-
punkter forskjuts nu.

Utifran tillganglig information pekar allt i nuldget mot att en massvaccinering kan komma att inledas
tidigare an vad SKR forutsatte i foregaende prognos. Fragetecken kvarstar dock nar det géller hur
massvaccineringen ska genomforas respektive lyckas, saval i Sverige som i andra lander. Den mil-
stolpe som manga formodligen drémmer om — att i princip hela befolkningen &r vaccinerad — gar inte
med sékerhet att satta datum for. En stigande andel av vaccinerade personer kommer inte desto mindre
att gradvis underlatta en normalisering av samhélle och ekonomi nasta ar. Prognosen bygger nu pa an-
tagandet att en betydande andel av vaccineringsprogram varlden éver kommer att ha hunnits med till
halvarsskiftet 2021.

Revideringen av SKR konjunktursyn — utifran tillkommande information om smittspridning och vac-
cin — kan darmed sammanfattas som att utsikterna for inledningen av 2021 har ddmpats, men att utsik-
terna istallet har ljusnat for 2022, samt i viss grad aven for det andra halvaret 2021.

Ovantat stark BNP-rekyl under kvartal tre foljs av svag avslutning pa 2020

Aterhamningen fér BNP blev betydligt starkare under det tredje kvartalet &n vad SKR tidigare raknade
med. | slutfasen av arbetet med foregaende prognos, men framforallt efter publicering, tillkom allt fler
indikationer om en uppgang starkare an beraknat. Inte desto mindre var utfallet fran Nationalraken-
skaperna (NR) 6verraskande starkt (vilket publicerades den 27 november). BNP steg med hela 4,9 pro-
cent (sasongsrensat, jamfort med kvartalet innan) medan SKR prognos byggde pa en uppgang om 3,2
procent.

Vid publiceringen av kvartal tre reviderades samtidigt BNP-nivan upp for kvartal tva (med 0,6 pro-
cent; dven arets forsta kvartal skruvades upp nagot). En hogre ”ingédngsniva” infor arets sista kvartal,
liksom en hogre genomsnittlig for BNP under arets forsta tre kvartal lyfter darfor SKR prognosen for
BNP helaret 2020. Trots att SKR nu raknar med en nedgang i kvartal fyra revideras arsprognosen upp;
fran —4,2 procent tidigare till —3,3 procent (kalenderkorrigerat, jamfort med 2019).
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Givet de revideringar som beskrivits ovan — angaende smittspridning, vaccinationer och utsikterna for
nasta ar — skrivs BNP-prognosen upp for 2021, dock betydligt mindre &n upprevideringen av 2020.
Den beréknade BNP-tillviaxten blir ddrmed ldgre nésta ar &n tidigare berdknat: 2021 ars “’rekyl” blir
svagare da 2020 ars “’ras” blev mindre &n véantat.

Svaga utsikter for storre jobblyft 2021

Nagon motsvarande stor underskattning, som SKR gjorde for BNP (kvartal tre), syns inte for arbets-
marknaden — utvecklingen har legat mer i linje med SKR féregdende bedémning. Antalet sysselsatta
enligt AKU har visserligen aterhamtat sig nagot snabbare an SKR senaste prognos, men NR-statistiken
over antalet arbetade timmar visar istéllet en svagare uppgang &n prognosen. Den starka aterhamt-
ningen for produktionen hittills har uppnatts med en langt mer modest uppgang for arbetsinsatsen,
“timmarna”. Dirtill raknar SKR nu med att en period av forsvagad arbetsmarknad véntar. Den hoga
smittspridningen samt atstramade restriktioner pekar mot en blek avslutning av 2020, och en svag in-
ledning av 2021, nér det galler arbetsmarknaden. Prognosen for antalet arbetade timmar helaret 2020
revideras nu ner, fran —3,7 procent till —4,1 procent.

Den ovantat svaga aterhamtningen for antalet arbetade timmar i forhallande till produktionen (BNP)
vacker mojligen fragan om inte ett storre lyft for sysselsattningen snart vantar. SKR haller inte detta
for sarskilt troligt. Till och med reviderar SKR ner prognosen for antalet arbetade timmar 2021. Vad
som ligger bakom den starka rekylen for BNP hittills ar bland annat varuproduktion med relativt liten
inhemsk arbetsinsats. En skarp uppgang i den totala arbetsproduktiviteten foljer vidare av sammansétt-
ningseffekter: flera branscher som nu ligger bast till i férhallande till l1aget fore pandemin har ett rela-
tivt hogt foradlingsvarde per arbetad timme (nivan for arbetsproduktiviteten). Bada dessa faktorer,
som ligger bakom BNP-uppgangen, pekar noédvandigtvis inte mot en nara forestdende snabb uppgang i
sysselsattningen.

Stora delar av naringslivets produktion och sysselsattning vilar i nagon man pa en ovanligt bréacklig
grund. Samtidigt som krisatgarder som reducerar foretagens kostnader eller skjuter upp deras skatte-
betalningar har varit och ar oerhort viktiga for att halla naringslivet under armarna kan dessa typer av
insatser aldrig kompensera for en reell aterhamtning i efterfragan av foretagens produkter och tjénster.

En mer markant och bredare aterhamtning maste inkludera de delar av tjanstesektorn som idag star
langst fran ett normallage. Och for vissa branscher tycks nagot ljus i tunneln annu som nagot mycket
avlagset. Planerings- och marknadsforutsattningarna ar exceptionellt svara, vilket hammar beslut om
investeringar, produktion och bemanning. Betydande oklarhet finns vad géller vilka krisatgarder som
kommer att finnas kvar under 2021 "hur lange”, samt hur dessa kommer att se ut. SKR ser betydande
risker for en ”andra vag” av konkurser och varsel under forsta halvéaret 2021; inte minst inom rese-,
hotell- och restaurangnaringarna samt delar av handeln. Manga foretag med sasongmassigt hog for-
saljning i december/kring helger och arsskiftet far det nu ytterst tufft, nar restriktioner och hog smitt-
spridning stryper forséljningen. Trots mycket omfattande krisatgéarder kan det visa sig att de anda varit
otillrackliga for att radda situationen for vissa foretag; vissa foretag tycks aven ha haft svart att i prak-
tiken fa tillgang till de olika stoden.

Givet magnituden for det pagaende globala krisforloppet ska dessa svara forutsattningar inte enbart ses
som en hamsko for inhemska tjanstenaringar. Ocksa delar av varuproduktionen hammas, direkt eller
indirekt, av uthalligt forsvagad konjunktur vérlden 6ver. Detta ar den 6vergripande bilden, men verk-
ligheten dr komplex: visst dr det sa att ndgra branscher, foretag eller produkter ”gétt som taget” under
pandemin.

En mer markant aterhamtning for sysselséttningen bedomer SKR nu ligga langre bort i tiden (jamfort
med tidigare beddmning). Antalet arbetade timmar antas nu stiga med 0,7 procent 2021, jamfort med
en uppgang om 1,5 procent tidigare.

Forutsattningarna for arbetsmarknaden pa langre sikt starks heller inte av de trender SKR nu ser; saval
unga personer som utrikes fodda uppvisar de storsta sysselséttningstappen. Tudelningen mellan “insi-
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ders” och “outsiders” pd den svenska arbetsmarknaden fordjupas ddrmed. Och flera av de hart drab-
bade branscherna inom inhemsk tjanstesektor ar centrala for dessa grupper, exempelvis star de for en
stor andel av introduktionsjobben.

Svarspadd statistik for Ionesumman

Loneinkomsterna, som utgor ungefar 80 procent av det kommunala skatteunderlaget, ar det som har
storst betydelse for prognoserna. Nar ettkalenderar gar mot sitt slut baseras prognoser 6ver I6nesum-
man i allt hogre grad pa utfall Gver densamma, och i mindre grad pa bedomningarna av arbetade tim-
mar och I6neutvecklingen, vilket for ”nésta ar” samt aren dérefter ar desto mer centrala.

Ett underlag fran Skatteverket utgér den indikator som SKR I6nesummeprognoser vilar pa. De tva
senaste manadernas har dessa "utfall” legat néra det ménadsforlopp som foéregdende prognos byggde
pa. Foljaktligen revideras knappt helarsprognosen for Ionesumman 2020 6verhuvudtaget i denna pro-
gnos; dédremot sker en omfordelning mot lédgre ”volym” (timmar) och hogre genomsnittligt pris” (16n
per arbetad timme).

Prognosaret 2020 &r exceptionellt pa flera satt, inte minst vad galler Ionesumman. Férutom den genu-
ina osdkerheten kring konjunkturen har prognosen for innevarande ar forsvarats av tva andra faktorer:
dels kom de uppskjutna avtalsforhandlingarna (fran i varas), och de prolongerade avtalen, att satta ett
extra stort fragetecken kring I6neutvecklingen; dels har systemet av kortidspermitteringar kommit att
innebéra att nedgangen av lonesumman i privat sektor bromsats ”pa konstgjord vag”. Svarigheten har
legat i bristande statistik for dessa understod (relevanta tidsserier har saknats). Dessa tva faktorer kvar-
star delvis som utmaningar aven for prognosen for 2021.

Utifran de nyligen tecknade I6neavtalen gér SKR bedémningen att Ionesumman 2021 kommer att dri-
vas upp av nagot hogre l6nedkningar (an i tidigare prognos). En utmaning blir har att tolka de manat-
liga "utfallen” (egentligen underlaget fran Skatteverket); de engdngsbelopp som finns inom Kommu-
nals avtalsomrade kommer att ge viss skjuts pa avslutningen av 2020, liksom att retroaktiva utbetal-
ningar avseende 2020 kommer att kunna ligga pa bada sidor om arsskiftet — dessa saker, vilket hojer
utbetalda I6ner, ska stallas mot en underliggande konjunkturférsvagning som SKR réaknar med kom-
mer att dadmpa I6neutbetalningarna en tid.

En kraftig minskning av antalet arbetade timmar 2020 bromsar skatteunderlagstillvaxten markant.
Detta motverkas visserligen av de omfattande utbetalningarna av permitteringslon. Lénesumman 6kar
dock ytterst svagt i ar. Skatteunderlagstillvaxten dampas vidare av hojda grundavdrag for personer
som fyllt 65 ar (vilket dock kompenseras genom en hajning av det generella statsbidraget).

Skatteunderlaget 6kar mindre an tva procent i ar, trots mycket kraftiga 6kningar av saval arbetslos-
hetsersattning som sjukpenning, liksom en stark 6kning av pensionsinkomsterna.

Ar 2021 beréknas l6nesumman 6ka snabbare &n i ar. En nylig avisering fran regeringen lar innebéra en
forlangning av systemet med permitteringsloner (till och med 30 juni 2021), vilket stottar inkomsterna.
Forutom en bedomning om hdgre I6nedkningar 2021 (jamfort med foregaende prognos) ligger detta
bakom SKR hojda Iénesummeprognos for 2021. Trots detta blir skatteunderlagstillvaxten anda tamli-
gen mattlig. Att beskattningsbara inkomster fran sjukpenning atergar till mer normala nivaer, liksom
samt av att upprakningen av pensionsinkomster blir lagre an 2020, haller tillbaka skatteunderlagstill-
véxten 2021.

Sammanfattningsvis ar prognosen for skatteunderlaget nagot nedreviderad 2020 men uppreviderat dar-
efter (allt jamfort med var foregaende prognos); under nasta ar genom i forsta hand forvantat hogre 16-
nedkningar och for 2022 genom en snabbare 6kning av antalet arbetade timmar. | reala termer Gversti-
ger skatteunderlagstillvaxten 2022 och 2023 genomsnittet for de bada senaste konjunkturcyklerna;
dessa ar utgor kalkylar (det vill saga de &r inte prognoser) dar stora steg i riktning mot konjunkturell
balans antas ske.
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Befolkningsutveckling

I Nora kommun bor 10 686 in- RN AR2020 AR2019  AR2018
vanare per den 31 december Antal kommuninvanare per den 31 december 10686inv. | 10726inv. | 10737 inv.
2020. Under dem senaste tre Fédda 73 inv. 105 inv. 104 inv.
éren har populationen minskat Bortgangna -129 inv. -126 inv. -123 inv.
P NETTO -56 inv. -21inv. -19 inv.

totalt med 61 invanare sedan e — — T T

2 . o nflyttningar fran kommuner inom lane inv. inv. inv.
2017: da det bodde 10 747 inva- Inflyttningar fran ovriga lan 224 inv. 234 inv. 260 inv.
nare | konlmunen-_ Generellt un- Utrikes inflyttningar 29 inv. 69 inv. 82 inv.
der dessa aren avlider fler kom- SUMMA INFLYTTNING 592inv. 601 inv. 656 inv.
muninvanare an det fodds. Men Utflyttningar till kommuner inom ldnet -345 inv. -370 inv. -414 inv.
inﬂyttningen ari genomsnitt Utflyttningar till dvriga ldn -208 inv. -195 inv. -208 inv.
10.7 nya invénare per ér mer an Utrikes utflyttningar -23inv. -26inv. -25inv.
! SUMMA UTFLYTTNING -576 inv. -591 inv. -647 inv.

dem som flyttar fran kommu-

nen.

Barnafédande har mins- Mén Kvinnor  TOTALT

kade detta ar jamfort 31-dec 31-dec 31-dec Man Kvinnor TOTALT
med fO'regéende ar. Det 1884 Nora AR2020 AR2020 AR2020  Foriandring Foériandring  Férindring
stora tappet i befolk- :zéddkal 24712 inv. 3?2 inv. 5;.;’ inv. -2 inv. -i; inv. -3; inv.
ningspopulationen &r 17 =" nv nv v o v v
o . . Grundskolan 641 inv. 654 inv. 1295inv. 8inv. -2inv. 6 inv.
aringar till och med 29 : : , . - - -

o . f"I’ éret Andelen Gymnasium 167 inv. 155 inv. 322 inv. -23inv. -1linv. -24 inv.
_a“rlgar 0 o i 19-29 ar 562 inv. 502 inv. 1064 inv. -18 inv. -17 inv. -35 inv.
invanare som dr foddai 30504 1932inv. | 1845inv.| 3777inv. 25 inv. 8inv. 33inv.
Sverige dr 85,9 procent | 6o-64 ar 310inv. | 346 inv. 656 inv. -10 inv. 4inv. 14 inv.
och resterande andel ar 65-79 ar 1075inv. | 1123inv.| 2198inv. -13inv. 8inv. -5 inv.
utrikesfédda. Under 80 &r - - 299inv. | 414inv. 713 inv. 22 inv. 6 inv. 28 inv.
2002 var det 92,8 pro- SUMMA 5302inv. 5384inv. 10686 inv. -16 inv. 24 inv. -40 inv.
cent som var fodda i ANDELEN KON 49,6% 50,4% 40,0% 60,0%

Sverige. Kommunen har 6kat med 183 invanare sedan 2002 och da var den stora 6kningen 2015 och
2016 som var under den perioden nar kommunerna tog emot nyanlanda invanare. Nora kommun hade
flest kommuninvanare 1994, da fanns det 10 832 invanare och pa 2000-talet var invanartoppen 2017
med 10 747 invanare. Storsta invanartappet skedde 1996-1997 med 136 respektive 169 invanare.
Trenden i kommunen &r att antal barn/elever och dem 1 ”arbetsfor alder” minskar till skillnad mot
”pensiondrsgruppen” som okar.

Ekonomisk dversikt
Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett resultat pa 22 551 tkr for aret och kan jamforas med 2019 ars resultatet som
uppgick till 3 459 tkr. Det innebér ett budgetoverskott pa 15 771 tkr utéver budgeterade positiva bud-
getresultatet om 6 780 tkr.

Kommunen kompenserades under aret med 20 144 tkr for den forvantad skatteintaktsminskning pa
grund av restriktioner i néringslivet och 6kade kommunala utgifter for att minska spridningen av co-
vid-19. Det facto reducerades den extra statsbidragsintékten indirekt av att den prelimindra slutavrak-
ningen pa 10 278 tkr som innebér att kommunen ska aterbetala det beloppet till staten.

Inom skola och forskola beror den positiva budgetavvikelsen till storsta del pa lagre personalkostnader
som forklaras av vakanser som funnits under perioden och att verksamheten varit restriktiv nér perso-
nal ersatt vid franvaro under det radande laget med covid-19. Dem stora negativa budgetavvikelser
aterfinns inom hemtjansten, funktionsstddet, individ- och familjeomsorgen och generellt beror det pa
covid-19, 6kad vardtyngd samt att effektiviseringsatgarder inte genomforts.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kap. 5 § ska balanskravet tillampas. Detta innebér att kommunernas intékter maste Gver-
stiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska regleras under dem kommande tre aren
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efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat ska fullméktige anta en
sarskild atgardsplan for att aterstélla det egna kapitalet. Foreligger det synnerliga skal enligt bestam-
melserna i KL 8:5b § kan kommunfullmaktige besluta att en sadan reglering inte ska goras.

Nora kommun redovisar ett positivt resultat for
dret pd 22 551 tkr. Vid avstdmning av balanskra- | Arets resultat 22 551 tkr
vet ska realisationsvinster exkluderas. | 2020 ars [ Avear realisationsvinster -3 225 thr
bokslut ingar realisationsvinster pa 3 225 tkr for ~ Arets balanskravsresultat 19326 thr
forséljning av fo"rdor-l och Stensnas 1:93. Enligt
balanskravsavstamningen uppfyller kommunen Verksamhetens intakter 105 849 thr
det lagstadgade kravet per den 31 december. Verksamhetens kostnader 57 857 thr
Kommunen uppfyller kravet pa ekonomi i balans  aiskrivningar 15 174 thr
2020. Verksamhetens nettokostnader -667 182 tkr
Skatteintakter 688 626 tkr
Kommunens resultatutjdmningsreserv (RUR) ar Finansiella intékter 2 662 tkr
7 000 tkr och avséttning till resultatutjamningsre- | Finansiella kostnader -1554 tkr
serven far goras med hogst ett belopp som mots-  Arets resultat 22551 thr
varar det lagsta av antingen den del av arets resul-
tat eller den del av érets resultat efter balanskravs- Eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen 24907 tkr
justeringar enligt 4 kap. 3 a § lagen (1997:614) 1% av skatter och bidrag 6886 thr
om kommunal redovisning, s_om__overstlger. En
procent av summan av skatteintakter samt gene- Arets balanskraveresultat 19 326 thr
rella statshidrag och kommunalekonomisk utjam- =5, =0 2 e 6 886 thr

ning, eller tva procent a\_/ summan av skatteintak- Mojlig avsattning till resultatutjamningsreserven 12 440 tkr
ter samt generella statsbidrag och kommunaleko-

nomisk utjamning, om kommunen eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionsforpliktelser.

Nora kommun kan avsatta medel till resultatutjamningsreserven for aret pa 12 440 tkr i och med att
kommunens resultat efter balanskravsjusteringen uppgar till 19 326 tkr samt att det egna kapitalet in-
klusive ansvarsforbindelsen visar pa ett positivt resultat.

Fréan och med 1 januari 2013 ger kommunallagen en mojlighet att, under vissa forutsattningar, reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan kommunen sedan anvanda for att utjdmna intakter dver en
konjunkturcykel, och pa sa satt mota variationer i konjunkturerna.

Kommunen kan bygga upp en resultatutjamningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjamningsreserven gor
det mojligt att reservera en del av 6verskottet i goda tider. Darefter kan medlen anvandas for att tacka underskott vid exem-
pelvis lagkonjunktur. Tva krav galler for disposition ur RUR. Bada kraven ska vara uppfyllda samtidigt:

1.- Forandringen av arets skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga utvecklingen under de senaste tio aren.

2.- Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na ett nollresultat.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 22 551 tkr och det beror pa framst pa dem extra statsbi-
dragen som kommunen erhallit under aret.

Likvida medel och laneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista december till 117 516 tkr inklusive kassan och fér samma
tidpunkt foregaende ar uppgick likviditeten till 105 132 tkr. Kommunen har for narvarande inga lang-
fristiga laneskulder. Okningen av likvida medel grundas pa att kommunen har erhéllit extra statsbidrag
géllande covid-19 kompensation.

Kommunfullmaktige beslutet, KS2020-125 daterad 2020-04-29, som handlar om att kommunen ska
lana har inte aktualiserats pa grund av dem extra statshidragen och att investeringen Nora reningsverk
inte genererat kommunen nagra storre kostnader hittills. Det beror pa forskjutning av projektet och att
dem stora utgifterna kommer under 2021. Likviditetsprognosen for reningsverket &r en manatlig utbe-
talning for kommunen pa 8 378 tkr under 2021.
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 8) behandlas pensionskostnaderna. Bestammel-
serna preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsférmaner intja-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsférmaner intjanade efter
1997 redovisas Over resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balansrédkningen. Utbetalningen
avseende pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avsattningar gjorda utan dessa medel har i
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska langfristig upplaning. Detta in-
nebar att kommande okningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ramen for framtida drift-
resultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 236 335 tkr, enligt KPA berak-
ningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 715 908 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 31 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till
Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostader AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 341 000 tkr, Nora-
Bostader AB 248 000 tkr, Samhéllsbyggnadsférbundet Bergslagen 3 330 tkr och fyra foreningar 2 578
tkr.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-
ella mal efterstravas: Nora kommun uppfyller balanskravet och dem tre finansiella malen.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till 1,0 procent 2020 av
skatteintakter, generella statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Arets resultat pa 22
551 tkr innebér 3,27 procent av skatteintdkter och statsbidrag, och darmed uppfylls det finan-
siella malet.

e Arets investeringar och amorteringar ska under treérsperioden finansieras av egna medel.
Nora kommun har inte lanat till arets investeringsutgifter och uppfyller darmed detta finansi-
ella mal.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. Arets resultat
innebér att verksamhetens nettokostnad &r 96,89 procent av skatter och bidrag och darmed
uppnas det finansiella malet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Den absolut storsta utmaningen for kommunen har under aret varit coronapandemin. Pandemin har
paverkat alla verksamheter men pa olika satt. Det har varit stora utmaningar bland annat i bemanning,
sjukfranvaro, inforskaffande av skyddsutrustning, distansundervisning och nedsténgning av verksam-
heter.

Tidigt aktiverades kommunens krisledningsgrupp, som senare ¢vergick till en coronagrupp. Kommu-
nen har haft lopande samarbete med lansstyrelsen, Region Orebro ldn och Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB). Varje vecka sedan pandemins start, har kommunen ldmnat lagesrappor-
ter till lansstyrelsen. Lansstyrelsen, som har ett samordnande uppdrag, har lamnat lagesrapporterna vi-
dare till regeringen som underlag for beslut.

| syfte att minimera mojligheten till 6kad smittspridning har kommunen tagit flera beslut om restrikt-
ioner for aktiviteter i lokaler 4gda av kommunen. Det har bland annat géllt uthyrning av lokaler i id-
rottshallar, ishallen och Allaktivitetshuset samt stangt for allmanheten i badhuset och allmanhetens ak-
ning i ishallen. Biblioteket hade under en tid stangt for besok, i enlighet med Folkhdlsomyndighetens
restriktioner, dock upprattholls mojligheten att lana bocker under hela den stangda perioden. Beslutet
om stangning visade sig vara felaktigt utifran svensk lagstiftning och biblioteket ar aterigen 6ppet.

| borjan av pandemin var Nora kommun férskonad fran en stérre smittspridning och endast ett fatal
personer boende och verksamma inom kommunen var drabbade av covid-19. Under senhdsten 6kade
smittspridningen och under de sista dagarna pa aret drabbade sjukdomen flera boende och personal pa
Hagby Angar.

Pandemin har varit mycket kostsamt for kommunen. De negativa ekonomiska verkningarna minskas
av de statliga ersattningarna som beviljats.

En av de viktigaste lardomarna gjorda under pandemin &r vikten av enkel, tydlig och sammanhallen
kommunikation.

Under aret har kommunen fatt skjuta upp eller satta stora som sma utvecklingsuppdrag pa paus pa
grund av pandemin. Det géller bland annat utveckling av e-tjanster och lokalforsorjningsprogram inom
kultur och fritidsomradet idrott.

Under 2020 fattade kommunstyrelsen och kommunfullméktige viktiga beslut for utveckling av Nora
kommun med dess invanare och besckare.

Effektiviseringar

Det har varit ett fortsatt fokus pa effektiviseringar och att reducera kostnader i verksamheten. Exem-
pel pa fattade beslut ar: Riktlinjer for myndighetsutévning enligt SoL for stod i ordinart boende och
sérskilt boende, Riktlinjer for myndighetsutdvning enligt lagen om st6d och service till vissa funkt-
ionshindrade, LSS, Riktlinjer for parboende och Nedlaggning av pedagogisk omsorg i kommunal regi.

Forvaltningen foreslog effektiviseringsatgarder inom IFO som aterremitterades i kommunfullméktige
och utredningen om férandrat lokalnyttjande av Jarntorgsskolan, Jarntorgets forskola och Larkeskolan
lade kommunstyrelsen ner.

Utveckling

Tillgang till detaljplanerad mark &r viktigt for bostadsfragorna och néringslivet. Kommunen har under
aret arbetat med nya detaljplaner for Stensnas, Kristinelund, Rosen, Bryggeriet samt utvidgning av in-
dustriomradet i Pershyttan. Flera detaljplaner har 6verklagats och projekten blir fordrojda. Arbetet

fortsétter under kommande budgetar. Under 2018 fattade kommunen beslut om tva markanvisningsav-
tal for byggnation av bostéder; Kristinelund och Klotstigen. Kristinelunds detaljplan ar éverklagad och
markanvisningsavtalet har forlangts. Klotstigen ar genomfort och tomten sald till OBOS som kommer
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att bebygga tomten. Beslut dr taget om att sélja Vattentornet genom anbudsforfarande for bostadsbyg-
gande. Kommunens eget bostadsbolag, NoraBostader AB, har slutfort byggnationen av bostader i
kvarteret Gullvivan. Arbetet med Landsbygdsutveckling i strandnéra lage, sa kallad L1S-plan, har pa-
gatt under hela 2020 och planen ar nu pa remiss till juni 2021. Framtagen landsbygdsstrategi har varit
ute pa remiss och forvantas antas i kommunfullmaktige varen 2021. Kommunen har ocksa beslutat att
bussgatan Arne Ps vdg ska vara permanent 6ppen for trafik.

Kommunen ingér i flera viktiga samarbeten och tillsammans med Region Orebro lan pagar utveckling
av den nara varden, planering for byggnation av nytt sérskilt boende, folkhélsoarbetet samt skolresul-
taten. | samarbete med L&nsstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) forsvars-
makten, polisen och lanets kommuner pagar utveckling av kris- och sakerhetsarbetet. Tillsammans
med Tillvaxtverket och Jordbruksverket genomfors en forstudie for ett cykelomrade pa Kottaberget.

Tillsammans med lokala aktérer inom foretagar- och kdpmannaforeningen pagar utveckling av na-
ringslivsarbetet i kommunen. Néaringslivsresultatet har inte namnvart forandrats och ar fortsatt l1agt.
Kommunen har genomfort stodatgarder for att underlatta for det lokala naringslivet under pandemin
genom att bland annat tidigareldgga mojligheten for restauranger att ha servering utomhus och ge
medarbetarna i Nora kommun en sommargava i form av presentkort i kommunens kdpmannaférening.
Arbetet under aret har till viss del forsvarats under aret pa grund av pandemin.

| Allaktivitetshuset utvecklades verksamheten med fler féreningar och organisationer under slutet av
2019 och borjan av 2020. Sedan pandemin kom har i stort sett all verksamhet avstannat pa Allaktivi-
tetshuset. Kommunens kulturskola, Fritidsbanken samt daglig verksamhet finns pa plats i huset men
mycket begransad verksamhet pagick under storre delen av 2020.

Under 2020 antog kommunen strategi for implementering och tillampning av FN:s konvention om
barnets rattigheter. Kommunen beslutade ocksa att avsatta medel for kostnadsfria sommarlovsaktivite-
ter.

Framtiden

Under 2020 utsattes Nora kommun for en enorm utmaning i att halla igang samhéllsviktig verksamhet
under pagaende pandemi. Kommunens krisorganisation och verksamheterna har gjort ett mycket bra
arbete och ar val rustade for att klara framtidens utmaningar med pagaende pandemi.

Nora kommun stér infor flera utmaningar. Okat antal dldre kommer att behéva kommunens tjanster
inom aldreomsorgen, skolresultaten behover forbattras, personer utan egenforsorjning behover fa ett
effektivare stod och upplevelsen av trygghet behdver fortsatt utvecklas. Detta och mer dértill behéver
utvecklas samtidigt som kommunen har effektiviseringskrav. Att utveckla kommunens verksamheter
och tjanster med stod av IT &r en mojlighet och forutsattning for att klara uppdraget. | och med pande-
min har kommunen varit tvungen att ta ett stort digitalt utvecklingskliv vad galler digitala motesfor-
mer. Nu maste utvecklingen fortsatta i inforande av e-tjanster och automatisering av arbetsuppgifter,
som ar en mojlighet och forutsattning for att motsvara medborgarnas forvantningar pa en tillganglig
kommun alla dygnets timmar De utvecklingsprojekt som fick sattas i pauslage 2020 pa grund av pan-
demin, maste nu komma igang.

Befintliga riktlinjer, ersattningsmodeller och strukturer bor ses 6ver och ndédvandiga beslut om revide-
ring tas, for att klara en ekonomi i balans med de effektiviserings- och besparingsatgarder som kom-
mer att krdvas infor kommande ekonomisk utmaning.

Med en vision som innebé&r att Nora kommun ska bli fler & bostadsforsdrjningen en utmaning. Nora
har en bra geografisk placering med narheten till Orebro, jarnvag och flygplats samt god kollektivtra-
fik till och fran centralorten, vilket underlattar arbetspendling. Redan idag finns efterfragan pa villor,
lagenheter och tomter att bygga pa. Fler omraden behover detaljplaneras for bostader och fler bostads-
ratter och hyresratter behover byggas. Planering for utvidgning av industriomrade ingar ocksa.
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Kommunens arbete med kris och sakerhetsfragor kommer att 6ka beroende pé forandringar av laget i
omvérlden. Kommunen samarbetar bland annat med Lansstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Frivilliga Resursgruppen (FRG).

Maluppfyllelse

Kommunens arbete med maluppfyllelse fortsatter och utvecklas. Genom kommunens inférande av
kvalitetsledningssystemet Stratsys kommer kommunstyrelsen att mera systematiskt kunna folja upp
verksamhetens maluppfyllelse.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision &r regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
overgripande malen delas upp héllbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet foér vilken kommunfullmak-
tige har det 6vergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen ar saledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfor alltid fran full-
méktige. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och agar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn dver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-
ella mal efterstravas:
e Attresultatet ska vara positivt for 2020 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).
e Att arets investeringar och amorteringar ska, under tredrsperioden, finansieras av egna medel.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

Internbudgeten (ekonomisk ram) faststélls pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ska snarast efter kom-
munfullmaktiges beslut faststélla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansvarar vidare
for att verksamheten bedrivs i enlighet med dem mal och riktlinjer som kommunfullméaktige faststal-
ler. Vid ombudgeteringar under verksamhetsaret ar det foljande villkor som géller:

e Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som beror antagna resursfordelnings-
modeller beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordel-
ningsmodeller.

e Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunfullméktige.

e Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

Nerdragningar, effektiviseringar och omorganisationer inom verksamhetsomradena ska redovisas och
godkannas av kommunfullmaktige med konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta

innebdr ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomfdrande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréattas och
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godkannas av kommunstyrelsen pa delegation och delges kommunfullmaktige. Avslutsrapport med
ekonomichefs kommentar ska delges kommunfullmaktige. Syftet med startrapporten ar att kunna pla-
nera och vidimera att kommunen har likvida tillgangar till investeringsutgiften.

Ekonomisk uppféljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen med redovisning éver saval redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullmaktige senast tva manader ef-
ter balansdagen. Utdver siffermaterial ska kommentarer lamnas till storre avvikelser mot budget.

Vid storre negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som be-
hover vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sarskilda anvisningar infor
delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen ska efter verksamhetsarets slut lamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt
utfall och verksamhetsférandringar till kommunfullméaktige — Arsredovisning/Bokslutsrapport. Arsre-
dovisningen ska lamnas 6ver till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast april manad
aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor bokslutet Iamnas av ekonomi-
avdelningen.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och
ersattare (attestanter) med uppgift att fortlopande folja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som
det verksamhetsmassiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsam-
mans med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommundvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullméktige.
e Ekonomirapport 1 avser januari till och med april manad. Handlingen redovisar bokforda
kostnader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer.

e Ekonomirapport 2 avser januari till och med juli manad deklareras utifran att delarsrapporten
senareldaggs. Handlingen redovisar bokforda kostnader och intakter samt investeringsutgifter
med kommentarer samt en helarsprognos.

e Delarshokslutet avser redovisningen per den 31 augusti, inklusive kommunens helagda bo-
lag. Handlingen redovisar bokforda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt helars-
prognos med kommentarer dar det & mojligt rérande kommunens verksamhetsmal. Kravet &r
att delarsrapporten ska tas upp i kommunfullméaktige inom tva manader efter balansdagen
(brytdatumet for rakenskaper).

e Ekonomirapport 3 avser januari till och med oktober manad i syfte att komplettera budgetar-
betet for nastkommande verksamhetsar och planeringsar. Handlingen redovisar bokforda kost-
nader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer samt en heldrsprognos.

e Arsbokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt mé&lupp-
foljning av kommunens verksamhetsmal.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill séga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. Fér de medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,5 procent for 2020. Rantan beraknas pa anlagg-
ningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som pa grund av forslitning sker av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmaktiges tidigare antagna vision och 6vergripande mal fér Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).

Nora kommuns vision
Nora ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Nora kommuns 6vergripande mal

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushéllning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.
e Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart.
e Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur.
e En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.
e En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nodvandiga nyinvesteringar ge-
nomfors.

Kommentar

Sedan varen 2019 finns det 17 globala mal for hallbar utveckling kopplade till Agenda 2030 i databa-
sen Kolada. Kommunen har positiva resultat men flera omraden behdver utvecklas och forbattras. In-
vanarna i Nora kommun har minskat med 22 personer mellan 1 november 2019 och 2020. Det ar barn
och personer i arbetsfor alder som star for minskningen medan personer éver 65 ar har 6kat. Kommu-
nen fortsatter arbeta med effektiviseringar for att klara investeringarna av nytt reningsverk och ny hog-
stadieskola samt 0kade driftskostnader for nytt sérskilt boende.

Indikatorer for hallbarhet

Hallbarhet AR 2020 AR 2020 AR 2019
Nora kommuns verksamhet ar klimatsmart. Malvirde Matvarde Matvarde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet,

MWh/invanare (Kolada) 0,80 ) 0.78
Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska 6ka (Kolada - KKiK) 45,0% 38,4% 43,8%
Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv (Kolada) 45% - 40%
Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska 6ka (Kolada - KKiK) 30,0% 29,2% 31,8%
Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvarde Matvarde Matvarde
Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka - Matdatumet &r 1 november pa respektive ar 11000inv. | 10703 inv. | 10725 inv.
Andelen av invanare som far forsérjningsstod ska minska (Kolada) 5,0% - 5,5%
Antalet fardigstallda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare (Kolada) 1,1 - 0,7
Antal fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus (SCB) 12 - -

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer. Malvarde Matvarde Matvarde
pet finansiella mélet ska vara 1.,5 procent éver en rullande 3-arsperiod i forhallande 1,00% 3.27% 0,53%
till skatter och bidrag (Ekonomi)

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag (Ekonomi) <100 % 96,89% 99,71%
::nojf,::;rl:_ och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nédvandiga nyinvesteringar Malvirde Mitvirde Mitvirde
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av géllande detaljplaner ska 6ka, 18.6 ) )
Antal/1 000 invanare (Kolada) !

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner ska 6ka. 200 ) )
Grov omrakning av ovan i antal bostader

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.
e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter.
Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.
Nora kommun erbjuder en god och tillganglig kommunal service for alla Norabor.
Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.
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Kommentar

Pandemin har inneburit stora forandringar for kommunens mojlighet att genomfora planerade aktivite-
ter sarskilt inom kultur- och fritidsomradet. Pandemin har ocksa medfort kommunala beslut som be-
gransat foreningars méjlighet att bedriva sin verksamhet som planerat.

Det pagaende arbetet med trafikplan och gang- och cykelplan avslutades med ett brett remissforfa-
rande. Synpunkterna vavdes in i slutligt forslag. | kommunfullméktige aterremitterades arendet genom
minoritetsaterremiss.

Tillsammans med Lansgarden och Region Orebro lan fortgar arbetet med Rosen som blir det nya sar-
skilda boendet. Projektet ar forsenat pa grund av 6verklagad detaljplan. Projektet ny grundskola, Nya
Karlsangskolan, avslutades pa grund av 6verklagad upphandling. Ett nytt beslut om att revidera direk-
tivet om ny hogstadieskola har beslutats och det nya direktivet innebéar att gora en forstudie for hela
Karlsangsomradet. Det nya direktivet ska beslutas under varen 2021.

| medborgarenkéten svarar Nora kommuns invanare att man upplever sig ha nagot mindre inflytande
an riksgenomsnittet.

Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR2020 AR2020 AR2019
Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter. Malviarde Mitvirde Matvarde
| Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka (Kolada) I 80,0% | - | 80,7% |
Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser. Malviarde Mitvirde Matvarde

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Man (Kolada) 30 - 22
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Kvinnor (Kolada) 30 - 20
Lan fran kommunala bibliotek. Antal lan per kommuninvanare totalt (Kolada) 8,0 - 7,3
Nora kommun erbjuder en god och tillgdnglig kommunal service for alla Norabor. Malvdarde Matvirde Matvarde
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka (Kolada - KKiK) 85,0% 71,0% 75,0%
Andelen brukare som ar ganska/mycket n6jda med sin hemtjanst ska 6ka (Kolada - KKiK) 95,0% 96,0% 92,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska (Kolada) medelvarde 12 - 19
Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka (Kolada - KKiK) 65,0% - -
Andel elever i ar 9 som kédnner sig trygga i skolan ska 6ka (Kolada) 85,0% - -
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen - Kolada) 215,0 220,0 208,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun ska 6ka (Kolada) 80,0% 75,2% 68,4%
Medborgarnas majligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka

(Medborgarundersékning - Indextal) 35 34 a1
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet ska 6ka

(Medborgarundersokning - Indextal) = 37 40

Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism dret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

e Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer.

e Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.

e Nora kommun &r védlkomnande och trygg.

e Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.

Kommentar

Arbetet med flera detaljplaner for bostader och industrier pagar. Nora kommun samarbetar med na-
ringslivsradet for att forbattra naringslivsklimatet. Resultatet i arets ranking har inte forandrats namn-
vart och placeringen &r fortfarande Iag. Nora upplevs som en trygg kommun och i arets trygghetsmét-
ning ar Nora kommun bland de 25 procent basta kommunerna inom flera omraden. Det finns dock
omraden som behdver forbattras.
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Indikatorer for attraktivitet

Attraktivitet AR2020 AR2020 AR2019
Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och bes6ksmiljéer. Malvirde Matvarde Matvérde
I Maétningen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska forbattras I 100 | 131 180 |
Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvirde Matvarde Matvérde

Andelen nya foretag, inklusive kommunéagda foretag, per 1 000 invanare i dldern 16 - 64 ar
} . . 1,00% - 0,73%
i kommunen ska 6ka (Ekonomifakta)
Kommunen ska genomfora foretagsbesok med fortroendevalda (Antal foretagsbesok under ett ar) 30 - 62
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras 70 : 61
(N6jd Kund Index 0-100 - Kolada)
Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras 70 ) 61
(N6jd Kund Index 0-100 - Kolada)
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska (Kolada) 5,0% 8,1% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka (Kolada) 60,0% - 57,0%
Nora kommun ar vdlkomnande och trygg. Malvirde AR 2020 AR 2018
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka

o 70 59 64
(Medborgarundersokning - Indextal)
Kommunens invanare ar stolta och har en stark tro pa framtiden. Malvirde AR 2020 AR 2018
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka

- A 70 65 71
(Medborgarundersokning - indextal)

Forklaring

NG&jd Kund Index (NKI) 0—100 hdmtas fran SCB via Kolada - Bedémning dr ju hégre virde desto bdttre vdrdesdtts kommunen.

Medborgarundersékningens indextal som tillika dr betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte godkdnt" i undersékningen.

"Néjd" gdr vid 55 och 75 eller hégre tolkas som "mycket néjd".

Verksamhetsinformation

Kommunens verksamheter arbetar dagligen i sina ordinarie uppdrag for att uppfylla malen. Nya aktivi-
teter har paborjats och redan paborjade aktiviteter fortsatter och utvecklas. Som exempel kan namnas:
e Hallbarhet: I Oppna jimforelser finns indikatorer for de 17 milen i ’AGENDA 2030 — Glo-
bala mél for hallbar utveckling”. Nora kommun kommer att f6lja och arbeta med dessa indika-
torer for att utveckla hallbarhetsarbetet. Ett digitalt stod for kommunens ledningssystem har
inforskaffats och arbetet med att lagga in ledningssystemet pagar. Med det digitala stodet kan
verksamheternas arbete féljas i den roda traden fran politiska mal till verksamheternas aktivi-

teter och resultat.

o Livskvalitet: Exempel pa pagaende arbeten &r: nytt sarskilt boende i kvarteret Rosen, nytt av-
loppsreningsverk, framtagande av nytt uppdrag om ny hogstadieskola, trafikplan, utveckling
av e-tjanster och implementering av barnkonventionen i kommunens verksamheter.

e Attraktivitet: Kommunens arbete for 6kat antal bostader pagar. En plan for landsbygdsut-

veckling i strandnara lage, LIS pagar.

Vasentliga personalforhallande

Kommunen hade i december 758 tillsvidareanstallda medarbetare, varav 652 kvinnor och 106 mén.
Omraknat till heltid motsvarar det 701,9 arsarbetare, fordelat pa 600,8 kvinnor och 101,1 man. Jamfort
med foregaende ar ar det minskning med atta personer eller 8,6 arsarbetare. Till detta tillkommer fyra
PAN-anstéllda (personlig assistans) vilket &r en minskning med en person jamfort med 2019. Under
aret tillsvidareanstalldes atta personer pa grund av konverteringsregeln vilket ar en mer jamfort med

2019.
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ANTAL ANSTALLDA AR2020 AR2020 AR2020 AR2019 AR2019 AR2019 Férdndring Forandring Foréndring
OMRADESINDELNING Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Kommunledning 3 5 8 3 5 8 0 0 0
Stéd och service 42 20 62 45 20 65 -3 0 -3
Tillvaxt och utveckling 26 11 37 24 6 30 2 5 7
Omsorgen 348 24 372 358 23 381 -10 1 -9
Forskolan - Skolan 233 46 279 233 49 282 0 -3 -3
TOTALT 652 106 758 663 103 766 -11 3 -8
ANTAL ARSARBETARE Kvinnor a Totalt Kvinnor a Totalt Kvinnor a Totalt

Kommunledning 3,0 da. 5,0 da. 8,0 aa. 2,8 da. 5,0 aa. 7,8 aa. 0,2 aa. 0,0 aa. 0,2 da.
Stod och service 39,03a.| 19,53a. 58,5 da. 42,3 3a.| 19,7 aa. 61,9 da. -3,3 aa. -0,1 aa. -3,5 aa.
Tillvaxt och utveckling 22,23a.| 10,13a. 32,3 3a. 21,0 3a. 5,6 aa. 26,6 aa. 1,3 aa. 4,5 aa. 5,7 aa.
Omsorgen 311,43a.| 22,73&a.| 334,13a.| 321,43a.| 21,53a.| 342,93a. -10,1 aa. 1,2 da. -8,8 aa.
Forskolan - Skolan 225,33a.| 43,83a.| 269,13a.| 224,73a.| 46,73a.| 271,43a. 0,6 aa. -2,9 aa. -2,2 aa.
TOTALT 600,83a. 101,13a. 701,93a. 612,13a. 98,43a. 710,63aa. -11,3 aa. 2,7 aa. -8,6 aa.
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I genomsnitt har kommunen haft 63 visstidsanstallda medarbetare, vilket motsvarar 53,4 arsarbetare.
Det ar en 6kning med 7,7 arsarbetare i jamforelse med 2019.

Okningen ar inom samtliga verksamhetsomraden men framst inom skola och férskola. Dels beror 6k-
ningen pa att kommunen aktivt arbetat med att

- " . N .. GENOMSNITT ANTAL VISSTIDSANSTALLDA AR2020 AR 2019
tillampa anstéllningsformen framfor timavlo-

o o o . o Antal anstéllda i genomsnitt per manad 63 55
nade. Den kan ocksa bero pa att langtidsfranva- - . . -
" . " . ntal drsarbetare i genomsnitt per manad 53,4 45,7
ron Okat vilket gor att verksamheterna ar i be- SO T e T G o e T
hov av vikarier. S\O/anghet att rekrytera bEhO”g Antal anstéllda i genomsnitt per manad 8 -10
personal kan ocksa vara en del av forklaringen.  [‘antal arsarbetare i genomsnitt per manad 7.7 96
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VISSTIDSANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet timanstallda arsarbetare i genomsnitt GENOMSNITT ANTAL TIMANSTALLDA AR2020 AR 2019
under éret var 81’2 érsarbetare (297 ansta”da) Antal anstallda i genomsnitt per manad 297 336
gentemot 89,1 arsarbetare (336 anstéllda) fore-  [Antal arsarbetare i genomsnitt per manad 81,2 89,1
géende ars bokslut. Minskningen bero dels pé Antal timmar i genomsnitt per manad 12918 14 598
att verksamheterna som anvander mest timvika- FORANDRING GENTEMOT FOREGAENDE AR

rier har blivit valdigt mycket mer restriktiva pa | Antal anstallda i genomsnitt per manad -39 25
grund av radande pandemi samt att pandemin Antal rsarbetare i genomsnitt per manad -7,9 0,4
ocksa péverkar hur ménga vikarier kommunen [ Antal timmar i genomsnitt per manad -1680 99

har att tillgd. Kommunen arbetar ocksa aktivt med att minska antalet timvikarier och tillampar i storre
utstrackning andra anstallningsformer.

TIMANSTALLDA OMRAKNAT TILL ARSARBETARE
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Ett led i kommunens personalpolitik &r att minska antalet tidsbegransat anstéllda, eftersom kvalitén pa
personalens kompetens varierar beroende pa tillgdng. Kommunen arbetar aktivt med att 6ka syssel-
sattningsgraden for de redan anstéallda genom projektet Heltidsresan” som har som mal att infora
heltid som norm. Projektet har pagatt inom omrade omsorg under hela 2020.
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Visstids
anstallda
4,8%
5,6%

Tillsvidare Tim

ANSTALLNINGS-

Inom manga av kommunens yrkesgrupper blir konkur-
rensen om arbetskraften hardare och kommunen far sva-
rare att rekrytera till exempel lérare, forskollarare, social-
sekreterare, underskdterskor och sjukskdterskor.

TRYGGHET
AR 2019
AR 2020

anstdllda
29,4%
26,4%

anstdllda
65,8%
67,9%

Medelsysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda i kommunen &r 93 procent vilket &r en 6kning
med en procentenhet jamfoért med 2019. Méannens snitt ligger pa 96 procent vilket ar en procentenhet
mindre &n 2019 medan kvinnornas ar oférandrad pa 92 procent.

SYSSELSATT- 100% 100% 100% 90-99% 90-99% 90-99% 80-89% 80-89% 80-89% 75-79% 75-79% 75-79% 25-74% 25-74% 25-74%
NINGSGRAD Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

AR 2019 404 | 87| 491 47 2 49 93 3 96 86 7 93 33 4 37
AR 2020 407 | 89| 496 41 1 42 96 5| 101 75 6 81 33 5 38

Av kommunens tillsvidareanstallda ar 86 procent kvinnor och 14 procent man. Antalet anstallda i al-
dersgrupperna upp till 29 &r har minskat med en person sedan férra aret. Aldersgruppen 30-39 &r har
minskat med en person. Aldersgruppen 40-49 ar har okat med en person. Aldersgruppen 50-59 &r har
okat med en person och aldersgruppen 60 ar och aldre har minskat med 10 personer. Medelaldern i
kommunen ar 47 ar.

AR2020 AR2020 AR2020 AR2019 AR2019 AR2019 Forindring Foérindring Férindring
ALDERSINTERVALL Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tom 29 ar 49 9 58 54 5 59 -5 4 -1
30-39 ar 121 17 138 122 15 137 -1 2 1
40-49 ar 169 35 204 164 39 203 5 -4 1
50-59 ar 206 28 234 206 27 233 0 1 1
60 ar - 107 17 124 117 17 134 -10 0 -10
TOTALT 652 106 758 663 103 766 -11 3 -8
ANDEL 86,0% 14,0% 86,6% 13,4%
Tabellen visar pé andelen ANDELEN MAN-KVINNOR  AR2020 AR2020 AR2020 AR2019 AR2019 AR2019
man OCh kvinnor | kom— | KOMMUNEN TOTALT Kvinnor \ET)] Totalt Kvinnor \ET)] Totalt
munen, fbrdelade pé verk- Kommunledning 0,4% 0,7% 1,1% 0,4% 0,7% 1,0%
samhetsomréden f('jr éren Stod och service 5,5% 2,6% 8,2% 5,9% 2,6% 8,5%
Tillvaxt och utveckling 3,4% 1,5% 4,9% 3,1% 0,8% 3,9%
2013-2020. Omsorgen 45,9% 3,2% 49,1% 46,7% 3,0% 49,7%
. Férskolan - Skolan 30,7% 6,1% 36,8% 30,4% 6,4% 36,8%
Till och med 2024 kom- TOTALT 86,0% 14,0%  100,0% 86,6% 13,4%  100,0%

mer 80 tillsvidareanstéllda

medarbetare uppna 65 ars alder, bl.a. sju forskollarare, nio larare, 21 underskéterskor och tre var-

dare/vardbitraden.

Under januari till och med
december 2020 avslutade

PERSONALOMSATTNING

AR 2020

AR 2020 AR 2020

AR 2019

AR 2019

AR 2019

PA GRUND AV:

Kvinnor

Man Totalt

Kvinnor

Man

Totalt

totalt 75 personer sinan-  3igerspension 24 24 18 2 20
stallning i Nora kommun.  egen uppsagning 35 7 a2 30 8 38
Detar 8 personer mer an Annan anledning 6 6 1 5
foregaende ar. Okningen Arbetsbrist 1 1 2 1 2
beror pa till storsta del p& | Avliden 1 1 2
att fler har gatt i pensioni | TOTALT 66 9 75 55 12 67

ar jamfort med foregaende ar.
Den totala genomsnittliga sjukfranvaron under aret var 8,4 procent, jamfort med 6,4 procent forega-
ende ar. Av den totala sjukfranvaron utgjorde 73,3 procent korttidsfranvaro (sjukfranvaro upp till 60

dagar), vilket ar en okning fran foregdende ar med 3,3 procentenheter. Langtidsfranvaron har minskat
jamfort med forra aret fran 30,0 procent 2019 till 26,7 procent i ar.
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Foérandring
GENOMSNITTLIG SJUKFRANVARO UNDER ARET AR2020 AR2019 % enheter
Totala sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,4% 6,4% 2,0%
Korttidsfranvaro (< 60 dagar)/total sjukfranvaro 73,3% 70,0% 3,3%
Langtidsfranvaro (> 60 dagar)/total sjukfranvaro 26,7% 30,0% -3,3%
Totala sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid 8,7% 6,6% 2,1%
Totala sjukfranvaro min/sammanlagd ordinarie arbetstid 7,2% 4,0% 3,1%
Totala sjukfranvaro t.o.m. 29 &r/sammanlagd ordinarie arbetstid fér gruppen 9,3% 7,1% 2,2%
Totala sjukfranvaro 30-49 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 8,0% 5,3% 2,7%
Totala sjukfranvaro fr.o.m. 50 ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for gruppen 8,8% 7,0% 1,8%
2 TOTALA SJUKFRANVARON PER MANAD
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Sjukfranvaron har under forsta halvan av 2020 varit onormalt hog tillika hosten direkt kopplat till radande
pandemi. Under juli manad sjonk dock sjukfranvaron ned till normal niva igen.

Under 2020 tog HR-avdelningen, tillsammans med arbetstagarorganisationerna i kommunen, fram en
ny arbetsmiljépolicy som antog av kommunfullméktige 2020-02-26. Till policyn har ocksa en ny rutin
for systematiskt arbetsmiljoarbete tagits fram, dven den i samarbetet med arbetstagarorganisationerna.
Arbetsmiljon i Nora kommun ska praglas av éppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och
med respekt.

HR-avdelningen har ocksa pabdrjat arbetet med att utvardera samverkansavtalet som togs fram under
2019. Det forsta steget i det arbetet &r en enkat med fragor om samverkanssystemet som har skickats
ut till alla medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Kommunen erbjuder alla anstéallda ett friskvardsbidrag om 1 000 kr/ar att anvandas enligt Skattemyn-
dighetens forteckning 6ver godkanda aktiviteter for att férebygga och starka hélsa och valbefinnande.

Av alla anstallda som erbjudits friskvardsbidraget ar det 53 procent som anvant det.

Under aret har 26 arbetsskadeanmélningar inkommit till HR-avdelningen. Arbetsskadorna avser
framst olycksfall s som utfall fran brukare eller fysisk arbetsmiljo kopplad till specifika arbetsmo-
ment.

Utover arbetsskadeanmélningarna har 28 tillbudsrapporter inkommit till HR-avdelningen. Majoriteten

av tillbudsanmalningarna handlar om hot och vald i form av aggressivt beteende hos brukare samt in-
cidenter kopplade till den fysiska arbetsmiljon.
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I chefernas arbetsmiljoansvar ingar att analysera arbetsskadorna och tillbuden och dessa tas upp pa ar-
betsplatstréffar tillsammans med medarbetarna for att forbygga framtida olycksfall.

Under aret har kommunen borjat anvanda sig av ett digitalt verktyg for rapportering och uppféljning
av tillbud och arbetsskador. Verktyget ska underlétta for medarbete att anméla incidenter och for che-
fer i deras ansvar for hantering och uppféljning. Under nastkommande ar ska aven alla skyddsombud
fa tillgang till verktyget.

Definitioner

Tillsvidareanstélld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegransad

Visstidsanstalld: Anstallning for en férutbestamd, tidsbegrénsad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stallda, inklusive timavlénade under matperioden

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar férutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostader AB.

Samhéllshyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
uppdelat pa medlemskommunerna vid detta bokslut. Varvid Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen
inte ingar i den sammanstallda redovisningen vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstéllda redovisningen uppvisar ett positivt resultat pa 26 262 tkr. Nora kommuns resultat
uppgar till 22 551 tkr, Nora Radhus AB till 0 tkr, Nora Fastigheter AB:s till 4 854 tkr och NoraBosta-
der AB:s redovisar ett negativt resultat pa 1 143 tkr fore skattejustering.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r
att inom ramen for den kommunala kompetensen frdmja lokalférsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 63 000 m? prima lokalytor och 55 seniorbostader. Storsta
kund &r Nora kommun som star for cirka 80 procent av forhyrningarna. | dessa forhyrningar innefattas
skolor, forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler fordelade i kommunens tator-
ter. Ovriga forhyrningar sker till féretag, féreningar och organisationer. De lokalerna finns framst i
centrala Nora, Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och dvergripande
mal. Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Arets handelser

Bolaget har under 2019-2020 arbetat med att upphandla byggnation av nya Karlséangskolan. Upphand-
lingen overklagades. Per 2020-05-19 meddelade Forvaltningsratten sitt domslut innebarande att upp-
handlingen skulle géras om. Till f6ljd av att kommunen valde att dra tillbaka uppdragsdirektivet for
omarbetning, valde styrelsen att inte 6verklaga domen. Bolaget invéantar nu ett nytt uppdragsdirektiv
fran Kommunfullméktige. Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karls-
angskolan samt eventuella andringar i kommunens framtida lokalanvandning kommer att paverka bo-
laget i stor omfattning kommande ar.
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Under aret har bolaget 6vergatt till det fossilfria drivmedlet HYO100 for samtliga fordon. Efter utfas-
ning av aldre pannanlaggningar har bolaget en i det narmaste fossilfri uppvarmning. Overgéngen till
fossilfritt bransle i vara fordon innebér att bolagets koldioxidutslapp minskat fran 15 ton till 2 ton. Bo-
laget har aven mojliggjort for elbilsladdning av kommunens fordon.

Uthyrningsgraden ar 97 procent av prima lokaler. Bolaget ser en viss avmattning i efterfragan pa loka-
ler men framtida uthyrningsgrad bedéms som fortsatt hog.

Resultat

Vinsten for helaret 2020 uppgatr till 4 854 tkr. Underhallskostnaderna ar lagre an budget och forega-
ende ar delvis pa grund av pandemin. Majligheter att utfora atgarder i fastigheterna har begréansats och
i vissa fall skjutits fram i tiden. Mild vinter med lagre varmekostnader och kostnader for snérdjning an
budgeterat har paverkat resultatet positivt. Amortering av laneskulden samt ett gynnsamt rantelage har
inneburit minskade rantekostnader. Pa grund av framskjuten tidplan for byggnation av Nya Karlsangs-
kolan har det inte funnits nedskrivningsbehov av den befintliga skolan under 2020.

Investeringar

Storre investeringar under aret avser takbyte vid Tullbacken (Goken 24), utbyte av styr- och reglerut-
rustning samt avloppsledningar vid Hagby Angar (Tréngen 3,4), takbyte vid Marsstrandshagens for-
skola (Talgoxen 2), takbyte vid Lingardens forskola (Linakern 2) samt utvandig malning vid Dalkarls-
bergs forskola (Dalkarlshyttan 1:40). Under varen har ett nytt brandbilsgarage vid Jarnboas skola (Lin-
desby 14:10) fardigstallts.

Framtiden

Beslut om byggnation av nya Karlsangskolan samt Nora kommuns framtida lokalbehov paverkar bola-
get i hog utstrackning.

NoraBostader AB

NoraBostader AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen fér den kommunala kompetensen frémja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéder, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

NoraBostader har 667 bostader och prima lokalytor pa drygt 3 700 m2. Efterfragan ar hog, uthyrnings-
graden ligger pa cirka 99 procent. Under 2020 gjordes en omflyttning i 106 bostader.

Bolagets affarsplan for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och évergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststallts varje fokusomrade.

Arets handelser

Under aret har bolaget 6vergatt till det fossilfria drivmedlet HVO100 for samtliga fordon. Efter utfas-
ning av &ldre pannanlaggningar har bolaget en i det narmaste fossilfri uppvarmning. Overgangen till
fossilfritt bransle i vara fordon innebar att bolagets koldioxidutslapp minskat fran 15 ton till 2 ton. Ny-
byggnationen pa Gullvivan har forsetts med solpaneler.

Bolaget har under aret genomfort en hyresgastundersokning. Utfallet visar att en mycket stor andel av
vara hyresgaster uppskattar den service och bemétande vara medarbetare ger. Den positiva responsen
resulterade i nominering i en av klasserna for priset arets Kundkristall. Kundkristallen &r fastighets-
branschens prestigefulla pris dér privata och kommunala fastighetsbolag fran hela Sverige tavlar i ser-
vice och kvalitet.
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Resultat

Forlusten for helaret 2020 uppgar till 917 tkr inklusive regleringen av skatten pa arets resultat. Budge-
terat resultat for 2020 uppgick till 0 tkr. Den storsta skillnaden jamfort med budgeten avser nedskriv-
ning pa 2 500 tkr av nybyggda parhus pa fastigheten Gullvivan 9. Byggnationen ar ett led i Nora kom-
muns vision att vara regionens mest attraktiva boendekommun med runt 13 000 invanare ar 2030. Pa
grund av pandemin blev arets avtals- och loneférhandlingar framflyttade och resulterade i lagre l6ne-
okningar an budgeterat under 2020. Periodens resultat har dven paverkats positivt pa grund av redukt-
ion av arbetsgivaravgifter och statlig ersattning for sjukloner under pandemin. Mild vinter har resulte-
rat i lagre driftskostnader for sndréjning och halkbekampning samt uppvarmning. Gynnsamt réntelége
har inneburit Iaga rantekostnader.

Hyreshojningen for bostader 2020 slutade pa 1,75 procent fran den 1 april.

Del av fastigheten Spoven 6 har avyttrats. Forsaljningen har paverkat arets resultat med 0 mkr.
Investeringar

Avrets stérsta investeringsprojekt har varit nybyggnation av 12 lagenheter i parhus (Gullvivan 9) med
inflyttning 1 december 2020 samt utbyte av uttjanta fonster och dorrar etapp 2 vid soltunet (Héssjan
7). Andra stdrre investeringar har varit lagenhetsrenoveringar, iordningstallande av butikslokal i Gyt-
torp centrum (Gyttorp 5:3), uthyte av taktackning vid Torget (Gyttorp 5:3), utvandig malning vid Karl
Nilssons vag (Gyttorp 5:3). Hyresgéstanpassning fér kommunal verksamhet i form av gruppboende
vid Torget (Gyttorp 5:3) har pabdrjats sent under aret.

Framtiden

Efterfragan bedoms som fortsatt hog. Férhandling gallande hyresniva 2021 resulterade i en héjning
om 1,5 procent fran 1 april 2021.

Resultatrakning

| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhallsbyggnadsforbundet i och med att
dem har deklarerat svarigheter med sin redovisning gallande uppdelning per medlemskommun avse-
ende rékenskaperna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
RESULTATRAKNING AR 2020 AR 2019 AR 2020 AR 2019
Verksamhetens intdkter 1 155 191 tkr 151871 tkr| 105 849 tkr 100 782 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -769 229 tkr -756 786 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -37 804 tkr -37 871 tkr -15 174 tkr -14 676 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -651 841 tkr -642 786 tkr  -667 182 tkr  -655 543 tkr
Skatteintakter 4 498 576 tkr 503 231 tkr 498 576 tkr 503 231 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 190 050 tkr 154 228 tkr | 190050 tkr | 154 228 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 36 784 tkr 14 673 tkr 21 443 tkr 1916 tkr
Finansiella intdkter 6 672 tkr 1281 tkr 2 662 tkr 3302 tkr
Finansiella kostnader 7 -11 194 tkr -12 374 tkr -1 554 tkr -1 759 tkr
RESULTAT 8 26 262 tkr 3 580 tkr 22 551 tkr 3 459 tkr
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Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 december inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista augusti samt forvantat utfall pa arsbasis med budgetavvikelse.

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN
UTFALL ARSBUDGET BUDGET UTFALL ARSBUDGET BUDGET

2020-12-31 AVVIKELSE  2019-12-31 AVVIKELSE
RESULTATRAKNING AR 2020 AR 2020 AR 2020 AR 2019 AR 2019 AR 2019
Verksamhetens intdkter 105 849 tkr 80 303 tkr 25 546 tkr 100 782 tkr 79 935 tkr 20 847 tkr
Verksamhetens kostnader -757 857 tkr | -733788tkr | -24069tkr | -741649tkr | -713 207 tkr| -28 442 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -15 174 tkr -18 742 tkr 3568 tkr -14 676 tkr -16 221 tkr 1545 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -667 182 tkr  -672 227 tkr 5045 tkr -655543 tkr  -649 493 tkr -6 050 tkr
Skatteintakter 498 576 tkr 508 734 tkr | -10 158 tkr 503 231 tkr 499 983 tkr 3248 tkr
Generella statsbidrag och utjdmning 190 050 tkr 169 871 tkr 20 179 tkr 154 228 tkr 154 323 tkr -95 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 21 443 tkr 6378 tkr 15 065 tkr 1916 tkr 4 813 tkr -2 897 tkr
Finansiella intakter 2 662 tkr 2118 tkr 544 tkr 3302 tkr 2118 tkr 1184 tkr
Finansiella kostnader -1 554 tkr -1716 tkr 162 tkr -1 759 tkr -1779 tkr 20 tkr
RESULTAT 22 551 tkr 6780 tkr 15 771 tkr 3 459 tkr 5152 tkr -1 693 tkr
Kassaflodesanalys

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhéallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrékning och kassaflodesanalys uppde-

lat pa medlemskommunerna.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2019-12-31

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2020-12-31

KOMMUN
2020-12-31

KOMMUN
2019-12-31

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

AR 2020

AR 2019

AR 2020

AR 2019

Arets resultat 26 262 tkr 3 580 tkr 22551 tkr | 3459 tkr
Avskrivningar 37 804 tkr 37 871 tkr 15174 tkr | 14 676 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 -385 tkr 707 tkr -357 tkr 635 tkr
DELSUMMA 63 680 tkr 42 158 tkr 37 367 tkr 18 770 tkr
Minskning/Okning varulager 548 tkr 1613 tkr 548 tkr 1613 tkr
Minskning/Okning kundfordringar -2 624 tkr 4181 tkr -2 424 tkr 3239 tkr
Minskning/Okning Svriga kortfristiga -551 tkr 2 942 tkr 2455tkr | 1447 tkr
fordringar

Minskning/Okning leverantdrsskulder 6 745 tkr -12 411 tkr 3779 tkr | -10 126 tkr
Minskning/Okning bvriga kortfristiga 10 373 tkr 11108 tkr 14369 tkr | 5898 tkr
rorelseskulder

KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHET 78 172 tkr 49 591 tkr 51185tkr 20841 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 10 -86 795 tkr -61 191 tkr -42 026 tkr | -39 658 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 5148 tkr 922 tkr 3 225 tkr 0 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 11 0 tkr 0 tkr Otkr | -1000 tkr
Amortering av finansiella anldggningstillgdngar -14 tkr 75 tkr 0 tkr 100 tkr
KASSAFLODE INVESTERINGSVERKSAMHET -81 661 tkr -60 194 tkr -38 801 tkr  -40 558 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Agartillskott Nora fastigheter AB 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Upptagna lan 14 000 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av skuld -16 000 tkr -15 000 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FINANSIERINGSVERKSAMHET -2 000 tkr -15 000 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODET -5 489 tkr -25 603 tkr 12384 tkr -19 717 tkr
Likvida medel vid arets borjan 151 011 tkr 176 613 tkr 105 132 tkr | 124 849 tkr
Likvida medel vid periodens slut 145 522 tkr 151 010 tkr 117 516 tkr | 105 132 tkr
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For kommunens del dr det dem extra statsbidragen som bidrar till 6kningen av likvida medel i stort
och att investeringstakten ar lagre &n forvantat.

Balansrakning

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-

lat pA medlemskommunerna.

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2020-12-31

AR 2020

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2019-12-31

AR 2019

KOMMUN

2020-12-31

AR 2020

KOMMUN

2019-12-31

AR 2019

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 735 827 tkr 682 810 tkr | 204 714 tkr | 176 081 tkr
Maskiner och inventarier 13 20 684 tkr 22 114 tkr 17 815 tkr 19 541 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 159 tkr 213 tkr 159 tkr 213 tkr
Pagaende investeringar 15 2 863 tkr 5436 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anldggningstillgangar 16 6 188 tkr 6 375 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 765 720 tkr 716 948 tkr 298 156 tkr 271 303 tkr
Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 261 tkr 809 tkr 261 tkr 809 tkr
Fordringar 17 47 436 tkr 41 198 tkr 45 411 tkr 40 533 tkr
Kassa och bank 18 145 522 tkr 151010 tkr | 117 516 tkr | 105 132 tkr
Summa omséttningstillgangar 193 219 tkr 193 017 tkr 163 188 tkr 146 474 tkr
SUMMA TILLGANGAR 958 940 tkr 909 965 tkr 461344 tkr 417 777 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 26 262 tkr 3580 tkr 22 551 tkr 3459 tkr
Resultatutjamningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 129 042 tkr 123374 tkr | 231691 tkr | 228 232 tkr
Summa eget kapital 162 304 tkr 133954 tkr 261 242 tkr 238 691 tkr
Avsattningar

ﬁ:;g:g;”éar;';ﬁ(rt;‘::'oner och 20 68 028 tkr 65159 tkr| 68028tkr | 65 160 tkr
Andra avsattningar 1018 tkr 1244 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder

Langfristiga skulder 573 800 tkr 576 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristiga skulder 21 153 789 tkr 133608 tkr | 132074 tkr | 113 926 tkr
Summa avsattningar och skulder 796 635 tkr 776 011 tkr 200 102 tkr 179 086 tkr
il\jlgnﬂwNElﬁglllgﬁéLAsLll(ULDER 958 939 tkr 909 965 tkr 461344 tkr 417 777 tkr
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ei‘nns('josrl‘(sjggr'"gzilzevg;i’t”;:;:rtag'ts upp 22 236 335 tkr 241683 tkr | 236335 tkr | 241683 tkr
Borgensataganden 23 5908 tkr 6102 tkr | 594 908 tkr | 597 102 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningar och bolagen betalar av sina lan.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Forsdljningsintakter 2 555 tkr 2 802 tkr
Taxor och avgifter 21508 tkr | 22 135 tkr
Hyror och arrenden 12 788 tkr | 11 750 tkr
Statliga driftbidrag 50460 tkr | 48 126 tkr
EU-bidrag 1216 tkr 285 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 604 tkr 3792 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 7 906 tkr 8 624 tkr
Ovriga intdkter 2 811 tkr 3 268 tkr
SUMMA 105 849 tkr 100 782 tkr

Kommentar - Not 1
Statsbidragsokningen i verksamheten &r kompensationen for hdga sjuklonekostnader som kommunen erhallit pa
grund av covid-19 samt forsaljning av Stensnas 1:93.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Personalkostnad 430 121 tkr | 427 378 tkr
Pensionskostnader 30072 tkr | 28552 tkr
Verksamhetskop 154 714 tkr | 143 962 tkr
Lokal- och markhyra 53438 tkr | 53471 tkr
Bransle, energi, vatten, ovriga fastighetskostnader 3 008 tkr 3235 tkr
Lamnade bidrag 4 008 tkr 4 490 tkr
FOrsorjningsstod 13 048 tkr | 13 132 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 14917 tkr | 12 134 tkr
Livsmedelskostnader 10450 tkr | 10 382 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 7 175 tkr 6 734 tkr
Ovriga kostnader 36 905 tkr | 38 179 tkr
SUMMA 757 857 tkr 741 649 tkr

Kommentar - Not 2

Personalkostnadsokningen beror framst pa arbetssituationen kring covid-19 under aret. Pensionskostnaden grun-
das pa KPA:s redovisning. Kostnadsokningen av verksamhetsinkop ar framst individ- och familjeomsorgens kop
platser. Telefoni- och IT-kommunikations 6kning har sin forklaring i uppgradering av IT-hjalpmedel som inne-

bar kade licenskostnader for kommunen.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operationell leasing.
Av leasingavgifterna pa 7 442 tkr, forfaller kommunens atagande pa 4 124 tkr inom ett ar och 3 318 tkr inom
fem ar. De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2020-01-01 redovisar
Nora kommun i enlighet med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgéng och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Not 3 Avskrivningar 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 1075 tkr 907 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 2 986 tkr 2121 tkr
Publika fastigheter 4 868 tkr 4742 tkr
Maskiner och inventarier 6 191 tkr 6 841 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 54 tkr 65 tkr
SUMMA 15174 tkr 14 676 tkr
Not 4 Skatteintakter 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Allman kommunalskatt 508 854 tkr | 507 584 tkr
Preliminar slutavrakning -10 278 tkr | -4 353 tkr
SUMMA 498 576 tkr 503 231 tkr
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Kommentar - Not 4

Preliminara slutavrakningen avser forvantad aterbetalning av skatteintakter, enligt Statistiska centralbyran
(SCB). Kommunen har kompenserats med extra statshidrag under aret utifran covid-19 effekten. Den prelimi-
nara slutavrakningen av skatteintakter ar en regleringspost som har justerats ett antal ganger under aret for att
indirekt justera dem extra statsbidragen kommunen erhallit.

Not 5 Generella statsbidrag 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Valfardsmiljard 1 3167 tkr 5172 tkr
Erhallna extra statsbidrag pga. covid-19 20 144 tkr 0 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 110 704 tkr | 107 131 tkr
Regleringsbidrag 10 979 tkr 7 522 tkr
Kostnadsutjamningsavgift 0 tkr -493 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 15 348 tkr 0 tkr
Bidrag for LSS-utjdmning 5184 tkr | 11219 tkr
Kommunal fastighetsavgift 24 525 tkr | 23 677 tkr
SUMMA 190 050 tkr 154 228 tkr

Kommentar - Not 5

Kommunen har erhallit extra statsbidrag for covid-19 kompensation utifran forvantad kostnadsékning och mins-
kade skatteintakter. Kommunen har erhallit kostnadsutjamningsbidrag i ar som grundas pa kommunens populat-
ion samt att berdkningsmodellen har reglerats av staten.

Not 6 Finansiella intdkter 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Réantor pa likvida medel 55 tkr 30 tkr
Réntor pa reversfordringar 598 tkr 1219 tkr
Ovriga finansiella intakter/Borgensavgiften 2 009 tkr 2 053 tkr
SUMMA 2 662 tkr 3 302 tkr

Kommentar - Not 6
Forandringen pa rantor for reversfordringar ar att kommunen erholl ett lagre belopp for Kommuninvests dver-
skottsutbetalning &n forra aret.

Kommunen

Réntor pa anlaggningslan och 6vrigt 88 tkr 92 tkr
Ranta pa pensionsavsattningar 1 466 tkr 1667 tkr
SUMMA 1 554 tkr 1759 tkr

Kommentar - Not 7
Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas KPA:s redovisning.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Arets resultat enligt resultatrikning 22 551 tkr 3 459 tkr
-Avgar realisationsvinster -3 325 tkr 0 tkr
Justerat resultat 19 226 tkr 3 459 tkr

Kommentar - Not 8
Det positiva resultatet grundas till stor del pa dem extra statshidragen kommunen erhallit. Avdraget for realisat-
ionsvinsten &r forsaljning av Stensnés 1:19 och utbyte av fordonsparken.

Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Nora Kommun -357 tkr 635 tkr
NoraBostader AB -73 tkr 179 tkr
Nora Fastigheter AB 45 tkr -107 tkr
SUMMA -385 tkr 707 tkr
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Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pensioner - Anstéallda/Fértroendevalda 2 868 tkr 635 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Férluster -3 225 tkr 0 tkr
SUMMA -357 tkr 635 tkr

Kommentar - Not 9

NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB har omklassificerat vissa anlaggningar under aret, varvid beloppen
inte &r likviditetspaverkande i kassaflodesanalysen. Nora kommun har avsatt pensionsmedel enligt KPA:s berak-
ningar inklusive pensionsmedel for fortroendevalda. Realisationsvinsten ar forséljning av Stensnés 1:19 och ut-
byte av fordonsparken.

Not 10 Investering i anldggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Nora Kommun 42 026 tkr | 39 658 tkr
NoraBostader AB 36 739 tkr 8 718 tkr
Nora Fastigheter AB 8030 tkr | 12 815 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 86795 tkr 61 191 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anlaggning 37561 tkr | 33322 tkr
Investering i maskiner och inventarier 4 465 tkr 6 259 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 tkr 77 tkr
Forandringar i pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medel finansiering 42 026 tkr 39 658 tkr

Kommentar - Not 10

Ombyggnationen av reningsverket bidrar till kommunens 6kade investeringsutgift. Nar det géller NoraBostéder
AB é&r det nybyggnation av 12 lagenheter i parhus (Gullvivan 9) med inflyttning 1 december 2020 samt utbyte av
uttjanta fonster och dorrar etapp 2 vid soltunet (Hassjan 7). Andra storre investeringar har varit lagenhetsrenove-
ringar, iordningstéallande av butikslokal i Gyttorp centrum (Gyttorp 5:3), utbyte av taktadckning vid Torget (Gyt-
torp 5:3), utvdndig malning vid Karl Nilssons vag (Gyttorp 5:3).

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

| Aktieagartillskott till Nora Fastigheter AB | 0tkr | -1000 tkr|
SUMMA Otkr -1000 tkr

Kommentar - Not 11

Aktiedgartillskottet 2019 harror till Nya Karlsangskolan, grundat pa att den gamla skolan ska rivas. Diskussioner
pagar om den ska det eller inte, men i avvaktan pa beslut och andrade planer sé &r hanteringen den att Nora fas-
tigheter AB erhaller érligt aktiedgartillskott till den gamla skolan utrangerats. Totalt ar det 13 000 tkr som dem
erhallit i agartillskott och forvantas aterbetalas om inte skolan rivs.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020-12-31  2019-12-31
Koncernen

Bokférda virden

Nora kommun 204 714 tkr 176 081 tkr
NoraBostader AB 275639 tkr | 250 759 tkr
Nora Fastigheter AB 341379 tkr | 343 739 tkr
Koncernmassig justering -85 905 tkr -87 769 tkr
SUMMA 735827 tkr 682 810 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 301770 tkr | 267 261 tkr
Nyanskaffningar 37 561 tkr 33322 tkr
Omklassificering 0 tkr 1187 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 339331 tkr 301 770 tkr
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Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -125 689 tkr | -117 314 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -8 929 tkr -7 770 tkr
Omklassificering 0 tkr -605 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -134 618 tkr  -125 689 tkr
| BOKFORT VARDE 204714 tkr 176 081 tkr
Bokfort virde fordelat per fastighetskategori
Verksamhetsfastigheter 2 358 tkr 2 545 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 110 917 tkr 85 966 tkr
Publika fastigheter 77 189 tkr 77 544 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 12 530 tkr 8 307 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 204 714 tkr 176 081 tkr

Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen
Bokférda vérden

2020-12-31

2019-12-31

Nora kommun 17 815 tkr | 19 541 tkr
NoraBostader AB 629 tkr 218 tkr
Nora Fastigheter AB 2 240 tkr 2 355 tkr
SUMMA 20 684 tkr 22 114 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 97 919 tkr | 92 848 tkr
Nyanskaffningar 4 465 tkr 6 259 tkr
Omklassificering Otkr| -1188tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 102384 tkr 97 919 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -78 378 tkr | -72 143 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -6 191 tkr | -6 841 tkr
Omklassificering 0 tkr 606 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -84 569 tkr  -78 378 tkr
BOKFORT VARDE 17 815 tkr 19 541 tkr

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2020-12-31

2019-12-31

Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 6 872 tkr 6 795 tkr
Nyanskaffningar 0 tkr 77 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 6 872 tkr 6 872 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -6 659 tkr | -6 593 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -54 tkr -65 tkr
Omklassificering 0 tkr -1 tkr
Utgaende balans -6 713 tkr -6 659 tkr
BOKFORT VARDE 159 tkr 213 tkr

35




ARSREDOVISNING 2020

Not 15 Pagaende investeringar
Koncernen

Bokférda vérden

2020-12-31

2019-12-31

Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 1 365 tkr 881 tkr
Nora Fastigheter AB 1498 tkr 4 555 tkr
SUMMA 2 863 tkr 5436 tkr
Ingdende balans 5436 tkr 2 495 tkr
Under aret nedlagda kostnader 43 982 tkr | 20 391 tkr
Under aret Forsaljning/utrangering -1 621 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar -44 934 tkr | -17 450 tkr
Utgaende balans 2 863 tkr 5 436 tkr
Kommunen

Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr

Not 16 Finansiella anldggningstillgang
Kommunen

2020-12-31

2019-12-31

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31883 tkr | 31883 tkr
Nora Fastigheter AB 37 460 tkr | 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 5 787 tkr 4 487 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro ldn 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro l3n 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter

Lindkern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
Utldmnade lan till

Kommuninvest Forlagslan 0 tkr 1300 tkr
SUMMA 75 468 tkr 75 468 tkr

Not 17 Kortfristiga fordringar
Kommunen

2020-12-31

2019-12-31

Kundfordringar 4901 tkr 2 477 tkr
Statsbidragsfordringar 7 384 tkr 6 397 tkr
Ovrigt 1781 tkr 1316 tkr
Interimsfordringar 14 845 tkr | 12 376 tkr
Fastighetsavgift 16 501 tkr | 17 967 tkr
SUMMA 45411 tkr 40 533 tkr
Not 18 Likvida medel 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Kassa 11 tkr 16 tkr
Bank 117 505 tkr | 105 116 tkr
SUMMA 117 516 tkr 105 132 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Kommentar - Not 18

Likviditetsokningen beror pd dem extra statshidragen.
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Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststélld balansriakning 133 952 tkr | 128 339 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 1 864 tkr 2 180 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostdder AB 226 tkr -147 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 26262 tkr | 3580 tkr
SUMMA 162 304 tkr 133 952 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststilld balansrikning 238 691 tkr | 235 232 tkr
Arets resultat 22551tkr | 3459 tkr
SUMMA 261 242 tkr 238 691 tkr
Varav resultatutjémningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28 000 tkr 28 000 tkr

Arets Ovrigt SUMMA
Komplettering till Not 19 Férandring av kommunens egna kapital Resultat RUR Eget kapital Eget kapital
Utgaende balans per 2019-12-31 enligt faststalld arsredovisning 3459tkr | 7000tkr | 228232tkr | 238691 tkr
Disposition f foregaende ars resultat -3 459 tkr 3 459 tkr 0 tkr
Arets resultat 22 551 tkr 22 551 tkr
Utgaende balans 2020-12-31 22551tkr 7000tkr 231691tkr 261 242 tkr

Kommentar - Not 19

Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB har skrivit ner sina tillgangar avseende byggnader och mark med 1
864 tkr. Tabellen nedan redovisar forandringen av eget kapital. | posten évrigt eget kapital ingar aven en Kon-
junktur- och strukturbuffert om 28 000 tkr och RUR star for resultatutjamningsreserven.

2020-12-31 2019-12-31

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen

Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 54 746 tkr | 52 437 tkr
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensionskostnaderna 13282 tkr | 12 723 tkr
Summa avsatt till pensioner 68 028 tkr 65 160 tkr
Ingdende avsattningar 65 160 tkr | 64 524 tkr
Nya forpliktelser under aret 4394 tkr 2 609 tkr
Varav

Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdttning 2 764 tkr 1203 tkr

Rdnte- och beloppsupprékningar 1466 tkr 1667 tkr

Ovrigt 164 tkr -261 tkr
Pensionsutbetalningar -2 086 tkr | -2 098 tkr
Forandringar av I6neskatt 560 tkr 125 tkr
Utgaende avsattningar 68 028 tkr 65 160 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Kommunen
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Samhallsbyggnad Bergslagen 0 tkr 1954 tkr
Avrakning VA-kollektivet 3 355 tkr 2 036 tkr
Avrakning Renhallningskollektivet 1568 tkr 1597 tkr
Leverantorsskulder 36 197 tkr | 32 418 tkr
Mervardesskatt 483 tkr 509 tkr
Personalens kéllskatt 7 837 tkr 6 961 tkr
Semesterloneskuld 28 474 tkr | 27 314 tkr
RFV-avgifter 10 524 tkr 9 592 tkr
Sarskild I6neskatt 3 323 tkr 3 482 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 13 697 tkr | 14 355 tkr
Slutavrakning kommunalskatt 14 906 tkr 4 353 tkr
Interimsskulder 11 361 tkr 8 843 tkr
Ovrigt 150 tkr 312 tkr
SUMMA 132 074 tkr 113 926 tkr
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Not 22 Pensionsforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Kommunen

Pensionsrattigheter intjanade fére 1997-12-31 190 194 tkr | 194 498 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 46 141 tkr | 47 185 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 236 335 tkr 241 683 tkr
Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 241 683 tkr | 249 283 tkr
Aktualiseringar -1 tkr -605 tkr
Rénte- och beloppsupprakningar 5791 tkr 6 298 tkr
Ovrigt 2204 tkr 279 tkr
Arets utbetalningar -12 298 tkr | -12 088 tkr
Forandringar av I0neskatt -1044 tkr | -1 484 tkr
Utgaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 236 335 tkr 241 683 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Kommunen

Borgensataganden kommunagda foretag 592 330 tkr | 594 330 tkr
Borgens- och forlustansvar, egna hem 0 tkr 5 tkr
Ovriga borgensataganden 2 578 tkr 2 767 tkr
SUMMA 594 908 tkr 597 102 tkr

Atagandebesked - Kommuninvest

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som &r medlemmar i Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 201 230 mkr och totala tillgangar till 525 483 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 643 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 674 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mel-
lan de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid uppréttandet av sammanstélld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer ar i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver i foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

e Statsbidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen ar av-

sedda att tacka.

e Loner och loneformaner redovisas enligt kontantprincipen.

e Semesterloneskuldens forandring till anstéllda ingar i posten ”verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2020-12-31.

e Sociala avgifter ar bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med ldneredovisningen.
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Avskrivningar beraknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde och gors for den be-
réknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

Skatteintakter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebér att skatteintékter bestar av preliminara manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregaende ar. Skatteintikternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos.
Dem extra statshidragen for covid-19 som kommunen erhallit ar periodiserade med atta tolfte-
delar.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas som
skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader ar den samlade bendmningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan
beraknas pa tillgangarnas bokforda varden. Rantesatsen under aret var 1,5 procent. Avskriv-
ningar beraknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskrivningar tillampas
linjar metod.

Utstallda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantorsfakturor inkomna efter 31 december, men hénforliga till redovisningsperioden,
ar i huvudsak skuldbokfdrda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.
Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgangarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokférda som investeringsbidrag och inte som
driftintakt.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden &r skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommenderas
fran Radet for kommunal redovisning. Innebdrden ar att endast pensioner intjanande fran och
med rakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte upp
som skuld i balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp upp-
tagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild 1oneskatt pa intjanade
pensioner.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgif-
ten redovisas som skuld i balansrédkningen
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Drift- och investeringsredovisning

Ekonomiavdelningen sammanstéller aktuell redovisning for att ge en ekonomisk lagesinformation per
den sista augusti och en arsprognos. Budgetansvarig svarar for arsprognos.

Driftredovisning

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
Styrelse och utskott 5044 tkr 4391 tkr -653 tkr
Revision 594 tkr 580 tkr -14 tkr
Ovrig politisk verksamhet 7 474 tkr 4 337 tkr -3 137 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring 2412 tkr -490 tkr -2902 tkr
Néringslivsframjande atgarder 1135 tkr 1204 tkr 69 tkr
Konsument- och energiradgivning 197 tkr 194 tkr -3 tkr
Turistverksamhet 4 336 tkr 3698 tkr -638 tkr
Sambhillsbyggnadsforbundet 19 282 tkr 19 329 tkr 47 tkr
Sambhillsbyggnadsforvaltning 5181 tkr 5 205 tkr 24 tkr
Miljo, hdlsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Sambhallsskydd 7 042 tkr 7 432 tkr 390 tkr
Allman fritidsverksamhet 4 459 tkr 4114 tkr -345 tkr
Allman kulturverksamhet 2 003 tkr 1853 tkr -150 tkr
Kulturmiljoer 941 tkr 1074 tkr 133 tkr
Bibliotek 6 408 tkr 6 256 tkr -152 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 3733 tkr 3625 tkr -108 tkr
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2867 tkr 3070 tkr 203 tkr
Fritidsgardar 3122 tkr 2 804 tkr -318 tkr
Forskolan 68 475 tkr 65 991 tkr -2 484 tkr
Skolbarnomsorg 12 614 tkr 11 890 tkr -724 tkr
Grundskolan 128 077 tkr | 124 863 tkr -3 214 tkr
Gymnasieskolan 44 828 tkr 42 631 tkr -2 197 tkr
Vuxenutbildning 10 665 tkr 8 768 tkr -1 897 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 498 tkr 394 tkr -104 tkr
Skolskjutsar och elevresor 9 306 tkr 9 328 tkr 22 tkr
Vard och omsorg gemensamt 294 tkr 3717 tkr 3423 tkr
Hemtjanst 46 960 tkr 49 233 tkr 2 273 tkr
Sarskilt boende 81 889 tkr 81 492 tkr -397 tkr
Fardtjanst 3300 tkr 2227 tkr -1073 tkr
Halso, sjukvard och rehab 19 988 tkr 19 607 tkr -381 tkr
Funktionsstod 54 182 tkr 55 503 tkr 1321 tkr
Individ och familjeomsorg 37 671 tkr 51 297 tkr 13 626 tkr
Integration 0 tkr -1 299 tkr -1 299 tkr
Arbetsmarknadsatgérder 3766 tkr 2923 tkr -843 tkr
Affarsverksamhet 173 tkr 0 tkr -173 tkr
Lokaler 9983 tkr 10 975 tkr 992 tkr
Administration 34 533 tkr 32 746 tkr -1787 tkr
Gemensamma verksamheter 11 611 tkr 12 036 tkr 425 tkr
Maltidsverksamhet 278 tkr -720 tkr -998 tkr
Finansverksamhet -662 101 tkr | -674 827 tkr | -12 726 tkr
TOTAL -6 780 tkr -22 551 tkr | -15 771 tkr

Tabellférklaring: Arsbudget: Budgeterad nettokostnad pé heldr fér 2020. Utfall: Nettosumman av bokférda kostnader och
intakter till och med december manad. Avvikelse: Denna kolumn visar pa budgetavvikelser pa funktionsniva.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valndmnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret 2020. Kommunfullméktige ar kommu-
nens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledamaéter. Valnamnden svarar for ge-
nomfdrande av val till riksdag, kommunfullméktige, regionen och EU-parlament pa det satt vallagen
foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner.

40



ARSREDOVISNING 2020

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton erséttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for namnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledamoter och
fyra ersattare. FOr beslut i personarenden finns en Individndmnd.

Ekonomiskt utfall

Inom funktionen styrelse och
utskott &r de bokférda kost- [ Bidrag : Otkr | 2tk 2t 0%
d laare n de budaete- Bidrag och transfereringar 0 tkr 39 tkr 39 tkr 0%
naderna lag 9 Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 10 tkr 10 tkr 0%
rade kostnaderna med 653 Personalkostnad 4704tkr | 4031 tkr -673 tkr 86%
tkr. Detta beror pé att antalet | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr 0 tkr -30 tkr 0%
A A Ovriga kostnader 159 tkr 151 tkr -8 tkr 95%
ledaméter och ersattare har | ga X o e i 0T o
. 0 u nterna intakter och kostnader tkr tkr tkr %
minskats pa sammantraden Styrelse och utskott 5044 tkr | 4391 tkr -653 tkr 87%

med anledning av covid-19,
vilket avspeglas pa funktionens personalkostnader.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. Dem ska préva om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kon-
troll som gors ar tillrdcklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse
revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ekonomiskt utfall

Revisionsverksamhetens positiva budgetavvi_ | KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL AVVIKELSE = UTFALL
kelser grundas pé lagre kostnader for ledamg- | -Personalkostnad 107tkr | 70 the S7tke]  65%

hetsaivaravaift som arundas b arup- Ovriga kostnader 487 tkr 510 tkr 23 tkr 105%
ternas arbetsg girtsomg Pa grup- gevision 594 thr | 580 thr “1atkr | 98%
pens alderssammanséttning.

Ovrig politisk verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en Gverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma éverférmyndarnamnden inom KNOL-samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionshildningen bland medborgarna och darigenom starka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet &r uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget fér vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade lonerevision.

Arets handelser

Tabellen nedan redovisar vad kommunstyrelsen har beslutat avseende budgetanslaget for oférutsedda
kostnader. Den ombudgetering som genomforts & sommarlovsaktiviteter.
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ARD B BUD
Of6rutsedda anslaget KS2019-208 KF§131 3 079 tkr
Sommarlovsaktiviteter 2020 KS2020-246 § 61 (2020-05-27) - Ombudgetera KS2020-501 § 168 -400 tkr

2 679 tkr
Hagbydammen - Sagbladsdammen KS2018-638 KS §49 (2020-04-01) -585 tkr
Arne P:s vag for allman trafik KS2020-167 KS §42 (2020-04-01) -150 tkr
Arne P:s vag for allman trafik Permanenta KS2020-167 KS § 163 (2020-11-18) -200 tkr
KS detaljplan Stensnas 3 KS2019-471 KS §170 (2019-11-27) — KS2019-471 KS §6 (2020-02-12) -250 tkr
SBB-utredning av KPMG fortsattning 2020 Kommundirektorsbeslut i respektive kommun. -200 tkr
Inera - sdker digital kommunikation KS2020-011 KS §7 (2020-02-12) -10 tkr
Sommargava KS2020-275 § 60 (2020-05-27) -240 tkr
Utredning isbaneanlaggningen KS2020-039 § 67 (2020-05-27) -100 tkr
Utkop isbaneanlaggningen Forhandling med konkursforvaltaren, sedan beslut i KS -50 tkr
Utredning Larkeskolan KS2019-226 § 82 2019 -92 tkr
KS detaljplan Gamla Pershyttan 5:2 KS2014-203 § 7 samt KS2019-348 § 9 -207 tkr
Utredning ny batilaggningsplats KS2020-399 § 129 -50 tkr
Plan for fortatning av Nora KS2020-400 § 128 -60 tkr
Tillfalligt bidrag Stadra teatern KS2020-469 § 167 -25 tkr
Strandskoning utmed strandpromenaden KS2020-484 § 162 -300 tkr
Ansluta Hammarby Bygdeforening till VA KS2017-699 -51 tkr
Projektering ny busshallplats vid Soltunet KS2020-521 § 169 -100 tkr
ATERSTAR AV BUDGETANSLAGET 9 tkr
Ekonomiskt utfall
Funktionen Ovrig po|iti5k KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL | AVVIKELSE = UTFALL
verksamhet redovisar ett Bidrag Otkr | 10tk 10 the 0%
e o Bidrag och transfereringar 3 348 tkr 461 tkr -2 887 tkr 14%
overskott pa 30137 tkr och Entreprenader och kop av verksamheter 644 tkr | 2 264 tkr 1620 tkr 352%
beror framst pa att budgeten [ personalkostnad 3411tkr|  909tkr| -2502tkr|  27%
for arets l6nerevision, som Ovriga kostnader 7ltkr| 713 thr 642 tkr | 1004%
redovisas under kontogru pp Ovrig politisk verksamhet 7 474 tkr | 4 337 tkr -3 137 tkr 58%

personalkostnader, inte har nyttjats fullt ut. Arets Iénerevision faststéalldes till drygt tvd procent i dem
centrala l16nedverenskommelserna istéllet for dem budgeterade tre procent som SKR beréknade i skat-

teprognosen vid aret borjan.

Fysisk och teknisk planering samt bostadsférbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och

bostadsanpassningsbidrag.
Ekonomiskt utfall

Funktionen redovi- KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE = UTFALL
sar ett dverskott om ;"rsa““':g — 73 :';r 2 ﬁg :';r ) 728 :l;r 15(7):;0
[P axor och avgifter - r l r B r 6

2 902 tr i forhal- Bidrag och transfereringar 345 tkr 378 tkr 33 tkr 110%
lande mot bUdget Entreprenader och kdp av verksamheter 2000tkr | 1528 tkr -472 tkr 76%
och inom exploate- Ovriga kostnader 111 tkr 439 tkr 328 tkr 395%
ringsmark har for- Kapitalkostnad 26 tkr 26 tkr 0 tkr 100%
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 412 tkr -490 tkr -2 902 tkr -20%

séljning skett av -
mark, Stensnés 1:93, om 2 750 tkr. Utdver detta har funktionen haft anslutningsavgifter for Ostra
sund, vilket medfor att totalt sett redovisar exploateringsmark ett budgettverskott om 2 317 tkr.

Bostadsanpassningar redovisar ett dverskott om 618 tkr. Detta kan bero pa att ansékningar till bostads-
anpassningar under 2020 har varit pa en lagre niva an forvantat och monstret ar att de anpassningar
som ansOkts om och som har utforts &r av storre karaktdr. Det ar till exempel trapphissar, ombyggnat-
ion av badrum som skett medan antalet mindre anpassningar har varit fa under aret. Det kan vara en
effekt av pagaende pandemi da patienter som inte &r i akut behov av insatser har valt att avvakta for att
skydda sig sjalva.

Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte &r att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
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landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.

Arets handelser

Verksamheten delas upp i fore och efter coronapandemin da forutsattningarna for arbetet andrades
helt. Innan utgangen av mars gjordes sju foretagsbesok i olika branscher ihop med kommunstyrelsens
ordforande (KSO). Vid besoken framkom att foretagen madde bra och att de uppskattade fa dela med
sig av eventuella svarigheter och behov som kommunen kan ha radighet éver. Vidare genomférdes
”arets viktigaste mote” dir foretagen bjod in till en workshop for att identifiera foretagens behov.
Detta behandlas for vidare hantering i det gemensamma Naringslivsradet, som genomfort tva traffar i
ar.

Efter pandemins utbrott stalldes fem planerade foretagsfrukostar in och samtliga foretagsbesok. Istéllet
gjordes regelbundna uppféljningar om foretagens situation genom aterkommande moten med foretags-
foreningarna och Bergslagens Sparbank. Vidare sa holls telefonkontakt med de lite storre foretagen.

Nystartade foretag 2020 var 59 varav 37 i aktiebolagsform. Avslutade foretag var 31 varav fem aktie-
bolag. Netto antal startade foretag uppgick darmed till 28 och totalt antal registrerade féretag ar 843
varav cirka hélften utgor aktiebolag. Antal nystartade foretag via radgivning i Nyféretagarcentrum ar
cirka tio. Nyforetagarcentrum &r en viktig hjalp for framforallt kvinnor och ménniskor med utlandsk
bakgrund. Aven viktigt att starka och knyta ihop Ung féretagsamhet (UF finns for gymnasieungdo-
mar) med grundskolan och att arbeta tillsammans med skolan med teknik-, vard- och omsorgscollege.

Handelser som verksamheten sarskilt kan ndamna for perioden &r:

e Naringsliv dr projektdgare for "Nyanlént foretagande” som omsluter 500 tkr dér 275 tkr till-
faller Nyforetagarcentrum for rekrytering och uppsamling av deltagare skapar kraftfullare Ny-
foretagarcentrum Bergslagen. Rekrytering har skett genom SFI och Hjernet.

e Naringsliv &r projektégare for forstudie naturturismprojektet ”Kottaberget” som omsluter
1 500 tkr och kan mojliggdra en storre turismsatsning framat.

e NKI - N&jd kundindex for kommunens service vid myndighetsutévning gick ner fran God-
kand till Icke godkand.

e Speciella satsningar for besoksnaringen i centrum har gjorts; flaggspel pa Préstgatan, lagning
av rorledningar for varme till uteservering vid Glasstorget, gratis upplatelse av mark for ute-
servering och reparation av staket vid uteserveringar pa Kungsgatan. Allt i syfte att framja be-
sOksnaringen i och med coronapandemin.

e Fortsatt arbeta for att smaforetagen tar hjélp av "Timbanken”, en regional satsning dar smafo-
retagare far fem timmar kostnadsfri radgivning.

Kommentar till beslutade mal och indikatorerna:

e Inom malomrade Mark och Exploatering pagar projekt for att mojliggora etablering av nya
bostader. Arbetet med exploatering for industri behdver stérkas.

e Inom malomrade Kommunservice for alla fortsétter arbetet via samverkan med SBB forbund
och forvaltning. Arbetet med service till foretagare, aktuella upphandlingar och utlysningar
behdver stéarkas.

e Inom malomréadet "Ett livskraftigt néringsliv och en god arbetsmarknad” har arbetet f6ljt pla-
nen fram till coronapandemin. Genomfdrandet av en arbetsmarknadsméssa och matchning av
praktikplatser pa foretag och landsbygdsutveckling behdver starkas. Foretagen efterfragar
&ven en tatare kontakt med skolan. Arbetet med mark och exploatering, arbete med detaljpla-
ner och framtagande av ny mark for etablering beh6ver ocksa stérkas.

e Malomréde "Marknadsforingsarbetet” har stirkts via framtagande av fysiskt och digitalt mark-
nadsforingsmaterial for att berdtta om Nora som mojlig plats for etablering. Dock behdver en
tydligare marknadsforing goras for mark och exploatering.

Utarbetande av landsbygdsutvecklingsstrategi for Nora kommun har avslutats och 6verlamnats till po-
litiken for vidare beslut.
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I projektet ”’Cykelomrade Kottaberget”, en etableringsmodell for héllbar naturturism, ingér lands-
bygdsutvecklaren i arbetsgruppen. Projektet Cross, ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro lan,
Nora Kommun och civila samhallet som syftar till att minska vélfardsklyftorna. Landsbygdsutveckla-
ren &r en del av projekt som deltagare i arbetsgruppen.

Nora kommuns marknadsfoéringsplan utformades och avslutades under varen, arbetsgruppen har be-
statt av naringslivsutvecklare, landsbygdsutvecklare samt Kommunikationsstrateg.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett
budgetdverskridande pa

69 tkr som beror pa tillfalliga
atgarder som behovde goras
under aret for att underlatta
for besdksnéringen med an-
ledning av coronapandemin.

Framtiden

KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL = AVVIKELSE = UTFALL
Bidrag 0 tkr -503 tkr -503 tkr 0%
Bidrag och transfereringar 281 tkr 296 tkr 15 tkr 105%
Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 43 tkr 43 tkr 0%
Personalkostnad 805 tkr 704 tkr -101 tkr 87%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 1 tkr 1 tkr 0%
Ovriga kostnader 15 tkr 659 tkr 644 tkr |  4393%
Interna intdkter och kostnader 34 tkr 5 tkr -29 tkr 15%
Naringslivsframjande atgarder 1135 tkr | 1204 tkr 69 tkr 106%

Foljande ska prioriteras framdver:
e Stdrka nyforetagarservicen och utvecklingen av befintliga féretag genom att mera anvéanda de
foretagsframjande aktorerna i regionen sdsom Almi och Orebro universitet.

o Koppla ihop skola och néringslivet och att fortsatta samverkan med AME.
o Fortsatta leta och driva projekt for att starka platsens utveckling och skapa méjligheter till fo-
retagande inom framst besoksnéringen.
e Ett mycket aktivt arbete med mark- och exploateringsfragor och kommunens behov av mark
for kommande etableringar och bostader.
e Stdrka service och bemgtande och underlatta for foretagen i den kommunala myndighetsuttv-

ningen.

e Utveckling och service pa landsbygden inom olika omraden enligt LUS (Landsbygds- och Ut-

vecklingsstrategin)

Konsument- och energiradgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for konsumentradgivningen som kommunen képer av

Héllefors kommun och bud-
get- och skuldradgivning.

Ekonomiskt utfall

Budget6verskottet beror pa
en mindre intdkt som redovi-
sats pa funktionen.

Turistverksamheten

KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL = AVVIKELSE | UTFALL
Forsdljning 0 tkr -3 tkr -3 tkr 0%
Entreprenader och kop av verksamheter 60 tkr 60 tkr 0 tkr 100%
Personalkostnad 129 tkr 120 tkr -9 tkr 93%
Ovriga kostnader 8 tkr 17 tkr 9 tkr 213%
Konsument- och energiradgivning 197 tkr 194 tkr -3 tkr 98%

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O. Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lo-
kal och regional niva, 6ka kommunens utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turist-
byra ar ett turistcenter auktoriserat av Visita och erbjuder hjalp med aktiviteter, upplevelser och se-

vardheter till besOkare.

Arets handelser

Den under de senare aren uppatgaende trenden av fler besokare till Nora och Bergslagen ar positivt for
bade det offentliga och naringslivet. Turistbyran hade en viss nedgang av besokare fran 26 000 forega-
ende ar till 22 000 i &r, mycket beroende pa instéllda evenemang sa som Tag-slappet, Nora dagarna,
marknaden och julmarknaden, samt andra inskrankningar vad det géller resandet inom Sverige och
fran utlandet. Under manaderna februari, juli, september, oktober och november 6kade dnda besoken
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pa Turistbyran och hos naringen. De digitala besoken pa visitnora.se 6kade med 15 procent fler anvan-
dare som gett sex procent fler besok. Under aret har antalet sidvisningar okat med éver 12 procent, vil-
ket innebér att Gver 425 000 sidor pa webbplatsen har besokts. Manga fler har dessutom besokt verk-
samhetens webbplatser dar samarbete sker med andra aktorer, sd som bergslagen.se och tretrastader.se.
Extra positivt ar ocksa att fler foljer @visitnora pa de sociala medierna som Facebook och Instagram.
Av forklarliga skal har de utlandska besoken, bade fysiska och digitala minskat i ar.

Manga insatser fick snabbt planeras om, speciellt som de stérre arrangemangen som attraherar manga
besokare stalldes in. For att nd de utvalda svenska malgrupperna pa ett effektivt satt sd genomfordes
marknadsforingen aven i ar tillsammans med olika samarbetspartners, sa som Nora kdpmannafore-
ning, Destination Bergslagen och Tre trastader.

Har exempel pa nagra insatser:

e Tidig produktion av Norabroschyren 2020 — den skulle ju med till Antikmassan. Broschyren
ar totalfinansierad av besoksnaringen och produceras av verksamheten.

e Antikméassan i Stockholm, 11 — 16 januari. For forsta gangen pa denna massa en destinations-
monter med fem “Antikforetagare” fran Nora. Succé!

o I[stillet for Noradagarna blev det kampanjen: ”Sommaren ar full av Nora-dagar”, lokalt, reg-
ionalt och &ven med helsidor i DN. Samverkan med Nora képmannafdrening.

e En ny Stadsvandringsguide samt bladen ”Gor din egen Antikrunda” och Gor en fikaresa i
Nora” trycktes.

e Lansering av on-linebokning av guidade Stadsvandringarna och den nya turen i Pershyttan.

e Kampanjen "Sommaren i Bergslagen” blev Bergslagens nya marknadsforingsprojekt for aret.
Den innehdll &ven utbildningsinsatser for besoksnéringen och ett antal nya filmer for sociala
medier.

Antalet 6vernattande gaster rasade under varen i hela Bergslagen (minus 38 procent i mars, 56 procent
i april), Sverige och vérlden (Statistik for enbart Nora klart i april 2021). Under perioden juli - augusti
Okade de svenska gastnatterna (cirka 8 000 fler), men de utlandska lyser med sin franvaro av forklar-
liga skal.

e 15800 resenarer med m/s Plaskus till Alntorps O.

e 270 procent fler deltagare pa arets Stadsvandringar, som pagick anda till 31 oktober. 240 pro-
cent fler pa den nya guidade vandring i Pershyttan. | princip inga grupper i ar och ingen guid-
ning vid Lockgruvan och Géthlinska garden.

e Nora och Gustavsbergs camping har haft fler gaster i ar.

e 3200 resenéarer pa arets veterantagstrafik, man slappte endast ut ca 30 procent av sin kapacitet.

e Besoksnaringen vittnar om en fantastisk sommarséasong, trots pandemin och avsaknaden av
viktiga evenemang. Aven signalerna fran Bryggeriomradet r positiva.

Med hansyn till bade personal och besokare kunde inte de traditionella guidningarna i Lockgruvan och
Pershyttans hytta, samt pa Gothlinska garden, genomforas.

Samarbetet med Nora Kdpmannaforening har fortsatt utvecklats. Turistbyrans personal deltar numera i
bade planerings- och anmélningsstadiet for deras evenemang, samt aktivt i deras styrelse. Den gemen-
samma marknadsforingen har i ar starkts genom de gemensamma kampanjerna for att kunna na fler
besokare till platsen Nora.

Nora turistbyra ansvarar for genomforandet av platsutvecklingsprojektet BRUK 2.0. Projektet &r en
samverkan mellan La&nsstyrelserna och Intresseféreningen Bergslagen. Destination Bergslagen ansva-
rar for projektet platsutvecklingsinsatser i regionen.

Ekonomiskt utfall

Turistverksamheten inkluderat Trangbo camping och Alntorps O redovisar totalt sett ett budgetéver-
skott om 638 tkr.
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Turistbyrans redovisar intikter 6ver budgeterat frimst d& verksamheten erhallit projektbidraget ”Bruk
2.0 Turism” och att verksamheten intaktsfort medel fran formedlingskontot. Verksamheten redovisar
aven lagre personalkostnaderna pa grund av personalfranvaro bland ordinarie personal samt lagre kost-

nader for sasongspersonal i och med coronapandemin.

Tréngbo camping och Aln-

" KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE = UTFALL

torps O redovisar ett bud- Férsiljning 745tkr | -847 tkr 102 tkr | 114%
get(’jverskott som forklaras Taxor och avgifter -150 tkr | -182 tkr -32 tkr 121%
av att kostnaderna for driften | Bidrag -AStkr]  -S1tkr -36tkr |  340%
e g . 0 - Bidrag och transfereringar 438 tkr 276 tkr -162 tkr 63%
varit Iagre ! ar Dartill har Entreprenader och kép av verksamheter 330 tkr 260 tkr -70 tkr 79%
kostnaden for inhyrd perso-  [personalkostnad 2172tkr | 2035tkr|  -137tkr| _ 94%
nal som kor baten M/S Plas- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 398 tkr 519 tkr 121 tkr 130%
kUS varit |agre, detta dé fak_ Ovriga kostnader 1337tkr| 1124 tkr -213 tkr 84%
- s Interna intdkter och kostnader 28 tkr 21 tkr -8 tkr 75%
tureringen 2019 behdvt re- Kapitalkostnad 543tkr | 543 tkr Otkr | 100%
gleras. Turistverksamhet 4336 tkr | 3698 tkr -638 tkr 85%

Framtiden

Verksamheten planerar for genomférande av beslutad effektivisering om 300 tkr i driftsbudgeten fran
och med 2021. Detta forutsatter en 6versyn av fasta kostnader, deltagande i olika kostnadsdrivande
arrangemang, anpassning av ambitionsnivan, arbetssatt (mer digitalt, 1agre fasta lokalkostnader med

mera), samt utékad samverkan av befintliga personal- och driftsresurser inom funktionen Naringsliv.
Den pabdrjade dversynen och utvecklingen av Destination Bergslagen forvantas slutforas under nasta
ar, vilket kommer fa konsekvenser for Turistbyrans och Tursams framtida arbete och forutsattningar.

Samhallsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhéllsbyggnads-
forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsforbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skdtsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.
Verksamhet Idrott skoter och underhéller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stadning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar fér tdmning av avfallskérl och &tervinningscentral.

Ekonomiskt utfall

Taxor och avgifters bud- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE | UTFALL |
getawi kelse ska relateras Taxor och avgifter -5953 tkr | -4 528 tkr 1425 tkr 76%
. . Bidrag 0 tkr -20 tkr -20 tkr 0%
till kap_ltalkostnadens bt'ld_ Entreprenader och kop av verksamheter 12 885 tkr | 12994 tkr 109 tkr 101%
QEtaVW kelser. Dessa tva Ovriga kostnader 103 tkr 103 tkr 0 tkr 100%
poster grundas pa arets in- | Kapitalkostnad 12247tkr | 10780tkr | -1467tkr | 88%
vesteri ngsutgifter inom VA Samhillsbyggnadsforbundet 19 282 tkr | 19 329 tkr 47 tkr 100%

verksamheten. Dar utgiften blev lagre an planerat pa grund av senare start av ombyggnationen av re-
ningsverket samt att kommunens kapitalkostnad avseende VA verksamheten finansieras av VA kol-
lektivet. Budgetoverskridande beror pa kostnader for praktikplatser hos Samhéllsbyggnadsférbundet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen &r en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.
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Ekonomiskt utfall

Budgetdverskridande &r for- IS ARSBUDGET  UTFALL | AVVIKELSE UTFALL

valtningen I('jne'c')kning 2020 Entreprenader och kop av verksamheter 5181 tkr | 5205 tkr 24 tkr 100%
samt har det skett en regle-

Samhillsbyggnadsforvaltning 5181 tkr | 5205 tkr 24 tkr 100%
ring av namndens utfall 2019 som blev hogre an vad som budgeterades och som regleras aret efter.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhalsouppdraget i norra lansdelen. Folkhalso-
teamets ska genom akademisk folkhalsokompetens vara ett metod- och kunskapsstod till forvaltning-
ens chefer och deras verksamheter samt till politiken. De fyra kommunerna i norra Orebro lan har till-
sammans med Region Orebro lan en 6verenskommelse om samverkan i folkhalsoarbetet. Dér parterna
har samfinansierar arbetet. Folkhélsoteamet &r en l&nsdelsgemensam resurs med Nora kommun som
arbetsgivare. Nora kommuns budgeterade kostnad for verksamheten &r 270 tkr.

Arets handelser

Vissa uppdrag sker lokalt i Nora kommun och andra uppdrag sker i samverkan med 6vriga kommuner
i lansdelen samt med Region Orebro lan. Nedan &r négra exempel pé arbeten och uppdrag som genom-
forts av folkhélsoteamet under 2020.

e Leder och samordnar det gemensamma forebyggande arbete barn och ungdomar genom sam-
verkansgruppen NoraFOR.

e Har pa uppdrag av politiken tagit fram och skrivit en kommunal ANDTS policy respektive en
kommunal strategi for FN:s konvention om barnets réttigheter, barnkonventionen, som nu &r
beslutad.

e Pa uppdrag av socialchef skrivit underlagsrapport om forebyggande arbetet barn och unga i
Nora kommun.

e Har genomfért uppfoljning och skrivit rapport av den lansdelsgemensamma verksamheten Fa-
miljesamverkansteamet.

o Leder och samordnar arbetet for lokala insatser for att 6ka trygghet och minska brottslighet
genom sammankallande i NoraBRA.

e Samordnar for socialtjanstens rakning arbetet med vald i nara relationer (VINR) i kommunen
och lansdelen.

Verksamheten projektleder dven Foraldraskap i Sverige. Insatsen syftar till att ge asylstkande och ny-
anlanda foraldrar i Nora kommun och évriga kommuner i lanet trygghet i foraldrarollen genom att ge
dem verktyg i sitt foraldraskap och kunskap kring foraldrarollen ur ett samhéllsperspektiv. | en for-
langning &r detta en viktig pusselbit for att underlatta etableringen och delaktigheten i samhéllet.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten har under KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE | UTFALL |
aret fatt projektmedel om Forsalining 0 tkr -3 the -3 thr 0%
993 tkr fran Lansstvrel Bidrag 2054 tkr | -2 054 tkr Otkr | 100%
- r .I_‘an ansstyreisen Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 30 tkr 30 tkr 0%
for att starka och utveckla Personalkostnad 2077 tkr | 2105 tkr 28 tkr 101%
verksamheten med flyktlng- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 12 tkr 12 tkr 0%
guider och familjekontakter. Ovriga kostnader 111 tkr 43 tkr -68 tkr 39%
- " Interna intdkter och kostnader -134 tkr -133 tkr 1 tkr 99%

Ett prOJekt som fortsatter Milj6, hdlsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0%

aven kommande ar.

Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisheredskap som &r statshidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota
hot.
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Arets handelser

Verksamheten samhallsskydds arbete har under det forsta halvaret till storsta delen handlat om den
globala pandemin covid-19. Den 12 mars aktiverades krisledningsstaben och déarefter har stabens ar-
bete varit inriktad pa den extraordinara handelsen och allt som rért pandemin. Det har inneburit att stor
del av det verksamheten arbetar med under normala forhallanden har fatt stéallas in och/eller pausats
for att aterupptas vid senare tillfalle, till exempel utbildningar och 6vningar. Under aret har verksam-
heten kontinuerligt deltagit i Lansstyrelsens samverkansméten. Antal moten under en vecka har varie-
rat beroende pa situation och lage utifran coronapandemin.

Ekonomiskt utfall

Funktionens negativa avvi- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE UTFALL
kelser forklaras av att l16ne- Bidrag -677 tkr -684 tkr -7 tkr 101%
kostnaden for krisb dsk Entreprenader och kop av verksamheter 7 119 tkr | 7092 tkr -28 tkr 100%
_OS na ?n Or rI_S eI:e S apo Personalkostnad 495 tkr 814 tkr 319 tkr 164%
ligger hogre &n riktvéardet pa [ Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 tkr 3 tkr -7 tkr 30%
gl"und av kostnader tillkom- Ovriga kostnader 65 tkr 177 tkr 112 tkr 272%
mit kopplat till covid-19. Interna intdkter och kostnader 30 tkr 30 tkr 0 tkr 100%
Unc,ier storre delen av aret Sambhillsskydd 7042 tkr | 7432 tkr 390 tkr 106%

har funktionen starkts med en deltidstjanst som fatt arbeta i staben med kriskommunikation kopplat till
coronapandemin.

Allméan fritidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och féreningsbidrag. Allman
fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas majligheter till kultur och fritidsupplevelse med prio-
ritering barn- och ungdomsverksamhet. VVerksamheten ska bidra till utveckling av fritids- och fore-
ningslivet genom att formedla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, samordna aktiviteter och
utbildning.

Arets handelser

Kommunens foreningsliv ar relativt starkt och valutvecklat i regionalt perspektiv och visar inte samma
nedatgaende trend som i dvriga lanet och landet. Antalet foreningar 6kade och idag finns cirka 165
foreningar i Nora, varav cirka 35 idrottsforeningar. | takt med fler utdvare ckade bade antalet fore-
ningar som soker lokala aktivitetsstéd och trycket i befintliga anlaggningar.

Pa grund av lokal- och tidsbrist for olika foreningsaktiviteter fortgar arbete med att tillskapa nya och
tillgangliga lokaler i bland annat Allaktivitetshuset.

Covidpandemin har kraftigt paverkat foreningarnas mojlighet att bedriva sin verksamhet som de bru-
kar, manga stallde tidigt om och anpassade traningar och annan verksamhet. Under hosten har det
skarpta restriktionerna gjort det valdigt svart for foreningar att bedriva nagon verksamhet alls, vilket
kommer bli tydligt i ansokningarna om LOK-stdd for HT2020. Flera foreningar har haft inkomstbort-
fall fran forsaljning, uthyrning och entréavgifter ar valdigt kannbart for deras ekonomi.

Bygget av nya omkladningsrum i Ishallen pagar och etapp 1 fardigstalldes under aret. Dessutom har
ett arbetat paborjats med att fa till funktioner for olika friidrottsaktiviteter som uppfyller kraven fran
Idrottsforbundet. Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter har anordnats med hjélp av ett riktat bidrag fran
kommunen. Trots att beslut om bidraget fattades sent pa aret var det anda sju olika organisationer som
genomforde ett varierat utbud av aktiviteter. Av de 1 625 barn/unga som deltog i aktiviteterna var 744
pojkar och 881 flickor, och da &r inte medraknat deltagarna i de extra riktade aktiviteter Komtek, Na-
turskolan och Fritidsgarden anordnade.

Fritidsbanken har sedan covidpandemin lanat ut fritidsutrustning till Fritidsgarden/ Karlsangskolan for
att underlatta for utomhusaktiviteter pa raster och golfklubben har fortsatt lanat golfutrustningar. Ty-
varr kunde inte Fritidsbanken erbjuda/hjalpa manniskor i énskad omfattning att aktivera sig bland an-
nat utomhus, da resurser for organisation och personal inte kunde l6sas i detta anstrangda lage.

48



ARSREDOVISNING 2020

Ekonomiskt utfall

Allman fritidsverksamhet re- TR ARSBUDGET ~ UTFALL = AVVIKELSE = UTFALL
dovisar ett budgetoverskott | Bidra : Otkr] -6tk bt 0%
345 tkr. Detta forklaras Bidrag och transfereringar 1850 tkr | 1398 tkr -452 tkr 76%

OIT] ' Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 52 tkr 52 tkr 0%
framst av att budgetanslaget [ Personalkostnad S13tkr| 468 thr a5tk | 91%
for f('jreningsbidrag inte an- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 12 tkr 12 tkr 0%
vénts, vilket troligtvis ar en Ovriga k.ost"nader 5 tkr 84 tkr 79 tkr 1680%
effekt av coronanandemin Interna intakter och kostnader 2046 tkr | 2 066 tkr 20 tkr 101%
o p 3 ' Kapitalkostnad 45 tkr 40 tkr -5 tkr 89%

Under aret har funktionen Allmén fritidsverksamhet 4459tkr| 4114tkr|  -345tkr|  92%

fatt ett riktat budgettillskott
fr&n kommunen om 400 tkr till kostnadsfria sommarlovsaktiviteter.

Framtiden

Utveckling av lokalkapaciteten, anldggningar och ansdkan om externa medel for fritidsaktiviteter ar
angelaget for att mote de okande behoven. Férutom pagaende projekt med anpassning av Karlsangs IP
arbetas det med att ta fram langsiktig lokalforsorjningsplan for kultur- och fritidsomradet och ett nytt
fritidspolitiskt program. Lokalbokningsprogram med e-tjanst ar inkGpt och kommer att implementeras
efter arsskiftet i syfte att forenkla och effektivisera bokning av kommunens lokaler.

Allméan kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allméankul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare samt géra kommu-
nen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankulturen ansvarar for att
levandegdra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt att uppratthalla kunskap
och utveckling inom omradet kultur. Stodja och samarbeta med féreningar, organisationer och andra
verksamheter i kommunen med syfte att genomfdra och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa
barns och ungas ratt till kultur.

Arets handelser

Allméankulturen har under varen och sommaren paverkats kraftigt av pandemin med instéllda forestall-
ningar och utstéllningar. Det har inneb&r minskat publikunderlag och intékter. Kultursekreteraren har
arbetat deltid i staben med kriskommunikation.

Nora konsthall erbjuder normalt 11 utstallningar arligen, men fem stélldes in pa grund av pandemin
och en blev framskjuten. En ny konstvagg for framst amatorer har iordningstéllts i Allaktivitetshuset
dar tva utstallningar visades. Pa Bryggeriet planerades utstallningar under perioden maj—september,
tva av dem blev instéllda men ett annat alternativ genomfordes utomhus.

Nationaldagsfirandet stalldes in vid kvarteret Bryggeriet och genomfdrdes digitalt genom en forinspe-
lad film. Ljusstrak fick kulturpris 2020 for sitt stora kulturarrangemang som brukar locka cirka 12 000
besokare och i ar fyller 20 ar.

Kommunens beslut om lovpengar/-bidrag till gratisaktiviteter for barn och unga var mycket positivt
och resulterade i ett flertal lyckade insatser genomférda av féreningar och studieférbund.

Utifran Nora kommuns vision och olika méal inom Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivitet ska All-
mankulturen arbeta for:
e Antalet arrangemang/aktiviteter med prioriterade malgruppen barn och unga ska vara oférand-
rat eller 6ka — det ar oférandrat inom allménkulturs budget men har 6kat i och med starten av
Nora kulturskola.
e Antalet publika arrangemang/aktiviteter for vuxna ska vara oforandrat eller 6ka

o Antalet utstallningar ska vara oférandrat — antalet utstallningar minskade med hanvisning till
fortidsrostning i EU-valet.
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Samtliga mal har paverkats negativt av pandemin men kompensatoriska insatser planeras infor kom-
mande sdsong.

Ekonomiskt utfall

Allmankultur redovisar ett KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE = UTFALL
budgetdverskott om 150 tkr Forsaljning -50 tkr -11 tkr 39 tkr 22%

fr4 tb 9 it kul Taxor och avgifter 0 tkr -7 tkr -7 tkr 0%
Som Tramst beror pa a U - Bidrag och transfereringar 748 tkr 694 tkr -54 tkr 93%
tursekreterararen under storre [ personalkostnad 629tk | 492tkr|  137tkr| _ 78%
delen av aret arbetat deltid i Lokal- och markhyror, fastighetsservice 176 tkr 187 tkr 11 tkr 106%
Staben med kriskommunikat_ Ovriga kostnader 199 tkr 240 tkr 41 tkr 121%
ion Interna intakter och kostnader 34 tkr 40 tkr 6 tkr 118%
1on. Kapitalkostnad 267 tkr 218 tkr -49 tkr 82%
Framtiden Allman kulturverksamhet 2003 tkr | 1853 tkr -150 tkr 93%

Behov av en stérre modern och neutral lokal for olika storre arrangemang ar stort, men tacks delvis av
kapaciteten i Allaktivitetshusets danssal. Utstallningsverksamheten i Bryggeriet behdver béttre utstall-
ningsteknisk utrustning, samt investeringar i lokalen for verksamhet aret om. En forstudie bér genom-
foras for berdakning av atgarder och kostnader. Ett kulturpolitiskt program ska utarbetas for langsiktig
vagledning och utveckling av kulturverksamheten.

Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen i Gothlins minne. Funktionsomradets syfte &r att 6ka kunskapen om och
skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvéand-
ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nddvan-
digt fordndringsarbete. Verksamheten ska tillgangliggtra och utveckla kommunens kulturmiljder ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Gothlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro lan
och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Arets handelser

Miljoerna i och runt Jarnvégen och Pershyttan har varit mycket uppskattade under var och sommar.
Veterantagtrafiken anpassades efter coronapandemin dér kop av biljetter endast kunde goras digitalt
och i vagnarna fanns gott om luft mellan platserna. Antal salda biljetter uppgick till 3 200, samtliga till
Jarle, dar café finns som drivs av Jérle byalag. Det bemannade tdgmuseet i Godsmagasinet vid jarnva-
gen hade 2 471 besokare.

Pershyttan, med sin kombination av kultur, natur och friluftsliv slog alla tidigare bestksrekord med
uppskattningsvis 30 000 bestkare. Restaurangvagnen som endast hade 6ppet sex veckor hade cirka
7 000 gaster. De guidade visningarna i Hyttan och Lockgruvan var installda sa en enklare reservats-
guidning erbjods av Turistbyran som 374 besokare deltog i. For att forstarka upplevelsen finns en
gruvkunnig reservatsvard pa plats de flesta av veckans dagar.

Besoken pa Gothlinska garden har paverkats negativt av radande pandemi da stérre grupper inte kun-
nat vistas inomhus pa garden, installda bussresor under perioden april-juni och inga fasta visningar i
Turistbyrans regi. Men de arliga drop-in beséken har dock kunnat genomféras vid 45 tillfallen.

Under aret skrevs avtal med Goteborgs universitet om samverkan kring Gothlinska garden som studie-
objekt i deras undervisning. Det 4r ett trearigt projekt bendmnt “Kunskap som véxer - verktyg for

dokumentation och kunskapsspridning inom grona kulturmiljéer”.

Pa Genbanken, Alntorps 0, har tyvarr de érliga guidade turerna fatt stallas in pa grund av coronapande-
min. Men arbetet med skotsel av traden har fortlopt.
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Ekonomiskt utfall

Verksamheten dverskrider
budget med 133 tkr pé Forsaljning -50 tkr -17 tkr 33 tkr 34%
e . Taxor och avgifter -61 tkr -60 tkr 1 tkr 98%
grund av forandrade villkor 55 990tkr | -1312tkr|  -322tkr|  133%
for bldrag- Verksamheten Entreprenader och kop av verksamheter 6 tkr 0 tkr -6 tkr 0%
har under aret fatt forstark- Personalkostnad 1602 tkr | 1765 tkr 163tkr | 110%
ning i form av intakter ge- I:okal— och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 58 tkr 8 tkr 116%
K d Gote- Ovriga kostnader 116 tkr 372 tkr 256 tkr 321%
nom Sam\_/er a_n me 0 Interna intdkter och kostnader 259 tkr 260 tkr 1tkr 100%
bOfgS Universitet. Kapitalkostnad 9 tkr 9 tkr 0 tkr 100%
Kulturmiljoer 941 tkr | 1074 tkr 133 tkr 114%

Framtiden

Den stérsta utmaningen ar att prioritera behoven av underhall av byggnader kontra Regionens krav att
givna medel ska ga till museal utveckling och pedagogik. S& manga som 941 atgardsforslag har an sa

lange upprattats fran inventeringen déar 184 har hogsta prioritet och behover kostnadsberaknas till bud-
get 2022. Medel till fastighetsunderhall far stiftelsen NJOV sta for tillsammans med medel fran Léns-

styrelsen i konkurrens med andra byggnadsminnen i regionen.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens biblioteksverksamhet. Biblioteks-
verksamheten ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska framja lasning och tillgangen till litteratur, ge ett all-
sidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och 6ka kunskapen om informationsteknik.

Verksamheten styrs av Bibliotekslagen. Enligt lagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten
ska avgiftsfritt fa tillgang till litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sérskild upp-
marksamhet at barn och ungdomar, personer med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna
och personer som har annat modersmal an svenska. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten
som arbetar for att na anvandargrupper i hela kommunen genom olika tjanster.

Arets handelser

Bibliotekets verksamhet har paverkats mycket av coronapandemin. Under november-december var
biblioteket helt stangt for bestkare. Det har endast funnits mdjlighet till att hamta forbestallda medier.
Verksamheten har gjort flera férandringar for att minska smittspridning. Bland annat har lanetiden for-
langts, avgifterna for forsent aterlamnade bocker har tagits bort och det har varit méjligt att Iamna och
lana medier utomhus. Antalet e-bocker/e-ljudbdcker och e-filmslan har ckats fran fyra till sex lan per
manad.

Meroppet startade 18 mars med hjalp av projektmedel fran Statens kulturrad. En mycket viktig atgard
for okad tillganglighet och nyttjande av biblioteket som betyder att biblioteket numera kan bestkas
mellan 8.00-22:00 alla dagar i veckan for de personer som skriver avtal med biblioteket. | december
hade biblioteket avtal med 553 individer.

Statens kulturrad har i den tredje omgangen av Starkta bibliotek beviljat Nora biblioteksmedel for att
forbattra bibliotekets miljo med bland annat nya inventarier sasom hyllor och sittmdbler. Barn, unga

och personer med kognitiva funktionshinder prioriteras. Detta projekt har startat och kommer att slut-
foras under varen 2021.

Nora och Lindesbergs samarbete i Bergslagshibblan, har nu varit i drift i fem ar. Under aret har dis-
kussioner med Hallefors och Ljusnarsbergs bibliotek lett till att &ven dessa kommuner kommer inga i
Bergslagsbibblan fran och med 2021.

De flesta av malen och indikatorerna har paverkats negativt av coronapandemin. Antalet besékare har
minskat med cirka 20 procent jamfort med 2019. Bibliotekets planerade aktiviteter har inte kunnat ge-
nomforas med hansyn till smittspridning. De olika typerna av e-1an har emellertid okat med mellan
50-100 procent.
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Ekonomiskt utfall

Biblioteks- KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
verksamheten Forsaljning 0 tkr -90 tkr -90 tkr 0%
. Taxor och avgifter -80 tkr -38 tkr 42 tkr 48%
redovisar ett Bidrag 0 thr 299 tkr 2299 thr 0%
bUdget()VGr- Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 41 tkr 41 tkr 0%
skott pé 152 Personalkostnad 3 606 tkr 3 404 tkr -202 tkr 94%
tkr. Med an- Eokal— och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 29 tkr -21 tkr 58%
lednina av co- Ovriga kostnader 1336 tkr 1717 tkr 381 tkr 129%
e g N Interna intdkter och kostnader 1380 tkr 1380 tkr 0 tkr 100%
ronapandemin  [apitalkostnad 116 tkr 111 thr -5 thr 96%
och dem rad Bibliotek 6 408 tkr 6 256 tkr -152 tkr 98%

och restriktioner som funnits under aret har personalkostnaden varit lagre an budget. Biblioteket har
flera statliga projekt som &r under arbete, vilket okat intakterna. Kostnaderna for e-bocker/e-ljud-
bocker 6kar och uppgar nu till cirka 200 tkr om aret.

Framtiden

Biblioteket ar fortsatt paverkat av coronapandemin med mindre 6ppethallande, vikande besokssiffror
och installda aktiviteter. Lanen av e-bdcker och e-film 6kar dock stadigt. Lanemodellen gor att e-lanen
tar en allt storre del av medlen for inkdp av litteratur och andra medier. Biblioteket kommer fortsatt att
formedla e-1an och far anpassa budgeten till efterfragan. Under coronapandemin har e-1an varit ett bra
komplement till de fysiska lanen.

Flera paborjade projekt kommer att avslutas 2021. Anpassningen av bibliotekslokalen kommer fardig-
stallas under varen 2021. Projekt Landsbygdsutveckling och biblioteksbusservice i kommunen kom-
mer under 2021 ta en ny riktning. Lindesbergs kommun hyr inte langre ut bussen externt och darfor
kommer aterstaende medel anvéandas for inkdp av en mindre biblioteksbil till Nora kommun. Upp-
handling sker under varen 2021 och férhoppningsvis kommer bilen finnas pa plats i verksamheten
hosten 2021.

Kulturskolans etablering i intilliggande lokaler &r del i en utveckling av bibliotekshuset till en allmén
motesplats for alla och plats for kommuninformation, service, allmén information och arrangemang.

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt kommunal tek-
nikskola (KomTek). Funktionens syfte &r att ge alla barn och unga i Nora kommun majlighet till me-
ningsfull fritidsverksamhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och
KomTek.

Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsfareningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framférallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sasom skoltradgardar (Gyttorp) och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.

Arets handelser

Verksamheterna har behdvt anpassas till radande pandemi genom distansundervisning och andring av
gruppstorlek, men kunnat bedrivas pa ett bra och tryggt sétt.

Nora Kulturskola har under 2020 haft fortsatt verksamhet med 15 &mnen. Lokalfragan ér till storre
delen l6st men visst arbete med den aterstar. Vid matningen den 25 november uppgick antalet besatta
platser till 218 och 104 personer stod i ko, vilket verksamheten ser som ett bra matt pa att efterfragan
ar stor for verksamheten. Nora Kulturskola ingar i ett regionalt samarbete som I6per pa med &mnesnat-
verk och andra grupperingar som samarbetar Over kommungranserna, det &r ett berikande samarbete
som verksamheten varnar om. Ett gott samarbete med grundskolor och férskolor har genomférts med
framforallt strakklasser och musiklek.
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Nora Naturskola drivs av Naturskyddsféreningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Arbetet har
bedrivits pa ett lekfullt och pedagogiskt satt ute pa skolorna med en deltidstjanst. Detta med olika te-
man kopplade till naturen sasom iskunskap, vinterekologi, hur 6verlever djur och faglar pa vintern,
eldkunskap, smakrypsspaning, allemansratt, utomhusmatlagning, fagelkunskap, vartecken, artkunskap,
guidning i Pershyttan om bergsbruk. Antalet skoltradgardar har utokats fran en till fem och ger skord i
form av atliga véxter pa hosten.

Under sommaren har det varit aktiviteter tre dagar i veckan p& Alntorps O, i Pershyttan och i skoltrad-
garden i Gyttorp. Detta har bekostats av de kommunala medlen for sommarlovsaktiviteter.

Nora KomTek har pagatt med hjalp av Orebro KomTek sedan 2017. Den utgor ett viktigt komple-
ment pa fritiden for barn och ungdom som erbjuds ett kreativt skapande och tillampad kunskap som
skapar lust och intresse for teknik. Man efterstravar minst 50 procent tjejer i grupperna och verksam-
heten har betydelse for skolan, naringslivet och den allmanna livskvaliteten. Det har under varen i hu-
vudsak varit verksamhet for barn i arskurs1-3 respektive arskurs 4-6. Viss verksamhet for alla aldrar
har genomforts under lov. Sedan september 2019 har verksamheten bedrivits i lokaler i Allaktivitets-
huset.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett RN ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL
bUdgetbverSkOtt pé 108 tkl’ Forsaljning -150 tkr -168 tkr -18 tkr 112%
. Bidrag 0 tkr -15 tkr -15 tkr 0%

Kulturskolan redovisar ett Bidrag och transfereringar 250 tkr 247 tkr -3 tkr 99%
budgetoverskott som kan Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 2 tkr 2 tkr 0%
forklaras av Iagre personal- Personalkostnad 2607 tkr | 2552 tkr -55 tkr 98%
kostnader och att t')vriga ut- I:okal— och markhyror, fastighetsservice 100 tkr 84 tkr -16 tkr 84%
. . 0 Ovriga kostnader 713 tkr 670 tkr -43 tkr 94%
glﬁer varit Iagre under aret. Interna intdkter och kostnader 108 tkr 150 tkr 42 tkr 139%
KomTek-verksamheten har Kapitalkostnad 105 tkr 103 tkr -2 tkr 98%
haft ht‘)gre kostnader &n bud- | Kultur-, teknik- och naturskola 3733 tkr | 3625 tkr -108 tkr 97%

geterat pa grund av att verksamheten okat i omfattning.
Framtiden

En viss dkning av antalet platser for kulturskolan planeras. Lokalanpassningar behéver géras bland
annat for att battre kunna samarbeta mellan &mnena. Projekteringen av nya Karlsangskolan kommer
att innebara deltagande i planeringen av kulturskolans lokaler i fastigheten. Orebro kommun kommer
fortsatta vara med och finansiera KomTek under 2021 men inte fran och med 2022.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsnivé ingér budgetanslagen foér smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempelvis Skarmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, sims-
kola och allméanhetens bad ingar i funktionen.

Arets handelser

Skolbadet med simundervisning har trots pandemin genomférts fran forskolealder upp till och med
arskurs 9. Simkunnigheten i kommunen ar mycket god och mats i ett kunskapsmal for varje arskurs. |
forskolan med borjan av vattenvana och sedan via olika delmal, tills det i arskurs 5 mats om eleven ar
simkunnig med ett vattenprov (200 m). Langre upp i dldrarna ékar kraven pa simkunnighet och de
som inte uppnar simkunnighetsprovet erbjuds extra badtillfallen. Simkunnigheten i arskurs 5 lasaret
2019/2020 var 93 procent vilket &r ett utmarkt resultat.

Sommarsimskolan genomférdes inte under aret med anledning av pandemin men som kompensatorisk
insats har simundervisning for F-klasserna forstérkts.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen Idrott- och fri-
tidsanlaggningar avviker
fran riktvardet vad galler
posterna bidrag och 6vriga
kostnader, vilket beror pa att
verksamheten har utveckl-
ingsprojekt som finansieras
med externa medel och som
genererar kostnader som det
inte budgeterats for. Kom-

KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL | AVVIKELSE = UTFALL
Forsaljning -185 tkr -162 tkr 23 tkr 88%
Taxor och avgifter -390 tkr -234 tkr 156 tkr 60%
Bidrag 0 tkr -750 tkr -750 tkr 0%
Bidrag och transfereringar 0 tkr 9 tkr 9 tkr 0%
Entreprenader och kop av verksamheter 261 tkr 386 tkr 125 tkr 148%
Personalkostnad 2203 tkr | 2118 tkr -85 tkr 96%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 744 tkr 820 tkr 76 tkr 110%
Ovriga kostnader 593 tkr | 1218 tkr 625 tkr 205%
Interna intdkter och kostnader -635 tkr -600 tkr 35 tkr 94%
Kapitalkostnad 276 tkr 264 tkr -12 tkr 96%
Idrotts- och fritidsanldggningar 2 867 tkr | 3070 tkr 203 tkr 107%

munens offentliga toaletter har under coronapandemin stadats extra for att mota pafrestningen i sam-
band med det hdga bestksantalet som kom till Nora kommun under sommaren 2020 vilket till storsta
del forklarar avvikelsen pa funktionsniva. Dartill uppvisar Simhallen minskade intékter fran medlems-
kort, entréavgifter och forséljning.

Framtiden

Lokalerna har rustats Iopande men behov av storre atgarder i teknik, vattenrening och lokalutrymmen
ar nodvandiga inom en snar framtid. Fortsatt anpassning utifran radande situation med restriktioner for

besokare ar aktuell.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamhet. Verksamheten har tva hu-
vudsakliga syften, att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under deras
fritid och att driva en framjande och forebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for

ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsang-
skolan och &r éppen for ungdomar 1317 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och ar 6p-

pen for ungdomar 10-17 ar.
Arets handelser

Varterminen 2020 paverkades kraftigt av pandemin och Fritidsgardarna fick anpassa verksamheterna
efter radande omstandigheter. Under april manad var all kvallsverksamhet stangd pa fritidsgardarna i
Gyttorp och Nora. Aven alla resor och stora musikarrangemang, skolavslutningsprogram fick stallas in
under varen och sommaren. Istéllet prioriterades den dagliga verksamheten i samarbete med Karlsang-
skolans personal. Fritidsgarden startade uteaktiviteter, café bade ute pa ljusgard och inne i skolans lo-
kaler, samt nya aktiviteter pa elevernas raster. Malet var att eleverna skulle vistas ute sa mycket som
mojligt pa raster och deras fritid. Det blev ett mycket bra beslut och positivt for hogstadieeleverna.

Under maj manad 6ppnade fritidsgarden kvallstid pa nytt i Nora med vissa restriktioner. Elever pa
hogstadiet var valkomna men max 50 ungdomar fick vistas samtidigt i lokalerna. Da grundskolan fort-
satte bedriva sin verksamhet under pandemin prioriterades hogstadiet. Arbetsmiljon var anstrangd for

all personal och verksamheten anpassades efter myndigheternas rekommendationer.

Sommaren 2020 stélldes &ven lagerverksamhet, sommarcafé och resor for ferielediga ungdomar in.
Men ett samarbete med faltassistenterna inleddes under juli manad och vissa kvéllar gjordes upps6-
kande verksamhet for de ungdomar som rérde sig ute under kvéllstid. Under hosten arrangerades ett
daglager pa Klotens friluftsgard for alla arskurs sju, som aven inbjods pa en fritidsgardskvall med
olika anpassade aktiviteter och arrangemang.

Personalen har genomgatt fortbildning inom barnkonventionen under varen 2020, samt medverkat i
olika studiedagar om bland annat ANDTS-fragor. Storst fokus har lagts pa de nya malen och utveckl-
ing av fritidsgardarnas verksamhet och arbetslaget.
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Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett bud-

get()verskott pé 318 tkr pé°1 grund av F:o'rséljning -70 tkr -53 tkr 17 tkr 76%
. " o y. T . Bidrag 0 tkr -44 tkr -44 tkr 0%

ett antal installda arliga aktiviteter. 1 peqonakostnad 2878tkr | 2641tkr|  237tkr| _ 92%
Lagre personalkostnader star for Ovriga kostnader 197 tkr 147 tkr -50 tkr 75%
237 tkr av budget('jverskottet, Interna intdkter och kostnader 103 tkr 103 tkr 0 tkr 100%
Kapitalkostnad 14 tkr 10 tkr -4 tkr 71%

Framtiden Fritidsgardar 3122tkr| 2804tkr|  -318tkr|  90%

I nya malen for kommunens fritidsgardar ar skapande av trygghet och delaktighet viktiga uppgifter.
Detta forutsatter ett aktivt fordndrings- och utvecklingsarbete avseende arbetsformer, effektiv resur-
sanvandning och medvetna satsningar utifran givna ramar. Féljande utvecklingsomraden prioriteras i
det framtida arbetet:

e Utveckla nya forhallningssatt och pedagogiska verktyg for att mata ungdomar med speciella

behov.

e Utveckla fritidsgardarnas lagerverksamhet.

e Utveckla samverkan mellan kulturskola, studieférbund och foreningar.

e Delaktighet i processen med nya Karlsangskolan och lokaler for Fritidsgarden.

Forskolan

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestar av 11 kommunala férsko-
lor, en fristaende forskola (Solberga) samt en avdelning som tillhandahéller pedagogisk omsorg i kom-
munal regi. De kommunala forskolorna ar uppdelade pa 28 avdelningar. Tva kommunala forskolor har
fyra avdelningar, fyra har tre avdelningar, tre har tva avdelningar och tva férskolor har en avdelning.
Verksamheten &r uppdelad i tre forskolomraden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar for
varsitt omrade.

Arets handelser

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan under 2020 i jamforelse med 2019 samt genom-
snittligt antal barn per avdelning 2020 samt trend for genomsnittligt barnantal. Under 2019 hade kom-
munen 27 avdelningar och under 2020 blev det 28 avdelningar.

FORSKOLAN (kommunal) AR 2020 AR 2019 FORANDRING GENOMSNITT PER  GENOMSNITT PER TREND
MANAD Antal barn  Antal barn Antal barn AVDELNING 2020  AVDELNING 2019  GENOMSNITT
Jan 462 481 -9 16,5 17,8 N
Feb 474 488 -14 16,9 18,1 N
Mar 481 488 -7 17,1 18,1 N
Apr 489 498 -9 17,4 18,4 N
Maj 495 501 -6 17,7 18,6 N
Jun 492 498 -6 17,6 18,4 N
Aug 425 410 15 14,8 15,2 N
Sep 447 428 19 17,0 15,9 2
Okt 451 441 10 16,1 16,3 N
Nov 456 446 10 16,2 16,6 N
Dec 460 447 13 16,4 16,6 N

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola var detsamma bade 2019 och 2020, 466 barn. En-
ligt den till SCB inskickade oktoberstatistiken var personaltatheten i forskolan (antalet barn per arsar-
betare i forskolan) 5,1 under 2020 (sjunkande fran 2019 da det var 5,7) och genomsnittet for riket
2019 var det 5,2 (2020 &r &nnu inte redovisat i Kolada).

Antalet barn fodda under 2020 som ar folkbokforda i Nora kommun uppgar till 73 barn, vilket ar en
minskning med 37 barn i jamforelse med foregaende ar (SCB statistik).

Antalet inskrivna barn i kommunens pedagogiska omsorg har under 2020 varierat mellan 11-14 barn.

Andelen barn i pedagogisk omsorg av det totala antalet barn folkbokférda i Nora kommun som var in-
skrivna i barnomsorgsverksamhet uppgick till tre procent vid mattillfallet 15 december 2020. Antalet
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barn i férskolan som var inskriven i annan huvudmans verksamhet vid samma mattillfalle uppgick till
48 barn, vilket utgjorde en andel pa 10,4 procent av det totala antalet barn inskrivna i barnomsorgen.

Arbetet utifran laroplan

Arbetet med att sékerstalla att den dagliga pedagogiska garningen harmoniserar med intentionerna i
laroplanen &r en standigt pagaende process. | Noras kommunala verksamhet ar garanten den fram-
gangsrika modell for systematiskt kvalitetsarbete som forskolrektorerna utvecklat de tre senaste aren
och fortldpande fortsatter att utveckla. De nationella styrdokumenten utgdr grunden for Nora kom-
muns arbete i forskolan, skollag (2010:800) Lpft2018. | det systematiska kvalitetsarbetet ansvarar ut-
vecklingsledarna for processen och de tre rektorer for att forutsattningarna finns sa att kvalitetsarbetet
kan genomforas. Forskolan arbetar kontinuerligt med utgangspunkt i att barnens intresse och behov
ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning och undervisning ar kérnan.

Laslyftet i forskolan

Under 2020 har Noras kommunala forskolor fortsatt tilldelats statshidrag och deltagit i Skolverkssats-
nigen “Léslyftet i forskolan”. Nora kommun har en forskolldrare som har nedséttning med 20 procent i
sin tjanst for att arbeta som handledare med modulen “Fler sprak i férskolan”. Sammanlagt deltar 32
pedagoger under lasaret 2020/2021. Projektet avslutas under varen 2021 efter att Nora kommun delta-
git i och fullgjort projektet under tre lasar.

TAKK

TAKK-utbildning och AKK- utbildning genomférdes for vissa forskolor. (TAKK= Tecken som Alter-
nativ och Kompletterande Kommunikation, AKK=Alternativ och Kompletterande Kommunikation).
Malet &r att alla forskolor har genomgatt utbildningarna till hostterminen 2021.

Nyanlandas larande

Den stora insatsen med omfattande statsbidrag fran Skolverket kring ’nyanldndas larande” slutfordes i
oktober 2020. Projektet har bidragit till att utveckla Nora kommuns pedagogers normkritiska forhall-
ningssatt, att battre forsta och bemadta barn och vardnadshavare fran andra kulturer.

Digitalisering

En inventering av nuvarande status av alla digitala instrument &r genomford i forskolan. Resurser be-
hover avsattas for att utveckla digitala instrument sasom green screen, robotar och dylikt sa att barnen
kan dokumentera och utveckla sitt eget larande. De flesta forskolorna ar nu bekvama med verktyget
Schoolsoft och anvander det till bade narvaroregistrering och kommunikation med vardnadshavarna.
Den utbildning som planerades under hosten uteblev pa grund av pandemin men planeras till varen
2021. Systemet ar i behov av utveckling kring anpassningar for forskolan.

Forandringar i barnomsorgsstrukturen
Under hosten utreddes behov av utékning av antal platser vid Jarnboas forskola pa uppdrag av politi-
ken. Beslut i &rendet tas under 2021.

| december 2020 togs beslut i Kommunfullméktige om nedl&ggning av Solkattens pedagogiska om-
sorg till juli 2021.

Det politiska uppdraget att utreda forandrat lokalutnyttjande for Larkesskolan och Jarntorgsskolan,
som ett led i effektivisering av forskolan, lades efter beslut i KS ner i april 2020.

Coronapandemin

Pandemin som bdrjade spridas i borjan av 2020 fick effekt pa Nora kommuns forskolor i mars manad.
Varje forskola lamnade darefter dagligen uppgifter kring utvecklingen av sjuka barn och personal. En
av de storsta forandringarna har varit att sinda hem barn vid minsta symtom samt att [amning och
hamtning i sa stor utstrackning som mojligt skett utomhus. Alla stérre sammankomster sasom forald-
ramoten, pysselkvallar med vardnadshavare stalldes in. Vid inskolning har endast en vardnadshavare
narvarat och i sa stor utstrackning som majligt utomhus. Utvecklingssamtal har skett digitalt eller via
telefon.
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Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett
budget()verskott pé 2 484 Forsaljning 0 tkr -236 tkr -236 tkr 0%
9 N Taxor och avgifter -4060 tkr | -4 135 tkr -75 tkr 102%
tkr. Under aret har barnnér- 5. 3066 tkr | 4006 tkr | 940tkr |  131%
varon varit |‘c'19re till fOIJd aV | Entreprenader och kép av verksamheter 7 947 tkr 7 511 tkr -436 tkr 95%
pandemin. Detta tillsam- Personalkostnad 48 490 tkr | 49 027 tkr 537 tkr 101%
mans med gott samarbete I:okal— och markhyror, fastighetsservice 48 tkr 9 tkr -39 tkr 19%
T het har aiort Ovriga kostnader 1953 tkr 1298 tkr -655 tkr 66%
me _an e_n eterna al Interna intdkter och kostnader 16 853 tkr | 16 234 tkr -619 tkr 96%
att vikariekostnaderna kun-  [capitalkostnad 310tkr | 288 tkr 22tk | 93%
nat hallas nere. Aven den Forskolan 68475tkr | 65991tkr | -2484tkr|  96%

dvriga konsumtionen har varit lagre under aret. Funktionen har erhallit 1 000 tkr i ersattning av staten
for okade sjuklénekostnader pa grund av Coronapandemin. Denna kompensation aterfinns i redovis-
ningen som ett bidrag. P& enhetsniva redovisar samtliga enheter férutom en enhet ett positivt resultat.
Verksamheten har under varen haft behov av extra personalresurser, detta har kompenserats med
centralt avsatta stodmedel inom omradet bildning.

Det finns en viss svarighet att reglera personalbudgeten efter barnpengen, eftersom forskolan redan har
personal anstalld pa varje forskola. Det ar svart i planeringsstadiet att 6verblicka hur barnantal och ka-
tegoriindelning kommer att se ut pa varje enskild enhet. Rektorerna ser vikten av en samordnad budget
for forskolan. Grundtanken &r att ha en likvardig personalbemanning per avdelning oavsett barnkate-
gori. Ar 2020 kan rektorerna se en koppling mellan de férskolor som haft en negativ avvikelse och ett
Iagt barnantal. Detta kan i manga fall direkt harledas till pandemin, da manga vardnadshavare har av-
vaktat med att skola in sina barn till senare.

Framtiden

Ar 2021 &r den stora utmaningen att mota de ekonomiska anpassningskraven med bibehallen niva pé
verksamhetskvalitet och medarbetarengagemang. For att det ska bli mojligt krévs att den politiska ni-
van bidrar med nodvandiga beslut och likasa ar tydlig i sin riktningsangivelse. Det ar kostsamt med
sma enheter och andrad struktur med storre enheter innebar bade for- och nackdelar. Organisations-
mojligheterna okar och det kollegiala larandet underlattas. Detta ar en fraga som maste fortsétta att ses
Over i den framtida planeringen av forskola i Nora.

Kraven pa kostnadseffektivitet har under 2020 lett till flera olika forslag pa effektivisering och reduce-
ring och arbetet fortgar under 2021 dér ett av besluten, att lagga ner den pedagogiska omsorgen vid
Solkatten, verkstélls under sommaren 2021.

Under 2021 kommer antalet barn i forskolan att minska i Nora kommun. Antalet barn som slutar kom-
munala forskolan och gar till grundskolan F-klass ar under 2021 cirka 99 barn. De barn som fétts un-
der 2020 ér totalt 73 barn. De barn som fotts under 2019 som inte &nnu sokt plats &r 13 till antal och de
som kommer att erbjudas under varen 2021 ar sex barn. Den fristdende forskolan Solberga tar normalt
i genomsnitt emot cirka nio procent av Nora kommuns férskolebarn. Det betyder att Nora kommuns
forskolor far ett minskat barnunderlag kommande ér.

Manga pedagoger har ett intresse av och efterfragar fortbildning géllande sprakutvecklande arbetssatt
och spraklig sarbarhet och utbildning med fokus pa detta kommer darfor att erbjudas med bérjan var-
terminen 2021. Infér kommande pensionsavgang 2021 av en rektor kommer organisationen ses dver
for att optimera och effektivisera ledarskapet.

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorg bedrivs for barn i aldrarna 6 — 12 ar fore och efter skoldagen. Uppdraget ar att kom-
plettera utbildningen och stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Nora kommun har sex egna fritidshem, varav fem &r knutna till de fem skolenhet-
erna for F—6. Det fritidshem som inte ligger i anslutning till en grundskola &r fritidshemmet i Dalkarls-
berg som ar knutet till forskolan pa samma ort. Inom kommungransen finns aven ett privat fritidshem
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knutet till Borns friskola. Ett fatal elever som ar folkbokforda i Nora finns inskrivna i fritidshemsverk-
samhet i annan kommun. Jarntorgsskolans sarskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal in-
skrivna elever.

Arets handelser

FRITIDSHEMSBARN MEDEL

FRITIDSHEM Jan Feb Mars  April Maj Juni Aug  Sept. o] {4 Nov Dec AR 2020

As skola 77 77 78 78 78 73 88 90 87 86 86 82
Jarnboas skola 22 22 20 20 20 20 25 30 30 28 24 24
Gyttorpskolan 39 39 37 37 34 32 37 43 41 41 41 38
Dalkarlsberg 7 7 7 7 6 6 5 5 5 5 5 6
Larkesskolan 96 95 96 91 88 83 99 106 108 108 106 98
Jarntorgsskolan 155 148 146 148 140 119 137 137 133 139 136 140
Born friskola 45 44 44 44 37 33 43 46 44 42 41 42
Annan utférare 4 5 5 5 5 5 6 3 2 2 2 4
Summa 445 437 433 430 408 371 440 460 450 451 441 434
Jmf 2019 -35 -44 -43 -34 -50 -62 -58 -36 -30 -17 -20 -38

Antalet elever som deltar i Noras egen kommunala fritidsverksamhet har under aret i genomsnitt mins-
kat med 35 barn fran 422 till 387 barn per manad, vilket motsvarar drygt atta procent mellan januari
och december. Det finns en tydlig trolig koppling till pandemin under maj och juni dér antalet barn va-
rit som lagst. Fler vardnadshavare an vanligt valde att avsluta barnens placering innan terminsslut. An-
talet barn i fritidshemsverksamhet forvantas inte fortsatt sjunka under 2021, men nagon storre 6kning
forvantas inte heller. Det ar svart att prognostiserat eftersom skolbarnsomsorg &r en helt frivillig verk-
samhet och det kan skilja mycket mellan olika ar i andel barn som faktiskt har ratt till fritidshem och
hur manga av dessa som faktiskt scker plats.

Fritidshemmen har under aret arbetat vidare med sin kvalitetsutveckling och den generella bilden &r att
verksamheten haller en god kvalitet. Kommunens satsning pa Informations- och kommunikationstek-
nik (IKT) och digitala verktyg omfattar aven fritidshemmen. Svarigheter att rekrytera behoriga fri-
tidspedagoger kvarstar.

Ekonomiskt utfall

Fritidshemmens ekonomi ar ECDLEIL ARSBUDGET =~ UTFALL | AVVIKELSE | UTFALL |
fullt ut integrerad i rektors- Forsaljning 0 tkr -76 tkr -76 tkr 0%
o . e Taxor och avgifter -3000 tkr | -2922 tkr 78 tkr 97%
Omradenas Ekonoml for Bidrag -116 tkr -391 tkr -275 tkr 337%
grUﬂdSkOIan- SammantaQEt Entreprenader och kop av verksamheter 1926 tkr 1566 tkr -360 tkr 81%
gor fritidsverksamheten ett Personalkostnad 9587 tkr | 9424 tkr -163 tkr 98%
pOSitin budgetresultat om Ovriga kostr:(ader — 121 ttr 190 tII:r 69 tlI:r 157%
. Interna intdkter och kostnader 4 096 tkr 4100 tkr 4 tkr 100%
724 tkr. Det posmva resul- Skolbarnomsorg 12 614 tkr | 11 890 tkr -724 tkr 94%

tatet forklaras av lagre per-
sonalkostnader &n budget och den fulla erséttningen for sjuklonekostnader som bokforts pa funkt-
ionen. Utfallet for den kopta verksamheten har dven den varit lagre &n budget.

Den till hosten 2020 planerade utvérderingen av resursfordelningsmodellen for fritidshemmen har fatt
skjutas pa framtiden. Infor budgetaret 2021 skulle socio-/ekonomiska strukturfaktorn (SE-struktur)
matas for de faktiska fritidshemmen men den &ndringen far vénta tills hela resursférdelningsmodellen
utvarderats. | nulaget bygger SE-strukturen pa index som fas fran F-6-skolorna och i ett fall fran for-
skolan (Dalkarlsberg).

Framtiden

Planen for 2021 &r att fortsatta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och primart bi-
behalla en trygg omsorgsmiljo och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med okad andel behérig
personal.
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Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens grundskoleverksamhet. Grundskole-
verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundsérskola, interkommunala erséttningar, samt
elevhilsa. Kommunen har sex egna grundskolor som ar uppdelade i tre rektorsomraden. Det storsta,
rektorsomrade ett, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6: Larkesskolan, Gyttorps-
skolan, As skola och Jarnbods skola. Rektorsomréde tva bestér av Jarntorgsskolan F-6 och kommu-
nens sarskola F-6. Rektorsomrade tre bestar av Karlsangskolan 7—9 och kommunens sarskola 7-9.
Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stod av en bitradande rektor samt tillgang till
en administrativ resurs.

Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsarskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundsérskolan i Nora &r fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhalsan innefattar bland annat skolhélsovard, specialpedagoger, psykolog och ku-
ratorer.

Arets handelser

ELEVER MEDEL

GRUNDSKOLAN Jan Feb [\ ETH April Maj Juni Aug Sept. Okt Nov Dec AR 2020
As skola F-6 149 148 148 150 150 150 151 150 149 150 150 150
Jarnbods skola F-6 39 39 39 39 39 39 46 45 46 46 46 42
Gyttorpskola F-6 124 124 125 124 124 124 115 114 116 117 117 120
Larkeskolan F-6 186 186 186 183 183 183 190 193 194 194 193 188
Jarntorgsskolan F-6 327 327 328 329 329 331 315 317 318 318 318 323
Karlsangskolan 7-9 364 363 362 362 362 362 377 377 376 376 376 367
Jarntorgsskola sarskola 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5 5 6
Karlsdngskolan sarskola 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Summa 1196 1194 1194 1193 1193 1195 1201 1203 1206 1208 1207 1198
Born 74 74 74 74 74 74 77 77 76 76 76 75
Specialskola 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 3 5
Annan ort 34 34 34 36 36 36 34 31 30 30 30 33
Summa 113 113 113 115 115 115 116 114 112 112 109 113

Antalet inskrivna elever i den egna kommunala grundskolan uppgick till 1 207 per den 15 december
2020, av dessa var 14 elever fran annan kommun. Sju elever var inskrivna pa egen kommunal sarskola
och tre elever pa specialskola. Inom kommungrénsen finns dven en friskola (Borns friskola) som vid
decembermétningen hade 76 elever. Ytterligare 30 elever gar i grundskola i externa skolenheter utan-
for kommungréansen.

Grundskola 7-9

Karlséngskolans arskurs 9 hade under lasaret 2019/20 en genomsnittlig meritpoéng pa 217,9 alla ele-
ver medraknade vilket ar en 6kning med 11,6 p. Behdrigheten till ett nationellt program var 84,5 pro-
cent jamfort med 81,9 procent lasaret fore. Skillnaden mellan pojkar och flickor gallande meritpoang
foljer trenden i riket, ddr flickor har en hdogre meritpodng. For flickor gavs medelmeritpodngen 248,7
medan pojkarna erholl 198,0 poang i genomsnitt. Skillnaden mellan kdnen har 6kat sedan forra lasaret.
For arskurs 7 ar meritpoangen 180,5 och for ak 8 194,3 alla elever ar inraknade. Inga nationella prov
genomfordes i sin helhet under lasaret varfor inga resultat kan presenteras. Detta var ett beslut taget pa
grund av pandemin.

Nya Karlsangskolan

Nora Fastigheter AB:s upphandling for byggnation av Nya Karlsédngskolan ¢verklagades till Forvalt-
ningsratten. Kommunfullméktige beslutade att avsluta pagaende projekt och att ett nytt uppdragsdirek-
tiv ska tas fram. Beslut om nytt uppdragsdirektiv tas under varen 2021.

Grundskola F-6

Under varterminen-2020 genomfordes inga nationella prov i arskurs 3 och 6 pa grund av pandemin,
vilket gjorde att man inte kunde ha med de nationella proven som en del av det betygsgrundande un-
derlaget och det forsvarade jamforelsen med tidigare ars resultat. Kommunens skolor uppvisade dock
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som helhet forbattrade betygsresultat i arskurs 6 inom samtliga enheter. Skillnaden ar dock fortfarande
stor mellan kdnen dér pojkarna ligger markant lagre i betyg an flickorna.

Under lasaret 2019/20 startade Jarntorgsskolan i dialog med en radgivare fran SPSM, specialpedago-
giska skolmyndigheten, en liten undervisningsgrupp som fick namnet ”Véxthuset” for att battre kunna
mota upp elever med sérskilda behov i undervisningen.

Larkesskolan fyllde i borjan av mars 40 &r och det genomfardes da en temavecka med temat Larkes-
skolan 40 ar, vilket blev ett mycket lyckat evenemang dar alla klasser bidrog.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA)

Nora kommuns projekt godkandes av saval Skolverket som Nationellt Centrum for svenska som and-
rasprak. Det omfattande utvecklingsprojektet, som ar helfinansierat med medel fran Skolverket har un-
der 20192020 tagit det mesta av fortbildningstid och utvecklingsuppmarksamhet i ansprak. Sa dven
under 2021.

Digitalisering av grundskolan

IKT-utvecklingen fortsatter enligt plan. Schoolsofts mojligheter till kommunikation med elever och
foraldrar ar nu fullt ut implementerat och nyttjas i allt hogre grad. Utbildning inom Nora kommuns
verksamhetsledningssystem Stratsys genomfdrdes for samtliga skolledare och administratérer under
varen 2020. Arbetet pa Jarntorgsskolan med att utveckla digitaliseringen av undervisningen i SIS-
projektet ”Digital verkstad for 6kad delaktighet och tillgiinglighet” fick sattas pa paus pa grund av
pandemin och aterupptas under 2021.

Coronapandemin

Varens och hostens verksamhet genomsyrades av behov av snabba och flexibla I6sningar utifran Folk-
halsomyndighetens och Skolverkets rad och kommunens beslut kring hantering av pandemin i grund-
skolan. Det stallde hoga krav pa personal och elever med distansalternativ i undervisning och tidvis
med personalbortfall och en hégre elevfranvaro an normalt. Som helhet har personalen genom gemen-
samt ansvarstagande l6st arbetet mycket vél och utan storre aterverkning i undervisningen. Vissa en-
heter har dock haft hdgre belastning an andra avseende sjukfranvaro. Samverkan mellan hem och
skola har forsvarats under pandemiutbrottet. Avseende betygen visade varens resultat en forbéattrad
maluppfyllelse trots pandemin.

Ekonomiskt utfall

Grundskolan som funktion ECILEILE ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE | UTFALL |
har fortsatt hélla sina Forsaljning -150 tkr -1 455 tkr -1 305 tkr 970%
. Taxor och avgifter 0 tkr -55 tkr -55 tkr 0%
funktionsramar och levere- Bidrag -10 921 tkr -13 614 tkr -2 693 tkr 125%
rar ett budgetdverskott Om [ Entreprenader och kop av verksamheter 12888 tkr | 13 465 tkr 577 tkr 104%
3 214 tkr. Skolenheterna Personalkostnad 88726 tkr | 88013 tkr -713 tkr 99%
tillsamman Sté.l' for 2 457 I:okal— och markhyror, fastighetsservice 119 tkr 79 tkr -40 tkr 66%
" Ovriga kostnader 5950 tkr 6 409 tkr 459 tkr 108%
tkr av budgetoverskott," Interna intdkter och kostnader 31154 tkr 31791 tkr 637 tkr 102%
central barn- och elevhal- Kapitalkostnad 311 tkr 230 tkr -81 tkr 74%
san for 247 tkr och 6vriga | Grundskolan 128077 tkr | 124863 tkr | -3 214 tkr 97%

av grundskolans gemensamma ansvar for 510 tkr. Coronapandemin har bidragit till det positiva resul-
tatet genom att verksamheten haft farre barn, manga ordinarie medarbetare sjuka och farre timvikarier.
Den enhet som redovisar storst éverskott &r Karlsangskolan och forklaras av att man under aret haft

flera vakanta tjanster under langre period.

Under aret har grundskolan rekvirerat och anvant 10 920 tkr i bidrag fran Skolverket, detta i enlighet
med bidragsdirektiven. Funktionen har erhallit 1 099 tkr i ersattning av staten for 6kade sjuklonekost-
nader pa grund av Coronapandemin. Denna kompensation aterfinns i redovisningen som ett bidrag.
Darut6ver har behovet av stodresurser till elever med sarskilda behov inte varit sa stort att hela avsétt-

ningen behovt anvandas.
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Framtiden

Under 2021 avser verksamheten att arbeta med féljande utvecklingsomraden:

e Under 2021 kommer arbetet med utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fort-
satta, vilket kommer att gynna alla elever men framforallt de med ett annat modersmal.

e Mojlighet att anvénda Stratsys modul Skolans Kvalitets Arbete (SKA) kommer att bidra till
forbattrad och kontinuerlig uppféljning av verksamheten.

e Fortsatt digital satsning dar alla elever ar 1-9 fran och med lasaret varen 2021 har tillgang till
egen iPad.

o Fortsatt arbete med genomforande och utveckling i anvandningen av Elsa-enkéten som verk-
tyg i verksamhetsuppfoljning och verksamhetsutveckling under 2021.

e Fortsatt fokus pa forbattring av framfarallt pojkars studieresultat.

e Fortsatt arbete med metodutveckling for att motverka omfattande skolfranvaro dar antalet ele-
ver med omfattande skolfranvaro ska minska.

e Under 2020 har det funnits vissa svarigheter att rekrytera behorig personal till skolan. Vissa
farhagor finns att rekryteringssvarigheterna kommer att fortsétta.

Gymnasieskolan

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan
ar inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullfol-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfér hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.

Arets handelser

Den 15 december 2020 var 353 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem,
78,5 procent, studerade i verksamhet med annan kommun som huvudman. Andel elever vid fristaende
gymnasieskola var 15,3 procent. Regiondriven gymnasieutbildning och Folkhdgskola med grundléag-
gande gymnasieutbildning har 2,8 procent elevandel vardera. Nora kommuns egen verksamhet, gym-
nasieskolan Hjernet hade totalt 20 elever, vilket motsvarar 5,7 procent av samtliga elever.

Antal elever i gymnasiesarskola var tre, varav tva studerade vid fristaende gymnasiesérskola och en
vid kommunal.

Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 ar klassificerade som yrkesfoérberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behdrighet till hogskolan
och déar Nora kommun har sex elever. Antal elever pa hogskoleforberedande program var 180 (51 pro-
cent). 132 elever studerade pa ett yrkesforberande program (37 procent) och 41 elever pa individuella
program (12 procent). Det ar en tydlig &ndring bade av 6kningen av antalet elever som studerar pa
hogskoleforberedande program och minskningen av antalet obehoriga elever pa IM-program. Antalet
elever pa sprakintroduktion var sex elever i jamforelse med 2018 nér det var 33 elever.

Det storsta nationella programmet bland Noras elever ar samhé&llsprogrammet med 62 elever foljt av
Ekonomiprogrammet med 36 elever och naturvetenskapliga programmet med 35 elever. Det betyder
att Nora kommun nu f6ljer den nationella trenden att majoriteten av eleverna valjer hogskoleforbered-
ande utbildning i gymnasieskolan.

Andelen elever som natt examen eller studiebevis, det vill saga slutfort sina gymnasiestudier efter fyra
ar 6kade fran 70,9 procent till 72,7 procent men ligger fortfarande under riksgenomsnittet som for
2020 var 77,9 procent (Kolada). Andelen elever som natt grundlaggande behorighet till hogskola och
universitet har minskat fran 48,5 procent till 42,4 procent och ar fortsatt langt under riksgenomsnittet
(58,1 procent).
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Gymnasiets individuella program (IM) pa Hjernet

Nora kommuns gymnasieskola erbjuder det individuella programmet (IM). Gymnasieskolan Hjernet
(GHJ) hade under aret 37 elever inskrivna totalt. Elevgruppen ar mycket heterogen vad galler skolbak-
grund, forutsattningar och formaga. Under ett par ar har majoriteten av elever pa GHJ varit nyanlanda
(hogst fyra ar i svensk skola), men till lasaret 2020/2021 har det forandrats och nu tillhér endast ett fa-
tal den gruppen.

GHJ:s uppdrag ar i forsta hand att skapa en skolverksamhet med goda forutséttningar och bra pedago-
gisk miljo for eleverna, men hur eleverna har det utanfor skolan paverkar naturligtvis mycket. Darfor
ar samverkan med andra, inom och utanfér kommunen viktig. Distansundervisning infordes i mitten
av mars 2020 pa grund av den pagaende pandemin. Det stéllde krav pa skolan att 16sa undervisning,
elevkontakt och examination av kunskaper via datorn och omstallningen har fungerat mycket vél for
personalen men har haft negativ paverkan fér nagra elevers skolmotivation.

Samarbetet med socialtjansten - framforallt med féltassistenterna var redan upparbetat nar 2020 bor-
jade. Under hosten pabdrjades ett arbete med tre elever - alla med mycket hog skolfranvaro de senaste
aren - i form av “Hemmasittarprogrammet” och “Spéret”. GHJ deltar ocksa i det som kallas for “Nora-
For” - samverkan mellan skola, socialtjanst och polis. GHJ deltog ocksa under varen i ett forsknings-
projekt via Hogskolan i Malmo om distansutbildning pa gymnasiet. Satsningen pa “Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt” - SKUA - under ledning av forskare pa Stockholms universitet fortsatte
under 2020.

Ekonomiskt utfall

Gymnasieverksamheten re-

dovisar ett budgetdverskott | Forsdlining 0 tkr 2 thr 2 th 0%
Bidrag -478 tkr -540 tkr -62 tkr 113%

om 2 197 tkr'_ Kommunens Bidrag och transfereringar 115 tkr 184 tkr 69 tkr 160%
egen gymnaSIESk0|aS bud- Entreprenader och kop av verksamheter 40 737 tkr | 39 114 tkr -1 623 tkr 96%
get var for aret satt till 4 Personalkostnad 4033 tkr | 3460 tkr -573 tkr 86%
419 tkr och redovisar ett Ovriga kostnader 112 tkr 98 tkr -14 tkr 88%
. Interna intdkter och kostnader 309 tkr 316 tkr 7 tkr 102%
bUdQEtoverSkOtt om 756 tkr Gymnasieskolan 44 828 tkr | 42 631 tkr -2 197 tkr 95%

och forklaras till storsta del
av lagre personalkostnader, vilket &r i linje med den fardplan mot ekonomi i balans som togs fram for
verksamheten. Beroende pa personalférhallanden som varit har effektiviseringsplanen som togs fram
med deleffekt 2020 och full effekt 2021 kunnat uppnas redan under hésten 2020.

Den utbildning som utférs av andra huvudman, andra kommuner eller enskilda skolhuvudmaén, som
Nora kommun koper redovisar for aret ett budgetoverskott om 1 441 tkr. Elevernas fria val av utbild-
ning ar ocksa en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader till viss del skiftar mellan ar. Ge-
nerellt genererar hdgskoleférberedande program lagre kostnad for kommunen i jamférelse med yrkes-
forberedande program och darfor paverkar enskilda arskullars studiemdnster den totala kostnadsbil-
den. Kommunens kostnad for gymnasieskolan paverkas givetvis ocksa av elevkullens storlek i abso-
luta tal samt hur stor andel av densamma som fortsatter studera pa gymnasiet.

Framtiden

Nora kommun deltar i ett regionprojekt som genom infGrandet av ett nytt, digitalt stodsystem syftar till
att forenkla dverblicken av var gymnasieelever studerar samt i hdg grad effektivisera administrationen
av IKE (interkommunala ersattningar) mellan kommuner och likasa kommuners ersattningar till en-
skilda huvudman. Karlskoga kommun &r processledare av inférandet.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av uthildad arbetskraft samt matcha samhéllets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.
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Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskétare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas aven majligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas aven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sarvux).

Arets handelser

Nora kommun har under forsta halvaret 2020 fortsatt projektet “Noramodellen”, med syfte att 4 sa
manga personer som mojligt att na egen forsorjning. Rektor for vuxenutbildningen har varit projektle-
dare pa halvtid fram till 2020-06-15.

Aven fortsatt under 2020 har Vuxenutbildningen tillsammans med Arbetsmarknadsenheten, socialfor-
valtningen och Arbetsférmedlingen arbetat gemensamt inom ramen for DUNA (Delegationen for
unga- och nyanlanda till arbete). Inom ramen for det Regiondvergripande samarbetet kring Vuxenut-
bildning (REKO), har arbetet med exempelvis Yrkesvux fortsatt. Har har &ven flera aktiviteter agt rum
for att skapa en mer yrkesinriktad SFI-undervisning. En stor utmaning fér samtliga kommuner ar att
hjalpa vissa nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Pa grund av pandemin beslutade regeringen att all vidare undervisning inom vuxenutbildningen och
gymnasieskolan fran den 18 mars skulle bedrivas pa distans eller som fjarrundervisning. Situationen
blev svar for manga av kommunens nyanlanda elever som fann det utmanande att lara sig svenska som
andrasprak med hjalp av digitala verktyg. Under varterminen kunde eleverna traffa en eller flera larare
vid tva tillfallen i veckan. Lararna erbjod aven handledningstider i vissa @mnen for elever som be-
hovde extrastod eller som laste pa distans.

Den 15 juni beslutades att distansupplégget upphdrde. Det innebar att undervisningen under hdsttermi-
nen bedrevs pa olika sétt, bland annat i smé undervisningsgrupper och i ”lircentrum” i studiehall dér
elever som inte hade narundervisning fick hjalp i sina studier av en pedagog eller flersprakig lararre-
surs.

Den ut6kade SFI-verksamheten, utbildningsplikt, fick under aret 6kade resurser med den statliga scha-
blonersattningen for nyanlanda. Totalt fanns drygt 30 personer i denna verksamhet. Pa grund av pan-
demin var det svart att fa ut personer i praktik och arbete. Verksamheten for dvriga deltagare inrikta-
des istallet pa att rusta i det svenska spraket samt att ge information om svenskt arbetsliv. Flera av del-
tagarna deltog i en starta-eget utbildning.

Det stora antalet flyktingar som kom 20152017 paverkade efterfragan pa Komvuxkurser dven under
2020. Framforallt kurser i &mnet svenska som andrasprak, men &ven studier i matematik och engelska
var aktuella for de som omfattades av arbetsformedlingens ”Etableringsprogram” for nyanldnda. Un-
der varterminen laste totalt 174 elever pa Komvux/Yrkesvux och 43 750 poang pabdrjades varav 55
procent fullfoljdes med godké&nda betyg. 32 personer avbrét sina studier i en eller flera kurser. Under
hostterminen bérjade 176 elever att studera 35 600 poédng varav 63 procent fullféljdes med godkénda
betyg. 39 personer avbrot sina studier.

SFI hade under éret 2020 totalt 143 studerande elever. Dessa laste 228 kurser och 52 procent av dessa
slutférdes med godkénda betyg.

Inom Sérvux studerade ett tiotal elever deltid, framfor allt inom formen tréningsskola.

Verksamhetens utvecklingsomrade har, vid sidan av de digitala inslagen, handlat om att implementera
SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) d&ven inom vuxenutbildningen.

Nora kommun kom under aret att bryta avtalet med foretaget IST. | avvaktan pa ett nytt system an-
vands det tidigare systemet IST Extens.
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Ekonomiskt utfall

Budgetramen for funktionen LV ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE | UTFALL
var under éret 10 665 tkr Forsaljning -525 tkr -37 tkr 488 tkr 7%

9 N Bidrag -535 tkr | -2 149 tkr -1 614 tkr 402%
och aorets_ budgetovers_kott Entreprenader och kop av verksamheter 97 tkr 255 tkr 158 tkr 263%
uppgar till 1 877 tkr. Over-  [Ppersonalkostnad 10716tkr | 9911tkr|  -805tkr |  92%
skott i forhallande till bud- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 31 tkr 0 tkr -31 tkr 0%
getramen redovisas inom Ovriga kostnader 405 tkr 300 tkr -105 tkr 74%

li h forkla- Interna intakter och kostnader 476 tkr 488 tkr 12 tkr 103%
samt Iga ansvar oc Vuxenutbildning 10 665 tkr | 8 768 tkr -1 897 tkr 82%

ras frdmst av l&gre personal-
kostnader, vilket &r i linje med den fardplan mot ekonomi i balans som togs fram for verksamheten.
Beroende pa personalforhallandet som ratt har effektiviseringsplanen som togs fram med viss forvan-
tad effekt 2020 och full effekt 2021 kunnat uppnas redan under hosten 2020.

Under aret har verksamheten haft tva tjanster som finansierats med externa medel, bland annat en ut-
bildningssamordnare till utbildningsplikten, som har till syfte att starka nyanlandas etablering samt un-
derlatta etableringen pa arbetsmarknaden. Nettoeffekten av finansieringen &r med och bidrar till arets
budgetoverskott. Dartill har Yrkesvux fatt 463 tkr mer &n budgeterat i extra statshidrag for den region-
ala yrkesinriktad vuxenutbildningen med anledning av den pagaende pandemin och genom tkad pro-
duktivitet.

Framtiden

Under 2021 avser verksamheten att arbeta med foljande utvecklingsomraden:
o Fortsatt skolutveckling inom SKUA for samtliga arbetslag.
e Fortsatt utveckling av SFI med syfte att eleverna snabbare ska etablera sig pa arbetsmark-
naden.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgarder. Funktionen &r orga-
nisatoriskt placerad under vuxenlarandeenheten Hjernet.

Arets handelser

Enligt skollagen har kommunerna ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen
och som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullféljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan eller motsvarande utbildning.

Under varen 2020 slutade tidigare KAA-samordnare och en ny samordnare anstalldes till hosttermi-
nen. KAA-ansvaret utokades fran och med augusti till en heltidstjanst ungdomssamordnare. Tillgang
till studie-och yrkesvégledning finns ocksa. Forsta halvaret saknade KAA ungdomssamordnare under
storre delen av varen och arbetet blev darfor inriktat pa akutatgarder. KAA har under hela aret paver-
kats starkt av coronapandemin, eftersom de flesta arbetsgivare inte tagit emot praktikanter och atgar-
den praktik darfor inte kunnat erbjudas.

Verksamhetsaret 2020 hade KAA totalt 37 registrerade varav manga lag kvar i KAA under storre de-
len av aret. Antalet unga i KAA har pendlat mellan 10-18 personer per manad. Per den 15 december
2020 var antalet i KAA 18 ungdomar. De atgarder som framst férekom var enstaka och regelbundna
samtal samt studie- och yrkesvagledning. Samtliga ungdomar kontaktades inom tre veckor fran forsta
registrering, men manga svarade inte pA kommunens kontaktforsok. Ungdomarna i atgard har foljts
upp regelbundet. Under andra halvaret 2020 utfordes 15 atgarder for totalt 31 ungdomar. Antal avslu-
tade individer under hosten var totalt 13. Av dessa blev fem dverariga och en person flyttade fran
kommunen. Sex personer gick vidare till gymnasiets nationella program.
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Ekonomiskt utfall

Entreprenader och k('jp av KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE | UTFALL
verksamhet avser samver- Entreprenader och kop av verksamheter 200 tkr 0 tkr -200 tkr 0%
K | de k Personalkostnad 298 tkr 393 tkr 95 tkr 132%

ansth_a _avseen € kommu- Ovriga kostnader 0 tkr 1 tkr 1 tkr 0%
nalt aktivitetsansvar som nu- Kommunalt aktivitetsansvar 498 tkr | 394 tkr -104 tkr 79%

mera &r uppsagd i och med

det redovisas ett tillfalligt dverskott. Fran och med hosten utékades ungdomssamordnartjansten vilket
kommer resultera i att personalkostnaderna framéver kommer 6ka med motsvarande budget for kdp av
entreprenader och kop av verksamheter.

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.
Arets handelser

Optiplan

Under 2020 fortsatte det goda samarbetet med Optiplan kring utveckling av IT-systemet for skol-
skjutsplanering. Det nara samarbetet har resulterat i att e-tjansterna for vardnadshavare, entreprendrer
och skolor startats upp under hosten: Forberedelser har ocksa gjorts for integration av uppgifter fran
elevsystem till skolskjutssystemet vilket underlattar anpassningen till GDPR-lagstiftningen.

Ny avtalsperiod efter Skolskjutsupphandlingen

| oktober 2019 avslutades upphandlingen av skolskjutsar. De nya entreprenérerna bérjade kora i sam-
band med hostterminens start 2020. Nora kommun har under forsta delen av aret inte varit helt n6jd
med alla entreprendérer men fran och med november har det fungerat battre. Det finns generella avtals-
fragor kring de nya avtalen som behover féljas upp under bérjan av 2021.

Skolskjutsar fér grundskola och sarskola

Skolskjutsarna for grundskola och sarskola har under hostterminen 2020 omfattat 381 elever (en 6k-
ning med 34 elever jamfort med varterminen 2020), varav 180 elever har rest med av kommunen upp-
handlade skolbussar, 103 elever har rest med befintlig kollektivtrafik dar kommunen tillhandahallit
resebevis i form av skolkort, 95 elever behdver anvanda en kombination av skolbuss och kollektivtra-
fik (till cirka 80 procent i anslutning till skolavslutningar och andra tidiga hemskjutsar), fem elever
kombinerar skolbuss och taxi, medan tre elever nyttjar enbart taxi. Av dessa ar tva inskrivna i sarskola.

Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE = UTFALL

Entreprenader och kop av verksamheter 9306 tkr | 9303 tkr -3 tkr 100%
Skolskjutsar Ovriga kostnader 0 tkr 25 tkr 25 tkr 0%
Eftersom ny avtalsperiod pé_- Skolskjutsar och elevresor 9306 tkr | 9328 tkr 22 tkr 100%

borjades hosten 2020 med delvis nya entreprendrer innebar det att budgetprognoserna redan fran bor-
jan haft en inbyggd osékerhetsfaktor. En tydligare bild av de nya avtalens effekter kan ges efter det
forsta lasarets slut i juni 2021. Trots de nya, nagot dyrare, avtalen redovisar funktionen skolskjuts och
elevresor ett resultat pa 22 tkr 6ver tilldelad budgetram. Delfunktionen grundskoleskjutsar redovisar
ett Overskott om 30 tkr, medan delfunktionen grundsarskoleskjutsar, vilken omfattar sérskoleelever
samt elever med anpassad studiegang, redovisar ett underskott pa 160 tkr. Gymnasiesarskoleskjutsar
redovisar ett dverskott pa 315 tkr da kommunen under aret haft ytterst fa elever med upphandlad
skjuts.

Elevresor

Delfunktionen gymnasieskjutsar visar ett underskott pa 207 tkr, vilket kan ha i huvudsak tva forkla-
ringar. Infor hostterminen 2020 inforde Orebro kommun begréansningar i rétten till gymnasiekort/buss-
kort for sina gymnasieelever vilket medfort att 6vriga kommuner utnyttjat en i relativ mening storre
andel av det totala antalet gymnasiekort. Det innebér att Nora kommuns andel av den totala kostnaden
for gymnasiekorten blir hogre an tidigare. Den andra forklaringen &r den taxehdjning som genomfor-
des av Lanstrafiken fran och med januari 2020.
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Framtiden

Under 2021 &r ett av de viktigaste malen att inleda ett arbete for att senast inom sex ar na ett optimalt
nyttjande av kommunens skolskjutsverksamhet utifran skollagens skrivningar. Ett annat mal &r vidare-
utveckling av anvéandningen av Optiplan for fullt systemutnyttjande, med internutbildning for anvan-
dare. En 6versyn av nuvarande skolskjutsreglemente har pabdrjats och malsattningen &r att reviderat
reglemente ska vara klart under varen 2021.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedémning, medicinsk ansvarig skoterska (MAS) och brukarrad samt sammanhallen
vard och omsorg.

Arets handelser

2020 har varit ett ar som praglats av coronapandemin och mycket av vard och omsorgens anstrang-
ningar har handlat om att ta fram, foérankra och folja nya rutiner for att sakerstalla att infektionen inte
kommer in i verksamheter dar riskgrupper finns. Detta har gjort att de strategier och aktiviteter som
har planerats for 2020 har fatt skjutas pa framtiden.

Samtliga verksamheter inom socialutskottets ansvarsomrade har gemensamt uppsatta inriktningsmal
uppdelat pa fyra olika perspektiv; brukarperspektivet, processperspektivet, medarbetarperspektivet
och ekonomiperspektivet.

Brukarperspektivet

1. Servicen ska vara framkant inom alla verksamhetsomraden

2. God livskvalitet skapas for malgruppen

3. Stdd som erbjuds ska mojliggora sjalvstandighet och oberoende

Processperspektivet

1. Forebyggande och framjande metoder som bidrar till delaktighet och sjalvstandighet ska utvecklas

2. Tekniska och digitala lI6sningar anvands for att 6ka effektivitet och kvalitet i vara processer samt
att oka malgruppens majligheter till delaktighet, inflytande och sjalvstandighet

3. Alla brukare ska ha en plan

Medarbetarperspektivet

1. Omsorgens medarbetare har ratt kompetens som utvecklas over tid sa att vi kan méta forandrade
uppdrag

2. Verksamheterna erbjuder en arbetsmiljé som framjar god hélsa

3. Andelen som arbetar heltid ska 6ka

4. Omsorg upplevs som en attraktiv arbetsplats

Ekonomiperspektivet
1. Verksamheter inom socialutskottets ansvarsomrade bedrivs inom tilldelad budgetram

Ut6ver de gemensamma malen har de olika funktionerna egna mal for att uppna de gemensamma ma-
len inom respektive perspektiv.

Trots paverkan av pandemin har verksamheten visat pa stor formaga att snabbt stalla om arbetssétt, ta
till sig nya rutiner och halla ett skarpt fokus pa det som for stunden &r det viktigaste. Samtidigt har det
funnits en vilja att kunna genomfora de viktigaste strategierna formulerade i verksamhetsplanen. Vard
och omsorg har saledes arbetat i tva olika tidsperspektiv ’har och nu” samt pé sikt”. Svarigheterna
med detta ar att varje tidsperspektiv kraver fullt engagemang och anstrdngning for att 6nskvart resultat
ska uppnés. Det har funnits en oro att verksamheterna tappar fokus fran det viktiga ’hér och nu” men
ansvarig socialchef kan konstatera att verksamheterna klarat av detta pa ett fantastiskt sétt.

Att minska sjukfranvaron under ett pandemiskt forlopp dir instruktionen till medarbetarna ér “stanna

hemma vid minsta symptom” &r problematiskt. Under pandemins bdrjan 6kade den korta sjukfranva-
ron, 1-14 dagar, ordentligt. Under senvaren och sommaren har den stabiliserats pa normala nivaer.
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Den totala sjukfranvaron for omsorgen 2020 lag pa 11,29 procent. Av den totala sjukfranvaron utgors
cirka 70 procent av korttidsfranvaro, det vill saga franvaro under 60 dagar. | relation till 2019 ar det en
okning med cirka atta procentenheter.

Projektet Heltidsresan genomfdrdes under 2020 och kommer att implementeras under januari 2021.
Andelen heltidsanstallda kommer under 2021 att 6ka fran 41,39 procent till 61,63 procent.

Pandemin har fort med sig ett 6kat fokus pa samverkan med andra aktérer. Initialt handlade mycket
om skyddsutrustning och smittspridning. Numera forvaltas det arbetet d&ven inom andra delar av vard
och omsorg. Ett arbete har startats for att hitta en gemensam bild av processen inskrivning i hemsjuk-
vard”. Aven processen nir en patient gir in i ett palliativt skede kommer att ses dver. Bedémningen &r
att verksamheten tillsammans med virdcentralen har ett gott utgdngslége fér implementering av ’god
och néra vard”-reformen.

Ekonomiskt utfall

Utfallet for funktionen Vard [ECRIEIL0 ARSBUDGET ~ UTFALL  AVVIKELSE UTFALL
och Omsorg &r ett dverskri- | Bidra Otkr | 33tk 38 the 0%
Effektiviseringskrav -3 350 tkr 0 tkr 3350 tkr 0%
dande av bu_dgeu:"n med Entreprenader och kop av verksamheter 233 tkr 207 tkr -26 tkr 89%
3 423 tkr, vilket avser effek- | Ppersonalkostnad 2627tkr | 2837 thr 210tkr | 108%
tiviseringskravet samt perso- | Lokal- och markhyror, fastighetsservice 38 tkr 33 tkr -5 tkr 87%
nalkostnader. Ovriga kostnader 556 tkr 482 tkr -74 tkr 87%
Interna intdkter och kostnader 190 tkr 190 tkr 0 tkr 100%
Vard och omsorg gemensamt 294 tkr | 3 717 tkr 3423tkr| 1264%

Verksamheten har presente-
rat forslag pa effektiviseringsatgarder. Effektiviseringsforslaget avser att starta upp ett nytt gruppbo-
ende for funktionen Funktionsstod och pa det sattet kunna bedriva gruppboendet i egen regi istéllet for
att kdpa externa placeringar. Effektiviseringsforslaget ar beslutat av kommunstyrelsen under 2020 men
har inte verkstéllts och har darfor inte heller gett ekonomisk effekt under 2020.

Framtiden

Vard och omsorg har haft en tufft ar 2020. Manga aktiviteter har far vanta nagot men arbetet fortsatter
och verksamheterna har langtar efter att fa ta tag i vardagen igen. Vardagen under 2021 kommer pri-
mart att handla om att sakerstalla att verksamheter kan bedrivas pa ett tryggt och sékert sétt — det nya
normala.

Prioriterat framover inom vard och omsorg &r att:
e Vaccination av covid-19
Fa kontroll pa kostnadsutvecklingen
Implementera nya riktlinjer
Verkstélla effektiviseringar
Implementera kvalitetsledningssystemet
Implementera ledningssystemet
Sakerstalla att verksamheten arbetar utifran faststallda processer
Utveckla kompetenstrapporna
Implementeringen av heltidsresan under 2021. Arbetet ska leda till effektivare bemanningspla-
nering och schemaldggning.

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att méta Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjénst &r att den enskilde, trots behov — i vissa fall omfat-
tande - ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kréavs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjanstlagen (SoL).

Hemtjénst ar frivilligt och ska utformas sa att den enskilde genom bistandet tillforsakras en skalig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att aterfa eller bibehdlla formagor. Stédet kan handla
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bade om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjanst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa
aret.

Arets handelser

For funktionen hemtjanst har 2020 varit ett ar med en pandemi som handlat om att ta fram, forankra
och folja nya rutiner. FOrsékra sig om att rutinerna foljs och att de basala hygienrutinerna fungerar
samt att skyddsutrustning anvands pa korrekt satt. Detta har gjort att de aktiviteter som funktionen pla-
nerat att arbeta med inte kunnat genomféras. Hemtjansten fortsatter dock arbetet med att bygga en
hemtjénst som &r i framkant inom omsorgen dven om det tar lite langre tid &n planerat.

Brukarperspektivet

Funktionens egna mal &r att alla brukaren ska veta vem som &r kontaktperson. Genomférandeplaner
och besoksplaner ska uppdateras tva ganger per ar eller vid forandrade behov. Brukaren ska vara del-
aktig i planeringen av sin vard och omsorg. Genom att ha en bra samverkan i teamet skapas de bésta
forutsattningarna for en trygg och saker vard.

Arbetet med att fa till rutiner i vardagen med genomforandeplaner och besoksplaner har fortsatt. Med-
arbetarna har presenterat sig som kontaktpersoner och lamnat informationsblad med kontaktuppgifter
till de brukare de ar kontaktperson till. All personal kommer att fa personliga telefoner som arbets-
verktyg. Detta for att underlatta kontakt mellan hemtjanstens personal och dess brukare, men dven for
anhoriga. Diagrammen visar resultat fran genomforda brukarundersékningar inom hemtjansten.

Brukarundersdkning 2016-2020, Nora Brukarundersokning Nora/Riket 2020
Hemtjansten 100%
100%
95%
95%
0% 90%
85% 85%
80%
80%
75%
Andel ndjda med Andel ndjda med Andel ndjda med Kanner Andel ndjda 75%
trygghet inflytande bemdtande forroende for foralt Andel néjda med Andel néjda med Andel néjda med Kénner Andel néjda
® Hemtjansten 2016 m Hemtjansten 2017 m Hemtjansten 2018 trygghet inflytande bemGtande fortroende for totalt
Hemtjansten 2019 m Hemtjansten 2020 B Hemtjansten 2020 M Riket

Pa grund av pandemin stangde dagverksamheterna under varen. Aktivitetscenter hittade alternativ for
att na sin malgrupp nar verksamheten tvingades stanga. Pa rullande schema akte de ut och holl ute-
gympa for alla som ville delta runt om i Nora. Under hésten kunde aktivitetscenter sedan upp 6ppna
igen i mindre skala. Sociala dagvarden och demensdagvarden har haft stangt under varen och somma-
ren, men sociala dagvarden 6ppnade sin verksamhet igen under slutet av augusti och demensdagvar-
den kunde 6ppna under september.

Processperspektivet

Funktionens egna mal &r att alla brukare som bedéms kan klara av att anvanda lakemedelsautomat
Evondos ska erbjudas detta. Nyckelfria las finns installerade innan arets slut. Verksamheten har en val
fungerande teamsamverkan och avvikelseprocessen ska fungera. Alla brukare ska ha en uppdaterad
genomfdrandeplan. Diagrammen visar avvikelser samt andelen med genomférandeplan.

Avvikelser 2020 Andel med ind genomférandeplan 2019/2020
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Inom digitaliseringsomradet har funktionen under 2020 genomfort installation av en nyckelfri hem-
tjanst och antalet ldkemedelsrobotar hos brukare har 6kat. Nésta steg i digitaliseringen &r att infora
nattillsyn via kamera.

Brukartraffarna sker kontinuerligt med bistandshandlaggare, medarbetare och enhetschef for att se till
sa behoven styr uppdraget. Under hosten har funktionen deltagit i arbetet med att ta fram en ny delege-
ringsrutin tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska. Denna rutin behdver féljas upp under
2021.

Medarbetarperspektivet
Funktionens egna mal ar en arbetsmiljo som framjar god hélsa och en attraktiv arbetsplats med hdg
friskndrvaro. God teamsamverkan samt kompetensutveckling for medarbetarna.

Hemtjansten har hog andel korttidssjukfranvaro. Den hoga sjukfranvaron forklaras till stor del med att
rekommendationen att personal under stora delar av 2020 skulle stanna hemma vid minsta symtom pa
grund av coronapandemin. Ett projekt for att 6ka friskndrvaron har startats och verksamheten har dven
nya rutiner vid sjukfranvaro dar man alltid ska kontakta enhetschef. Diagrammen visar korttidsjuk-
franvaron samt andelen utbildade omvardnadspersonal inom hemtjéansten.

Korttidssjukfranvaro dag 2-14 snitt per anstilld Andel utb omvardnadspersonal 2019/2020
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Funktionen har under 2020 arbetat med projektet Heltidsresan och en bemanningshandbok. Det totala
utfallet for heltidsresan &r att cirka 62 procent har en heltidsanstélining. For hemtjénsten innebar hel-
tidsresan en 6kning av arsarbetskrafter med cirka 5,5 arsarbetare, 36 medarbetare tackade ja till erbju-
dandet om heltid.

Ekonomiskt utfall

Funktionen hemtjanst redo-
sttt ufll som over. (121t S A
ger bUdQEten med 2 273 tkr. Entreirenader och kép av verksamheter 0 tkr 4 tkr 4 tkr 0%
Detta beror framst pa 6kade [Ppersonalkostnad 47125tkr | 50997tkr | 3872tkr|  108%
persona| kostnader och Ov- I:okal- och markhyror, fastighetsservice 1008 tkr 1193 tkr 185 tkr 118%
riga kostnader, men funki- a\:SI'g:al(izitéiﬁgfgch kostnader ? ggg :Ilz: : ;éi :::: 751)421 :Il:: 1(3;:?0
anen har aven haft okade Kapitalkostnad 309 tkr 197 tkr -112 tkr 64%
bidragsintakter utver bud-  [Hemtjanst 46960tkr | 49233tkr| 2273tkr|  105%

geten.
Infér 2020 beslutades att hemtjénsten skulle ersédttas med 486 kr per planerad timma, vilket motsvarar

en planerad tid pa 65 procent av resurstiden inom hemtjansten. Diagrammet visar den planerade tiden i
procent av resurstiden under 2018-2020.
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Den planerade brukartiden har under aret minskat men det har inte andelen resurstid, vilket innebér att
hemtjansten behdver arbeta mer med bemanningskravet och att omfordela personal utifran vardtyngd i
organisationen.

Covid-19 har medfort stora effekter pa hemtjanstens personalkostnader. Under perioden har verksam-
heten haft personalkostnader kopplade till sjuklon, 6vertid och fyllnadstid pa 3 544 tkr, dock har
funktionen fatt bidrag fran Forsakringskassan avseende kompensation for hoga sjukloner under coro-
napandemin om 1 128 tkr. Verksamheten har dven haft 6kade kostnader, framst skyddsutrustning,
kopplat till covid-19. Dessa kostnader har aterséks genom regeringens utlovade extra statsbidrag,
“ekonomiskt stddja verksamheter inom halso- och sjukvard respektive socialtjanst till foljd av sjukdo-
men covid-/9”. Funktionen har fatt ersattning fran Socialstyrelsen pa 542 tkr. Utdver detta har fyra
medarbetare inom hemtjansten deltagit i Aldreomsorgslyftet, vilket har genererat i 6kade personalkost-
nader pa 236 tkr. Hemtjansten har fatt ersattning via statsbidrag motsvarande personalkostnaderna.
Under aret har dven arbete med att infora nyckelfritt inom hemtjansten genomforts. Det har medfort
okade kostnader om 237 tkr, avseende personal och Gvriga kostnader. Aven i detta fall har hemtjéansten
fatt ersattning motsvarande sina kostnader via statsbidraget “om dldreomsorg — teknik, kvalitet och ef-
fektivitet med den dldre i fokus”.

Hemtjansten har under aret bytt ut ett flertal bilar. De nyanskaffade bilarna motsvarar kommunens
krav avseende miljokrav och sékerhet. Det medfor en dkad kostnad pa cirka 185 tkr i jamforelse med
de ersatta bilarnas kostnader for leasingavgift och fordonskatt.

Dagverksamheterna (demensdagvard, social dagvard och aktivitetscenter) inom hemtjansten har varit
stangda pa grund av covid-19 fran mars och 6ver sommaren, men startade upp sina verksamheter un-
der hosten. Nedstangningen av dagverksamheterna har resulterat i ett intéktsbortfall avseende om-

sorgsavgifter.

Demensdagvarden har fatt ett extra tillskott av medel fran Socialstyrelsen avseende “motverka ensam-
het bland dldre och dkad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom”™ om 500
tkr. Detta statsbidrag ar utéver budget och motsvarande kostnad aterfinns bland personalkostnaderna.

Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sarskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
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aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjalp av det kompensatoriska stodet pa ett sar-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som mojligt leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stod i det egna hemmet sdsom hemtjéanst, boendestod, anhériginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte r tillrackligt. Personens behov ar kopp-
lade till &ldrande, sjukdom eller funktionsnedsattning.

Kommunen har tva sarskilda boenden, Tullbackagérden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 14-
genheter. Verksamheten ar fordelad pa tretton avdelningar, atta pd Hagby Angar och fem pé& Tullback-
agarden. Avdelningarna p& Hagby Angar ar demensbostader och p& Tullbackagarden foér personer med
somatiska akommor varav en avdelning ar for korttidsrehabilitering.

Arets handelser

Pa grund av coronapandemin har utvecklingen av dldreomsorg stannat upp da fokus istallet har varit
att inte utsétta brukare for smitta. Personalen har tagit ett stort ansvar for att inte fora in smitta pa bo-
endena och stannat hemma vid minsta férkylningssymptom. Detta har medfort okad sjukfranvaro.

Pandemin har styrt verksamheten och under varen stangde Tullbackagarden ner en avdelning for att
gora om den till en covid-avdelning och kunna ta emot brukare med smitta. Avdelningen har inte be-
hovts anvéandas.

Brukarperspektivet

Funktionen har arbetat med att finna meningsfulla aktiviteter for sina brukare pa sérskilda boendena
trots pagaende pandemi. For att minska ensamheten under besoksforbudet pa de sarskilt boende har
brukare och personal haft sakra promenader tillsammans, genomfort gemensamma aktiviteter sdsom
grillfester och tradgardsaktiviteter. Mojligheten att traffa anhoriga har varit starkt begransad under
2020. Till att borja med har det skett genom digitala métesplatser och senare &ven genom sékra anho-
righesok till exempel vid plexiglas. Diagrammen nedan redovisar brukarundersokningar fran Hagby
Angar respektive Tullbackagarden.

Brukarundersékning Hagby dngar 2017-2020 Brukarundersékning Hagby &ngar/Riket 2020
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med trygghet med med fortroende fér totalt traffa ssk vid med trygghet med med fortroende fér totalt traffa ssk vid
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Brukarundersékning Tullbacka 2017-2020 Brukarundersékning Tullbacka/Riket 2020
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Processperspektivet

Utvecklingsprocesser inom aldreomsorg har stannat upp under 2020 under pandemin da verksamhet-
ens har fokuserat pa att inte utsatta brukare for smitta. Stort arbete har genomforts med rutiner och ar-
betssatt kopplat till covid-19. Andelen brukare med genomforandeplaner ar likt foregaende ar relativt
hogt. For nyinflyttade brukare tar det cirka tva veckor innan en genomforandeplan har upprattats.

Andel med ind genomférandeplan 2019/2020 Andel med ind genomférandeplan permanent

boende 2019/2020

100
80 100
. 80
60
40
40
20 20
0 0
R R S R T G VG N OIS < R S S I R ) 3 SRS
JENC R R S S FEA A S S A G SR S
@ e ? x& X <5 ¥ & > 5& IS S IS
h &R M) o A e & &

e Andel med ind genomforandeplan Hagbyangar 2019 e Andel med ind genomfdrandeplan permanent boende Tullbacka 2019

== Andel med ind genomforandeplan Hagbydngar 2020 === Andel med ind genomférandeplan permanent boende Tullbacka 2020

Verksamheten har fortsatt arbetet med teamarbetet och analyserar avvikelserna i tvarprofessionella
team, for att forbattra det férebyggande arbetet med avvikelser.

Avvikelser 2020 Antal avvikelser 2020
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M Antal Sol avvikelser Tullbacka M Antal HSL awvikelser Tullbacka

B Antal Sol avvikelser H-A M Antal HSL avvikelser H-A W Antal fallolycksrapporter H-A Antal fallolycksrapporter Tullbacka

Hagby Angar har blivit certifierade inom Stjarnmarkt, vilket innebér att medarbetare har genomgatt
utbildning for att fa 6kade kunskaper inom demenssjukdom. Detta arbete har fortgatt och boendet
maste fortsatta detta utvecklingsarbetet for att kunna bibehalla certifieringen.

Medarbetarperspektivet

Korttidssjukfranvaron har under 2020 6kat i forhallande till foregaende ar pa bagge boendena. Forkla-
ringen till 6kad sjukfranvaro ar Folkhalsomyndighetens rekommendation att personal ska stanna
hemma vid minsta symtom.

Korttidssjukfrdnvaro 2-14 dagar snitt per anstilld
2019/2020

Andel utb omvardnadspersonal 2019/2020

ORNWAUGN®
o
&

e Korttidssjukfranvaro dag 1-14, snitt per anstilld H-A 2019
e Ko rttidssjukfranvaro dag 2-14, snitt per anstilld H-A 2020
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Korttidssjukfranvaro dag 2-14 snitt per anstalld Andel utb omvérdnadspersonal 2019/2020
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Projektet heltidsresan har genomforts under 2020 och en bemanningshandbok har tagits fram. Imple-
menteringen av detta kommer att ske under 2021 och arbetet ska leda till effektivare bemanningspla-
nering och schemalaggning.

Ekonomiskt utfall
Funktionen sarskilt boende EEINCIUI ARSBUDGET  UTFALL  AVVIKELSE UTFALL
redovisar ett dverskott i Forsaljning 0 tkr -5 tkr -5 tkr 0%
f.. ho ” d t” b d t Taxor och avgifter -13 550 tkr | -13 048 tkr 502 tkr 96%
orhallanae tll budgetom  gig50 977tkr| 3929tkr| 2952tkr|  402%
397 tkr, trots att funktionen Effektiviseringskrav -500 tkr 0 tkr 500 tkr 0%
har haft okade personal- Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 5 tkr 5 tkr 0%
kostnader samt minskade Personalkostnad 75369 tkr | 76 713 tkr 1344 tkr 102%
P . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 132 tkr 75 tkr -57 tkr 57%
mta_kter i form av taXO[ och Ovriga kostnader 1953 tkr 2275 tkr 322 tkr 116%
anlﬁfer- Detta beror pa att Interna intdkter och kostnader 19010tkr | 19011 tkr 1 tkr 100%
funktionen har fatt 6kade Kapitalkostnad 452 tkr 394 tkr -58 tkr 87%
Statsbldrag | forhél Iande tl” Sarskilt boende 81 889 tkr 81 492 tkr -397 tkr 100%

budget.

Resursfoérdelningsmodell for sérskilt boende beslutades 2019 och inférdes i februari 2020. Hagby
Angar har problem att anpassa sin verksamhet och personalresurser pa avdelningen Backafallet. Detta
pa grund av att avdelningen har avsatt lagenheter till Demensdagvarden. Backafallet har darmed sva-
righeter att fa schemat att fungera utifran resursfordelningsmodellen, vilket lett till 6kade personal-
kostnader for den avdelningen.

Under ar 2020 har verksamheten haft personalkostnader kopplade till sjuklén, 6vertid och fyllnadstid
pa 4 548 tkr. Funktionen har fatt kompensation for hoga sjukloner under coronapandemin om

1 347 tkr. Aven de 6kade kostnaderna i form av iordningsstallande av covid-avdelning samt skyddsut-
rustning som funktionen haft kopplat till covid-19 har atersokts genom regerings statshidrag “ekono-
miskt stodja verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive socialtjanst till foljd av sjukdomen co-
vid-79”. Funktionen har fatt ersattning fran Socialstyrelsen pa 1065 tkr. Utver detta har fyra medar-
betare inom sérskilt boende deltagit i Aldreomsorgslyftet, vilket har genererat i 6kade personalkostna-
der pa 246 tkr. Funktionen har fatt ersattning via statsbidrag motsvarande personalkostnaderna. Sar-
skilt boende har &ven fatt ta del av medel fran Socialstyrelsen avseende “motverka ensamhet bland
dldre och okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom” om 302 tkr. Dessa
medel har anvants for att kompetensutveckling inom demens.

Inflyttningen pa kommunens tva sarskilda boendena har avtagit. Numera finns det ingen ké av perma-
nenta platser till boendena och det finns lediga lagenheter att tillga. Detta medfor ett intaktsbortfall for
funktionen, varvid utfallet for taxor och avgifter dr lagre &n budget.

Fardtjanst

Inom denna funkjgionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.
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Ekonomiskt utfall

Budgetdverskott beror pa att IS ARSBUDGET  UTFALL | AVVIKELSE UTFALL

antal férdtjénstresor har Entreprenader och kop av verksamheter 3300 tkr | 2227 tkr -1 073 tkr 67%
. Fardtjanst 3300 tkr | 2227 tkr -1 073 tkr 67%

minskat med 35,8 procent

gentemot foregaende ar. Den genomsnittliga prislappen har okat med 45,40 kronor per resa och har sin

forklaring att ingen samakning sker under covid-19 tiden. Tabellen redovisar antal fardtjanstresor un-

der aret jamfort med 2019. Antal resor har minskat i genomsnitt med 216 resor per manad.

ANTAL RESOR Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Fardtjanstresor 579 | 656| 423| 186| 208| 316| 230| 359| 423| 493 | 342| 385
Riksfardtjanstresor 3 2 4 2 2 6 4
Kommunresor 1 1 3 6 4 3 2 1 1 4 2
SUMMA 583 657 426 192 212 319 234 364 426 495 352 391
| AR 2019 | s55] 598| 593] 638] 707| 543] 349| 620] 617] 679] 637] 705 ]|
FORANDRING 28 59 -167 -446 -495 -224 -115 -256 -191 -184 -285 -314

Halso-, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegéran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vérdigt liv och kanna valbefinnande. Detta ska goras med hdg delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens ratt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning upprétthalls.

HSR bestar av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och hjalpmedelstekniker. HSR tillhandahaller hem-
sjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende med sarskild
service, i dagverksamhet, i servicebostad och i det ordinédra boendet.

Arets handelser

Under aret har flera aktiviteter flyttats fram pa grund av pagaende pandemi. Samtidigt har samarbetet
med Primarvarden forbattrats och samverkan har lett till att HSR och Primarvarden hittat gemen-
samma processer for att tillsammans arbeta med att sakerstalla att medborgare far ratt vard hos ratt
vardgivare. Funktionen fortsatter aven arbetet med att 6ka patientsakerhet och kvalitén i sina insatser.

Brukarperspektivet

Funktionens egna mal ar okad delaktighet for malgruppen och att 6ka malgruppens sjalvstandighet
med traditionella och innovativa I6sningar. Samtliga patienter ska ha vardplan alternativt rehabilite-
ringsplaner.

HSR har under detta ar implementerad ldkemedelsroboten Evondos med storre framgang an under
starten hosten 2019. Implementeringen av Evondos har med hjalp av utbildningsinsatser och aterkom-
mande diskussioner i gruppen pa arbetsplatstraffar gatt 6ver forvantan. Under hosten 2020 framkom
ett 6kat behov och ytterligare tre robotar bestalldes. Funktionen har ocksa blivit battre pa att erbjuda
ratt patientgrupp lakemedelsroboten som insats vilket visar en hogre foljsamhet. Vid delaret var folj-
samheten 99,4 procent for att under december 2020 ligga pa 100 procent. Funktionen har dven utbildat
en utbildare internt for att pa sikt kunna utbilda nya medarbetar internt till en lagre kostnad.

Processperspektivet
HSR:s egna mal ar 6kad kvalitet och patientsakerhet samt att implementera och vidareutveckla anvén-
dandet av digitala och tekniska I6sningar. Utveckla och forbattra den interna och externa samverkan.

Manga av aktiviteterna inom HSR gors gemensamt med andra parter — bade intern och externt och for-
maga att arbeta digitalt har 6kat som en positiv effekt av pandemin.

Hemtagningsteamet har under 2020 strukturerats upp och innefattar, férutom en arbetsterapeut och en

sjukskoterska, nu dven en bistandshandlaggare. Processen har kartlagts och en beskrivnings av arbets-
sattet har dokumenterats. Teamet kommer fortsattningsvis ga under benamningen Planeringsteamet
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och nasta steg ar att avveckla nuvarande Borad for att istéllet ge en person uppdraget som Boendesam-
ordnare alternativt Platssamordnare.

For att forbattra de processer som HSR har gemensamt med primérvarden har ett arbete for att hitta en
gemensam bild av hur processen “inskrivning i hemsjukvard” slutforts. Samverkan med utférande per-
soner i verksamheten underléttade processen att hitta riskmoment och hur dessa kan 16sas. Processen
okade forstaelsen mellan verksamheterna och har lett till en forbéttrad rutin for inskrivning.

Medarbetarperspektivet

Funktionens egna mal ar en attraktiv arbetsplats dér den fysiska och psykosociala arbetsmiljon &r god.
Utveckla kénslan av samhdrighet hos medarbetare inom HSR. Medarbetare ska k&nna att de har moj-
ligheter att utvecklas inom sin yrkesroll bland annat genom att fa ta del av utbildningar och kurser.

Sjukfranvaron under 2020 har paverkats av radande pandemi, mestadels pa grund av de restriktioner
som finns i samhallet. HSR har under storsta delen av aret inte haft nagon utbredd smitta pa enheterna
men haft nolltolerans pa sjuknarvaro. Samtliga medarbetare med symtom som kan misstankas vara
symtom pa covid-19 har stannat hemma och de har testats innan atergang i arbete.

Enheten har ett antal medarbetare som har en heltidstjanst i grunden men har valt att arbeta deltid, ex-
empelvis pa grund av funktionsnedsattning eller hog alder. Pa enheten har 20 medarbetare av enhetens
30 manadsanstallda heltid. Ingen medarbetare pa enheten arbetar under 75 procent.

Ekonomiskt utfall

Funktionen HSR redovisar
ett dverskott mot budget om Taxor och avgifter 0 tkr -35 tkr -35 tkr 0%
. o Bidrag -560 tkr -1 328 tkr -768 tkr 237%
381 tkr, _VI I kEI_ beror pa Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 1 tkr 1 tkr 0%
Okade bidragsintékter kopp- [ Ppersonalkostnad 17462 tkr | 17 418 thr 4 tkr | 100%
lat till Coronapandemin_ Lokal- och markhyror, fastighetsservice 402 tkr 371 tkr -31 tkr 92%
Funktionen har fé.tt statsbi- Ovriga kostnader 1718 tkr 2211 tkr 493 tkr 129%
Interna intdkter och kostnader 697 tkr 697 tkr 0 tkr 100%
draget om 490 thr .?‘V_Seende Kapitalkostnad 269 tkr 272 tkr 3 tkr 101%
att “ekonomiskt stodja Verk- [Haiso, sjukvard och rehab 19983 tkr | 19607 tkr | 381tkr|  98%

samheter inom hélso- och

sjukvard respektive socialtjanst till foljd av sjukdomen covid-79”. HSR har haft motsvarande kostna-
der kopplat till covid-19. Utdver det har funktionen aven fatt kompensation for hdga sjukloner under
coronapandemin om 248 tkr.

HSR har 6verskridit budget for Gvriga kostnader. Detta avser omvardnadshjalpmedel, laboratorie-
material, inkontinens- och hygienartiklar. Under varen var laget osékert hos leverantorer av omvard-
nadshjalpmedel vilket medférde att verksamheten kopt in fler hjalpmedel for att klara behovet om le-
verantoren skulle fa svart att leverera i ett senare skede av pandemin. Funktionen kopte dven in hjalp-
medel for att kunna utrusta Stinsen som hade beredskap som Covid-avdelning.

Framtiden

Funktionen HSR har under 2020 paverkats av den pagaende pandemin och manga aktiviteter har fatt
vanta eller gar pa halvfart. Verksamheterna kommer efter 2020 att ha en tuff tid framat med att arbeta
ifatt aktiviteter som har fatt statt tillbaka pa grund av coronapandemin och enheten behdéver arbeta med
att hitta effektiva processer for samverkan, bade internt och externt, och det kommer att krava kontinu-
erligt arbete for att hitta och darefter bibehalla effektivt teamarbete.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).

Inom verksamheten Funktionsstod bedrivs sarskilt boende vid fyra gruppbostader fér personer med
utvecklingsstdrning och tillsammans har dessa gruppbostéder cirka 20 platser. Kommun har &ven ett
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serviceboende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om cirka tio
platser. Utdver detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestod som vander sig till per-
soner med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Verk-
samheten kdper dven placeringar av externa utforare.

Arets handelser

Under aret har det varit ett normalt inflode av nya arenden inom funktionsstods alla omraden. Daremot
har funktionen sett en liten 6kning av korttidsvistelse utanfor det egna hemmet for barn och ungdomar
samt beslut om gruppbostad. Funktionsstod har kunnat verkstalla nya beslut inom tre manader.

Covid-19 har paverkat funktionsstods olika verksamheter till viss del och for gruppbostader som drivs
i kommunal regi har det inneburit att gemensamma maltider och aktiviteter har tagits bort. Inom per-
sonlig assistans har sjukskrivningarna varit forhéjda. Café Glantan stangde under en period da antalet
deltagare var minimal. De deltagare som anda vill ha sin dagliga sysselsattning blev erbjuden annan
sysselsattning vid nagon av de pa de andra dagliga verksamheterna. Funktionsstod har varit behjalp-
liga till privata aktérer inom personlig assistans med information och skyddsutrustning, vilket varit
uppskattat.

Brukarperspektivet

Genomgripande for Funktionsstods enheter ar arbetet med rutiner, arshjul, dagplaneringar, uppfolj-
ningar, genomforandeplaner och dokumentation i ett led i att kunna sakerstélla goda levnadsvillkor for
dem funktionsstod ar till for. Funktionen har pabdrjat metoden delaktighetsmodellen, vilket gor att
brukaren far en storre delaktighet i sin vardag.

Aktiviteter som genomforts under 2020 for att 6ka brukarnas delaktighet och inflytande i verksam-
heten och i sin vardag har varit inférandet av arshjul. Arshjulet har visualiserat kommande handelser
under aret och har varit ett satt att konkretisera Funktionsstdds vardegrund, som ar delaktighet, obero-
ende och sjalvstandig (DOS). Deltagare i exempelvis daglig verksamhet har kunnat komma med for-
slag pa aktiviteter som de vill ska genomfdras och dessa aktiviteter har sedan satts upp i arshjulet.

Under aret har funktionsstod haft atta externa placeringar, vilket ar en 6kning med tre placeringar fran
aret innan. | nulaget har Funktionsstod sju externa placeringar, d en av brukarna har tagits hem till
kommunens egna gruppbostader. Malet &r att fem av de externa placeringarna ska flyttas till det nya
LSS-boendet Torget 1. Planering for det nya boendet pabdrjades under 2020, dar en arbetsgrupp har
bildats av medarbetare, brukare och chefer inom Funktionsstdd.

Start av den dagliga verksamheten pa Allaktivitetshuset gick av stapeln i januari 2020 och har lett till
flera nya sysselsattningar for funktionens brukare. Servicegruppen startade upp igen efter att ha varit
vilande under en period, Gammelgarden har startat upp som webbutik och under mars-augusti har
Café Glantan varit stangd pa grund av covid-19. Funktionsstod har genomfort en undersokning for att
sakerstalla att alla brukare pa daglig verksamhet har en meningsfull sysselsattning, trivs, ar delaktiga
och sjélvstandiga utifran varje deltagares forutsattningar.

Processperspektivet

Under 2020 arbetade verksamheterna med att 6ka delaktigheten vid uppréttande och uppféljning av
genomforandeplanerna, detta som ett led i att 6ka brukarna mojlighet att paverka sina mal i genomfo-
randeplanerna. Andelen individuella genomforandeplaner ligger i snitt pa 91 procent, malséttningen ar
100 procent. Resultatet kan forklaras med att verksamheten boendest6d inte &r lika statistik som exem-
pelvis grupp- och servicebostad. Detta innebar att inflodet av nya brukare ar nagot hogre och att det tar
nagra veckor innan en genomférandeplan uppréttas.
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Avvikelser 2020
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Diagrammet visar antal avvikelser inom Funktionsstod. Antalet registrerade avvikelser ligger pa en
relativt 1ag niva och malsattningen 2021 kommer vara att 6ka medarbetarna forstaelse for vikten av att
identifiera och registerna avvikelser.

Socialpsykiatrin har under 2020 fatt nya riktlinjer for boendestdd och verksamheten har darefter startat
att verkstalla beslut utifran dessa riktlinjer. Uppféljningar av beslut har ocksa visat att flera beslut inte
matchade brukarnas behov och nagra beslut har dven avslutats.

Medarbetarperspektivet
Under 2020 har flertalet medarbetare inom funktionsstod utbildat sig i R-act, VIVA, uppréttande av
genomfdrandeplaner och avvikelser.

Andelen korttidssjukfranvaro ar hogre 2020 an 2019. Den hogre andelen kan forklaras med Folkhélso-
myndighetens rekommendation att medarbetare ska stanna hemma vid minsta symtom. Andelen tim-
avlonade &r ocksa hogre an foregaende ar och resultatet forklaras med hogre sjukfranvaro inom funkt-
ionen.

Ett stort arbete med Heltidsresan har pagatt under hela aret och inom funktionsstod har fem medarbe-
tare antagit erbjudandet om att arbeta heltid.

Ekonomiskt utfall

Funktionsstod har ett utfall KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE | UTFALL
pé 1 321 tkr 6ver budget. Forsaljning : -419 tkr -636 tkr -217 tkr 152%
s o Taxor och avgifter -1 161 tkr -1 230 tkr -69 tkr 106%

Detta beror framst pa okade g4, 9985 tkr | 10107 tkr |  -122tkr|  101%
kostnader for kOp av verk- Bidrag och transfereringar 6949 tkr 7 175 tkr 226 tkr 103%
samhet samt kostnader for Entreprenader och kép av verksamheter 16 143 tkr | 17 044 tkr 901 tkr 106%
arenden kopplat till SFB. Personalkostnad 37 735 tkr 37 910 tkr 175 tkr 100%
M Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1602 tkr 1774 tkr 172 tkr 111%

KO_Stnade_r for externa pla- Ovriga kostnader 1222 tkr 1322 tkr 100 tkr 108%
ceringar 1 gruppbOStad re- Interna intdkter och kostnader 2 096 tkr 2 252 tkr 156 tkr 107%
dovisar ett 6verskridande Funktionsstéd 54182tkr | 55503tkr| 1321tkr| 102%

av budget da antalet placeringar har 6kat i forhallande till budget.
Funktionen har under 2020 haft 6kade personalkostnader kopplat till covid-19 och under perioden har

kostnader for sjuklon, 6vertid och fylinadstid uppgatt till 1 462 tkr. Funktionsstod har fatt bidrag fran
Forsékringskassan avseende kompensation for hdga sjukloner under coronapandemin om 508 tkr.
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Framtiden

Heltid som norm ska implementeras under januari 2021. Funktionsstdd var redan innan projektet i
praktiken en heltidsorganisation, det vill séga att heltidsanstallningar &r det normala och deltidsanstall-
ningar undantaget. Under forsta kvartalet av 2021 kommer funktionsstdd bérja anvénda sig av beman-
ningssystemet Time Cares for schemaldggning och bemanning. Bedémningen &r att detta kommer att
effektivisera schemalédggningen och minska anvéndningen av timvikarier.

Funktionsstdd malsattningen for att under 2021 fa en budget i balans ska ske genom aktiviteter som
uppstart av ett nytt gruppboende, Torget 1, och planera hem externa placeringar. Det &r dven viktigt att
fortsatta arbetet med verksamhetsuppdraget, se 6ver den och revidera utifran behov. Verksamhetsupp-
draget blir allt viktigare da funktionsstod ser att nya beslut inom gruppbostad ar av storre och svarare
karaktar med mer inriktning pa psykiatri. Delaktigheten i upprattandet och uppféljningen av den indi-
viduella genomfdrandeplanen kommer att fortsétta under 2021.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former stddja, hjélpa och skydda utsatta
grupper i samhallet. IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Individ- och familjeomsorgen (IFO) hanterar arenden som ror barn, ungdom och familj nar det géller
anmalningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familje-
ratten. Verksamheten ansvarar for férebyggande arbete, skydd och sarskilt stéd till barn och ungdomar
0-20 &r och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeréatt
enligt foraldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och
LVM for personer dver 21 ar. Har ingar vuxen- och forsorjningsstodshandlaggning samt 6ppenvards-
behandling for personer med missbruksproblem.

De framsta malgrupperna ar barn/unga och deras foraldrar som ar i behov av sérskilt stod, personer
med missbruksproblematik, personer som utsatts for vald i nara relation, vuxna som behover férsorj-
ningsstod samt familjerattsliga arenden. Aven anhdriga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhor IFO:s malgrupper.

Arets handelser

Brukarperspektivet
Enhetens egna mal inom brukarperspektivet &r:
e IFO:s malgrupper har fatt det stod som behdvs for att leva pa skalig levnadsniva.
IFO arbetar med hemmaplanslésningar.
IFO har fatt ut fler manniskor i egen forsorjning.
Genomsnittstiden med forsorjningsstdd minskar.
Resultaten pa uppfoljningar av insatser och brukarenkéaten ar hogre an foregaende ar.

Andel externa uppdrag 2019/2020 Andel ateraktualiserade 2020/2019
25

20 Forséjningsstod

15
Vuxen

10

5 BoU 13-20 &rexkl. faderskap

BoU 0-12 ar exkl. faderskap

§
N 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Andel externa uppdrag 2020 Andel externa uppdrag 2019 Andel dteraktualiserade 2019 Andel ateraktualiserade 2020
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Andelen 19-29 aringar med férsérningsstdd
420% 2019/2020

4,10%

4,00%
Andelen 19-29 &ringar med
3,90% forsériningsstéd 2019

3,80%
3,70%

3,60% .

Andelen 19-29 aringar med
3,50% forsorjningsstod 2020
3,40%

Andel invénare som fick forsdjningsstod ~ Andel invanare som fick férsojningsstod
2020 2019 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Det pagar ett standigt arbete med att se dver och forbéattra processer som bade ér till gagn for dem
verksamheten ar till for samt for medarbetare. Lex Sarah-rapporter, avvikelser ar en sjalvklar del i for-
battringsarbetet. Okat arendeinflode inom hela IFO bidrar till att viss del av utvecklingsarbetet far sta
at sidan.

Processperspektiv
Enhetens egna mal ar:
e Allaarbetar rattssakert och enhetligt - det ska inte spela nagon roll vem man traffar.
e Verksamhetssystemet Vivas tillgangliga funktioner anvands pa ett effektivt satt.
e IFO har en bra fungerande intern och extern samverkan med viktiga samverkanspartners.

Medarbetarperspektivet
IFO:s egna mal &r en arbetsplats dar manniskor mar bra och lyckas med sitt uppdrag.

Forsorjningsstod

Arendemingden inom forsorjningsstod 6kade under senare delen av varen/sommaren, men under se-
nare delen av aret har inflodet av arenden varit lagre. 346 hushall har varit fatt forsorjningsstod under
2020, jamfort med 393 hushall under 2019. Andelen hushall har minskat men kostnaderna ligger pa
samma hiva som 2019 da forsorjningsstodskostnaderna for flykting numera ingar i det ordinarie for-
sorjningsstodskostnaderna. Aven antalet nyansokningar ékade under perioden maj — juli, till 23 &ren-
den per man jamfort med januari — april, 12 drenden per man. Arbetsférmedlingens (AF) kraftiga ned-
dragningar samt pandemin paverkar méjligheterna for klienter att komma ut i praktik/arbete, vilket
ocksa kan leda till fortsatt okade kostnader for forsorjningsstod.

Under varen har samarbetet med AF och AME utvecklats till viss del dar verksamheterna utifran ett
sarskilt samtycke kunnat identifiera och folja upp individer som inte har tillrackligt med insatser. Ett
samarbete med Activa har ocksa inletts.

Positivt r att trots coronapandemin har 40 av de personer som avslutats sitt d&rende pa forsorjningsstod
under 2020, gatt vidare till arbete. Under decembermanad var motsvarande siffran 8 personer, vilket ar
det bésta resultatet hittills. Utdver detta avslutades 29 forsorjningsstédsarenden under december vilket
delvis kan vara ar ett resultat av det samverkansarbete som har bedrivits under aret.

E-ansokan for forsorjningsstod har gatt dver i forvaltning och &r leveransgodkand. Det fortsatta arbetet
handlar om att fa klienterna att i hogre grad anvanda sig av e-tjansten. Darefter kommer automatise-
rade processer att paborjas.

IFO - Barn- och familj

Det ar ett fortsatt hogt inflode av anmalningar och nya  EEEEEEREIINE AR2019 AR 2020 |
drenden med komplex problematik fér Barn- och ung- 2:::: Z::;j'd”;”ﬁz:wder o 2
domsenheten. Detta har bland annat lett till bade nya

SOL- och LVU-placeringar. Kostnaderna for placerade barn och unga &r fortsatt hdga. Funktionen har
fler placeringar pa Hem for vard eller boende (HVB) i ar. Barn- och familjeenheten har rekryterat fler
egna familjehem men nagra konsulentstodda familjehem finns kvar. Bade HVB och konsultentstodda
familjehem har varit nddvandiga att anlita da de placerade har svar problematik. Malet ar att enbart ha
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egna interna familjehem men till vissa barn kravs mer kvalificerat stod. Arbete pagar hela tiden med
att pressa varddygnskostnaderna samt att omforhandla de konsulentstodda familjehemmen till att bli

kommunens egna.

Antalet anmalningar som handlar om vald, 6vergrepp och relationskonflikter har dkat. 2019 gjordes 93
anmalningar gallande barn och unga kopplat till vald, 6vergrepp och relationskonflikter, 2020 har an-

talet anmélningar okat 196.

Extern 6ppenvard har kopts in i viss omfattning men det har minskat sedan foregaende &r. Oppenvar-
den for barn och familj (familjebehandlingen och faltassistenterna) har fatt kompetensutveckling for
att kunna arbeta med hemmasittarprogrammet/intensiv hemmabaserad familjebehandling.

Familjecentralen har varit stangd sedan mars pa grund av att vardcentralen har behov av lokalen under

pandemin.
IFO — Vuxen

Oppenvarden for vuxenmissbruk har varit valbesokt.
Tolvstegsinspirerad gruppbehandling har varit igang
under bade varen och hosten. Aven gruppverksamhet

Arenden Vuxen
Antal anmélningar

63

AR2019 AR 2020

157

Antal enskilda individer

42

61

for anhorigstod har pagatt en kvall i veckan. IFO fortsatter med ett digitalt verktyg, Previct, for alko-
tester for behandling och preventivt arbete inom beroendevarden.

Kostnaderna for missbruk &r hogre an budgeterat. Dels har fler behévt vard och dels har antalet LVM-
placeringar 6kat vilket bidragit till de 6kade kostnaderna. Under 2020 har tre personer fatt beslut om
tvangsvard enligt LVM och ytterligare ett LVM-arende &ar pa gang. Antalet arenden inom vuxen har
Okat under 2020 jamfért med 2019.

Ekonomiskt utfall

Funktionen Individ och fa-
miljeomsorg (IFO) avviker

fran budget med 13 626 tkr.

Detta beror pa 6kade kost-
nader for forsorjningsstod
samt kOp av externa place-
ringar. IFO har aven ett ef-
fektiviseringskrav pa 5 641
tkr som &r en del av under-
skottet, motsvarar 41,2 pro-

KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE | UTFALL |
Forsaljning -25 tkr -25 tkr 0 tkr 100%
Bidrag -1511 tkr | -2 348 tkr -837 tkr 155%
Effektiviseringskrav -5 641 tkr 0 tkr 5641 tkr 0%
Bidrag och transfereringar 11810 tkr | 12968 tkr 1158 tkr 110%
Entreprenader och kop av verksamheter 9361 tkr | 18 176 tkr 8 815 tkr 194%
Personalkostnad 20430 tkr | 19 261 tkr -1 169 tkr 94%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 120 tkr 103 tkr -17 tkr 86%
Ovriga kostnader 1697 tkr 1733 tkr 36 tkr 102%
Interna intakter och kostnader 1421 tkr 1422 tkr 1 tkr 100%
Kapitalkostnad 9 tkr 9 tkr 0 tkr 100%
Individ och familjeomsorg 37 671 tkr | 51297 tkr 13 626 tkr 136%

cent av underskottet. Funktionen har presenterat forslag pa effektiviseringsatgarder med konsekvensa-
nalyser for kommunstyrelsen avseende personella resurser. Dock har inget beslut fattats av kommun-

fullmaktige.

For externa placeringar avseende bade barn och vuxna har kostnaderna ékat i férhallande till budget.
Inom IFO-vuxen har forvaltningsratten fattat tre beslut om vard enligt LVM samt att det har varit ett
okat behov av platser pa skyddat boende pa grund av vald i nara relation. Inom IFO-barn och familj
har det under aret fattats flera forlangnings- samt omplaceringsbeslut avseende tidigare fattade LVU-
arenden. Malet &r att IFO enbart ska ha egna interna familjehem men till vissa barn kravs mer kvalifi-

cerat stod. Detta paverkar utfallet och leder till hogre kostnader avseende placeringar.

Framtiden

Arbetsférmedlingens neddragningar samt coronapandemin paverkar méjligheterna for klienter att

komma ut i praktik/arbete. Samarbetet med andra aktérer som AME, Activa och coachingteamet blir
extra viktigt. Manga av forsorjningsstodstagarna har behov av stéd och service for att komma vidare
till sjalvforsorjning. | dagslaget finns ingen sadan verksamhet, varken hos AF eller hos kommunen,

men malsattningen ar att kommunen ska kunna erbjuda det.
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IFO-barn och familj har borjat arbetet med att stélla om och anpassa arbetssétt med anledning av de
effektiviseringskrav som ar foreslagna.

Det finns behov av att utveckla fler e-tjanster, till exempel att intresseanmalningar till uppdrag som
kontaktperson, kontaktfamilj, familjehem, att kunna géra orosanmalningar via e-tjanst. Malet ar ocksa
att fler ska soka forsorjningsstod via e-ansokan.

Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. Verksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent &r sjalvfinan-
sierad.

Arets handelser

Verksamheten for ensamkommande barn och ungdomar har minskat pa grund av att placeringar upp-
hort da ungdomarna blivit dldre och ses som vuxna. Det & samma utveckling som aterfinns bakom de
forandringar som genomforts under aren vad galler stangningen av Dalgarden och Martingarden.

Vad galler Noras flyktingmottagning &r volymen for flyktingar sa laga att det inte kravs en sarskild
organisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning sker inom AME:s uppdrag for narvarande.

Ekonomiskt utfall

Budgeterade b|drag avser KONTOGRUPP ARSBUDGET = UTFALL \ AVVIKELSE \ UTFALL
statsbidrag fran M igrations- Taxor och avgifter 0 tkr -2 tkr -2 tkr 0%
) Bidrag -3755tkr | -7174tkr | -3419tkr|  191%

verke_t och Uto_ver det _har det Effektiviseringskrav -867 tkr 0 tkr 867 tkr 0%
aven inkommit statsbidrag Bidrag och transfereringar 200 tkr 80 tkr -120 tkr 40%
fran Skolverket avseende Entreprenader och kép av verksamheter 2078 tkr | 2413 tkr 335 tkr 116%
Nyanléndas larande. Nyan- PeI:sTnaII;ostnaki - - 2231 tllzr 2 045 tllzr -186 tllzr 92%
n " . . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 50 tkr 50 tkr 0%
landas Ia_rande f'nanS'era_S Ovriga kostnader 20tkr | 1197 tkr 1177 tkr | 5985%
fullt ut via StatSbldrag, vilket Interna intakter och kostnader 93 tkr 93 tkr 0 tkr 100%
ar en stor del av forkla- Integration Otkr | -1299tkr | -1299 tkr 0%

ringen till avvikelserna fran riktvardet for flera kontogrupper.

Det har inkommit mer statshidrag an budgeterat fran Migrationsverket, vilket gor att funktionen som
helhet redovisar ett positivt resultat. Dock redovisar kdp av verksamhet/placeringar hogre kostnader ar
riktvarde och det beror pa en omplacering till hogre kostnad &n budgeterat. Funktionen har presenterat
forslag pa effektiviseringsatgarder med konsekvensanalyser for kommunstyrelsen under 2020 avse-
ende personella resurser. Beslut ska fattas i kommunfullméktige 2021.

Funktionen Integration redovisar anda ett 6verskott pa 1 299 tkr i forhallande till budget fastan inget
beslut om effektiviseringskrav har fattats samt att externa placeringar dverskrider budgeten. Det posi-
tiva resultatet beror pa 6kade statsbidrag fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsatgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Nora-modellen, Hjernets verksamhet, verkstaden,
naringsliv och sysselsattning. Fran arsskiftet 2019/2020 ansvarar AME ocksa for kommunens flykting-
mottagande enligt bosattningslagen.

Funktionens syfte &r att minska arbetslosheten genom att skapa 6kade forutsattningar till sysselséatt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat satt na egen forsérjning. Att minska utanférskap och majlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten vander sig till arbetslosa kommuninvanare 18-65 ar genom att samordna och handlagga

feriejobb, praktikplatser och l6nebidragsanstallningar i samverkan med uppdragsgivarna, dvriga kom-
munala verksamheter, néringsliv och civilsamhallet.
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Arets handelser

AME har med en arbetskonsulent, en handledare (verkstan) och en samordnare/tillika chef, under
2020 framst jobbat pa uppdrag fran arbetsformedlingen. Den storsta malgruppen har varit nyanlanda
som i kombination med SFI-studier haft en kommunal praktik, totalt 119 deltagare under aret.
Behovet av insatser och stod fran AME har ékat pa grund av Arbetsformedlingens franvaro i kommu-
nen.

Den praktiska delen av AME — ”verkstan™ dr lokaliserad i Allaktivitetshuset och erbjuder plats for ar-
betstraning, bland annat enklare snickeriuppdrag, stod i skolaktiviteter kopplat till friluftsliv och fri-
tidsbanken, skétsel av Alntorps O och tillsyn av Naturreservat. Det har funnits en sasongsanstalld
handledare kopplat till Alntorps O och verkstan. Med bidragsanstallda, praktikanter och ferieungdo-
mar har 26 personer passerat verksamheten under aret.

All-In projektet har fran 1 januari 2020 varit organiserade under AME. Projektet har jobbat med anvis-
ningar fran forsorjningsstod. Tva arbetskonsulenter har coachat deltagare som statt langt fran arbets-
marknaden, med malet att na en stegforflyttning och narma sig egen forsorjning. All-In projektet av-
slutades 31 oktober 2020 och darmed finansieringen for detsamma. 28 personer har deltagit under aret.
De tva konsulenterna som coachat och stottat deltagare fran forsorjningsstod har forhandlats dverta-
liga. Det innebér betydligt minskade resurser till AME.

Resursjobb via resursvaxling — att matcha bidragsberoende mot anstallning i kommunala resursjobb,
(utover ordinarie personal, som extra resurs), kvalificeras till A-kassa eller pa annat satt bli sjalvforsor-
jande och darmed minska kostnaderna for forsorjningsstod har pagatt under aret. Pa grund av pande-
min begransades mojligheterna, da verksamheterna inte kunde ta emot s manga som énskat, men trots
detta erbjods 14 extratjanster och sex nystartsjobb till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod. En lan-
sovergripande fornyad ansdkan kring DUNA “Delegation for unga och nyanlidnda till arbete” blev be-
viljad, vilket mojliggor utokad samverkan mellan kommuner och arbetsformedling kring utbildnings-
insatser och aktiviteter kopplat till arbetsmarknaden.

Projekt entreprendrskap 2.0, beviljades under hésten -2020. Malgrupp &r individer inskrivna pa For-
sorjningsstod med intresse for eget foretagande. Samverkan kring processen och arbetssattet inom ra-
men for "Noramodellen” har fortsatt under aret.

Under aret har totalt 119 personer haft en insats hos AME, varav 28 via Forsorjningsstod hos ALL-In
projektet. Till AME kom 74 personer via AF, 12 fran IFO och fem fran frivarden eller SOFINT. AME
formedlade kommunalt feriearbete at cirka 50 ungdomar fodda-2003, och ytterligare 11 ungdomar
med kopplingar till IFO/ Resursen fick kommunalt feriejobb finansierat av den sérskilda jobbsats-
ningen fran AF. De flesta inskrivna har haft sprakpraktik och nagra har i kombination med I6nesub-
ventionerat arbete getts mojlighet att slutféra SFI, eller hogre niva av svenska studier pa del av arbets-
tid.

Under 2020 avslutades 80 personer:

59 procent till jobb, reguljéra studier eller yrkesutbildning (inklusive extratjanster)
16 procent har genomfort sprakpraktik i kombination med SFI, ater myndighet.

9 procent har gatt tillbaka for atgard av remitterande myndighet

16 procent har flyttat, blivit sjukskrivna eller gatt pa foraldraledighet

Ekonomiskt utfall

Posten bidrag avser ersatt- KONTOGRUPP ARSBUDGET UTFALL \ AVVIKELSE \ UTFALL \
ning frén Arbetsfor- Forsaljning -20 tkr -60 tkr -40 tkr 300%
dl d f I Bidrag -3138 tkr | -4 926 tkr -1 788 tkr 157%
me mge_n samt StO ran Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 7 tkr 7 tkr 0%
EU:s socialfond for pro- Personalkostnad 6039 thkr | 6688 tkr 649tkr | 111%
jektet All-in. | posten ingé_r Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 9 tkr 9 tkr 0%
aven statsbidraget frén Mi- Ovriga kostnader 333 tkr 550 tkr 217 tkr 165%
rationsverket som betalas Interna intakter och kostnader 552 tkr 654 tkr 102 tkr 118%
g Arbetsmarknadsatgarder 3766 tkr | 2923 tkr -843 tkr 78%
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ut i efterskott. Funktionen redovisa ett budget6verskott pa 843 tkr som forklaras av vakanser, 6kade
intakter fran Arbetsformedlingen dd AME tagit emot fler uppdrag inom avtalet i forhallande till bud-
get, farre kommunala bidragsanstéllningar an planerat pa grund av pandemin, farre sékande till ferie-
jobb an budgeterat, samt statligt bidrag till utokad malgrupp.

Framtiden

Pandemin har begransat antalet planerade kommunala arbetsmarknadsanstéllningar och likasa mojlig-
het till kommunala praktikplatser. Det minskar maéjlighet till spraktraning och arbetstraning, vilket in-
nebdr att AME &r i behov av att utdka sin egen verksamhet och genomféra andra aktiviteter utdver de
ordinarie, for att méta upp behovet fran remitterande myndigheter. Noramodellen har inte implemente-
rats &n i samverkande verksamheter, men behovet av forsorjningsstod forvantas 6ka och uppdragen till
AME likasa. Darfor ar behovet av att starka AME-insatserna pa grund av radande situation i samhallet
och planerad utveckling av arbetsséatt i form av Nora-modellen prioriterat.

Affarsverksamhet
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for kompletteringstrafiken.

Ekonomiskt utfall

Projektet Nartrafiken pagar KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL AVVIKELSE UTFALL
och finansieras av Regionen Entreprenader och kdp av verksamheter 173 tkr 0 tkr -173 tkr 0%
! Affarsverksamhet 173 tkr 0 tkr -173 tkr 0%

vilket innebar att komplette-
ringstrafiken har upphort i den form som kommunen finansierade tidigare. Det innebar att i dagslaget
har kommunen inga kostnader for kompletteringstrafiken.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna och tillhérande
kostnader, exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt, for att fordela ut alla tillhérande kostnader och
intakter rérande verksamhetslokalen till berérda verksamheter.

Arets handelser

Forsta halvaret av 2020 har varit en speciell tid for verksamheterna att forhalla sig till konsekvensen
av den pagaende coronapandemin. Verksamhetsvaktmastarna har arbetat for att verksamheterna ska
kunna folja riktlinjerna fran Folkhalsomyndigheten genom bland annat montering av nya skyltar,
byggt avsparrningar, distribution av desinfektionsmaterial och annan skyddsmateriel.

Fastighetsavdelningen har under aret forlangt avtalet gallande NJOV:s fastigheter. Fastighetsavdel-
ningen skoter till viss del skotsel av NJOV:s fastigheter som tillexempel felanmalan, vattenreglering
Pershyttedammen och méjlighet att fa hjalp via hjélptelefon.

Fastighetsavdelningen har stérkts upp med en behérig snickare som har huvudansvaret for uppdraget
at NJOV. | service- och fastighetsskotargruppen ingar atta medarbetare. En medarbetare har ansvar for
uppdraget at NJOV, en medarbetare &r behorig snickare och en medarbetare ar behdrig elektriker. En
medarbetare &r bilansvarig for kommunens fordon och en medarbetare kér dagligen mediciner, intern-
post och mattransport. Ovriga medarbetare inom fastighetsavdelningen arbetar med drift och under-
hall.

Fastigheterna pa Alntorps 6 har fatt brandutrymningarna fardigstéllda i gula villan. Det gamla omklad-
ningsrummet har rivits och ersatts med ett nytt omkladningsbas. AME -gruppen arbetar med att under-
halla gronytor sommartid pa on och vintertid med att bygga bankar och lekhus till Alntorps 6. Under
aret arbetade Samhallsbyggnad bergslagen med att anlagga nytt avlopp och vatten till 6n och infor
sommarsasongen aterstalldes marken efter gravningen.

Under aret har lokalforsorjningsutredningar pagatt bade gallande forskolelokaler, kontorslokaler samt

for idrottsanlaggningar och allmanna lokaler inom tillvaxt och utveckling. Utredningsuppdrag anga-
ende konstgras pagar och fortsatter under 2021.
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Ett stort uppdrag som fastighetsavdelningens administration har arbetat med ar projekt Karlsangsko-
lan. Projektet avbréts under sommaren och under hdsten avslutades den allménna visstidsanstéliningen
som avdelningen forstarkts med. Projekt Rosen pagar dar en fastighetsstrateg har varit involverad i
projektet.

Nora kommuns verksamhet har ett mal att under 2020 ska andelen miljobilar i kommunorganisationen
Oka till 45 procent. Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antalet bilar uppgick till 13 pro-
cent under aret, jamfort med 6 procent ar 2019. Under aret har fyra bensin eller dieseldrivna fordon i
kommunens verksamhet bytts ut mot hybrid eller elbilar.

Ekonomiskt utfall

Utfallet for helér overskri- NS ARSBUDGET = UTFALL | AVVIKELSE UTFALL
der budget med 992 tkr. Forsaljning -15 tkr 0 tkr 15 tkr 0%
. .. .. Taxor och avgifter -1 186 tkr -1 255 tkr -69 tkr 106%
T_|II storsta del forklaras V- [igrag Otkr 2tk otk %
vikelsen av att vaktmasteri- [ Entreprenader och kp av verksamheter 1202tkr|  1331tkr 129tkr | 111%
gruppen redovisar ett bud- Personalkostnad 1152 tkr 1195 tkr 43 tkr 104%
getdverskridande pé 760 I:okal- och markhyror, fastighetsservice 51 563 tkr 51 940 tkr 377 tkr 101%
Ovriga kostnader 1103 tkr 1331 tkr 228 tkr 121%

thr. 1 samban.q med_ bOkS_IU_ Interna intdkter och kostnader -45 054 tkr | -44 628 tkr 426 tkr 99%
tet har en utfordelning gjort [kapitalkostnad 1218tkr| 1074tkr|  -144 thr 88%
pa lokalerna motsvarande Lokaler 9983 tkr | 10975 tkr 992tkr|  110%

budgetdverskridandet. Vaktmasterigruppens negativa resultat forklaras av att det under aret starkts upp
med en behorig snickare och kostnader for specialverktyg for snickeri och 6vriga verktyg som har in-
forskaffats for att kommunen ska kunna utfora byggarbeten i egen regi okat.

Framtiden

Fastighetsstrateg arbetar med att ta fram en underhallsplan for langsiktiga losningar géallande underhall
av kommunens egna fastigheter och lokaler. Samverkan med kommunens fastighetsbolag, felavhjal-
pande i verksamhetslokaler samt lokalforsorjning inom kommunens verksamheter fortgar.
Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overhead-kostnader
inom verksamhetschefsomraden.

Arets handelser

Ekonomiavdelningen har birjat
arbetet med att uppgradera eko- | Kontorsmaterial Elenergi
nomisystemet i och med att leve- Lek- och hobbymaterial Finansiell Fordonsleasing

rantdren inte kommer att sup- Sarvards- och 6vrigt sjukvardsmaterial | Flertal avrop av fordon

porta nuvarande modell. Med nu- Mabler for skola och forskola

. . " Naturbeteskott Skrivare som tjanst och produkt
varande ekonomisystem innebar -
det bland th .. . . Fordon fér mattransport IT-partner
el bland annat begransningar i Férsk fisk Fastighetsmaklare

arbeet med inegratione av

andra nya och upp_daterade S}/- Teknisk service b3 storkéksmaskiner Annonsering av Frivillig forhandsinsyn gallande
stem som ekonomlsystemet ar P verksamhetssystem VIVA har gjorts under aret

beroende for samkdrning samt
hjélpen vid systemfel begrénsas.
| Ovrigt oférandrad verksam-
heten. Kommunen har genomfort bland annat sju varu- och tva tjansteupphandlingar och tabellen visar
pa arets upphandlingar som skett under aret.

Ett stort antal direktupphandlingar av skydds-

Laboratorietjdnster .
) produkter har skett under aret
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Ekonomiinformation

Funktionen har kostnader
som ('J'verstiger budgeten Forsaljning : -544 tkr -670 tkr -126 tkr 123%
. Taxor och avgifter 0 tkr -12 tkr -12 tkr 0%
inom flera kontogrupper. Bidrag 140 tkr | 2091tkr| -1951tkr| 1494%
Flera av dessa ar kOppIad Bidrag och transfereringar 1 056 tkr 26 tkr -1 030 tkr 2%
till covid-19. Gemensamma | Entreprenader och kop av verksamheter 450tkr | 1397 tkr 947 tkr 310%
kostnader inom omsorgen Personalkostnad 21707 tkr | 22 079 tkr 372 tkr 102%
K lat till covid-19 redovi- I:okal— och markhyror, fastighetsservice 145 tkr 73 tkr -72 tkr 50%
Opplat ti ) Ovriga kostnader 8277 tkr 9 467 tkr 1190 tkr 114%
sas under socialchefens ad- Interna intdkter och kostnader 1894 tkr 1892 tkr -2 tkr 100%
ministration till en kostnad Kapitalkostnad 1688 tkr 584 tkr | -1104 tkr 35%
av 1 267 tkr Detta avser Administration 34533 tkr | 32746 tkr -1787 tkr 95%

personalkostnader for Timmis-skolan samt dvriga kostnader avseende hygienartiklar, skyddsutrustning
och 6vriga material. Administrationen har &ven haft kostnader for gemensamma informationsinsatser
under coronapandemin om 436 tkr. Inom funktionen administration har kommunen ansékt om och bli-
vit beviljade 1 466 tkr fran regeringens extra statshidrag for covid-19. Statshidraget avser att ekono-
miskt stodja verksamheter inom halso- och sjukvard respektive socialtjanst till f6ljd av sjukdomen co-
vid-19.

De investeringar som var planerade att genomféras under 2020 har utforts i mindre omfattning vilket
gor att kapitalkostnaderna ar lagre &n budgeterat.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overhead-kostnader som inte fordelas ut i verk-
samheten. All stadning fordelas till verksamheten och det galler ocksa kommunens telefonvaxel.

Arets handelser

2020 har for 1T-avdelningen varit ett ar som for s manga andra ett speciellt & med hanvisning till Co-
vid-19. Flertalet planerade projekt har dragit ut pa tiden da IT-avdelningen istéllet fokuserat pa att
hjélpa verksamheterna att stilla om och arbeta mer digitalt.

SQL-konsolideringen ar mer eller mindre Klar, ett par applikationer kvarstar men dessa har varit svara
att genomfora med hanvisning till Covid. Windows 7 utbytet ar halvvags da IT-avdelningen velat mi-
nimera kontakt med andra medarbetare i verksamheterna. Det ar ocksa anledningen till att investe-
ringsbudget inte &r forbrukad.

Nagra projekt som ar varda att namnas ar synkronisering mellan Schoolsoft och Microsoft AD dar det
idag sker automatisk synkronisering mellan applikationerna for att minimera fel och minska arbetsbe-
lastning. Det ger ocksa bildning stora méjligheter att bygga vidare med andra applikationer.

En e-tjansteportal har under aret byggts upp och tas i drift i borjan pa 2021.

2020 har annars varit ett ur en digitaliseringssynvinkel ett positivt ar da IT-avdelningen sett en stor 6k-
ning av anvandandet av de verktyg som introducerats under de senaste aren med Office 365 och surf-
plattor till elever som de tva storsta forandringarna. Under aret har mer eller mindre alla anvandare fatt
tillgang till e-post och full tillgang till Office 365 vilket ar valdigt positivt. Det innebar ocksa att kom-
munen under aret formodligen natt taket for licenskostnader géllande Office 365. Licenskostnader for
Microsoftprodukter ar den absolut tyngsta posten i IT-avdelningens budget.

IT-avdelningen har ocksa haft personalomsattningar att tampas med vilket varit olyckligt fran ett kon-
tinuitetsperspektiv.
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Ekonomiskt utfall

Sammantaget ar avvikelsen ECLLe VL ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE | UTFALL
for gemensam verksamhet Forsaljning : -1212 tkr -1 287 tkr -75 tkr 106%
o . Taxor och avgifter 0 tkr -9 tkr -9 tkr 0%

ett overskridande av budge- [ 5igoe 643 tkr | -565 thr 78 thr 88%
ten om 425 tkr. Beslut Effektiviseringskrav 1000 tkr Otkr| 1000 tkr 0%
kring effektiviseringskravet Entreprenader och kop av verksamheter 8871 tkr 9012 tkr 141 tkr 102%
for gemensam verksamhet Personalkostnad 8 814 tkr 8 957 tkr 143 tkr 102%
har inte realiserats 0 d Lokal- och markhyror, fastighetsservice 1563 tkr 1631 tkr 68 tkr 104%
; A F_)a gruf‘ Ovriga kostnader 5 880 tkr 6 090 tkr 210 tkr 104%

av COVld'lg, vilket innebér Interna intdkter och kostnader -12 940 tkr | -13 696 tkr -756 tkr 106%
en avvikelse fran budget Kapitalkostnad 2278tkr | 1902tkr|  -376 tkr 83%
om 1 000 tkr. Gemensamma verksamheter 11611 tkr | 12036 tkr 425 tkr 104%

Vaktmasterigruppen uppvisat ett negativt resultat och forklaras av att avdelningen starkts upp med en
behorig snickare under aret, dartill tillkomna kostnader for specialverktyg for snickeri och 6vriga verk-
tyg som har inférskaffats for att kommunen ska kunna utféra byggarbeten i egen regi har tkat. | sam-
band med bokslutet har en omférdelning gjorts mellan gemensamma verksamheter och lokaler mot-
svarande budgetdverskridandet om 760 tkr.

De investeringar som var planerade att genomforas under 2020 har utforts i mindre omfattning vilket
gor att kapitalkostnaderna ar lagre &n budgeterat.

Framtiden

IT-avdelningen ser fram emot ett 2021 dér det planeras att fardigstalla Windows 7 utbytet, genomfora
en IT-partnerupphandling, utbyte av lagringsyta (SAN), pabdrja arbetet kring digitala handlingar med
surfplattor till fortroendevalda, uppgradering av public360, ny web for Nora.se och framfdrallt fort-
sétta med stodet till verksamheten.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rérande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt aldre-
omsorg. Ett centralt produktionskok arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sérskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskdk och inom skolan fyra tillagningskok samt tva mottagningskok.

Dagligen ater cirka 2 000 personer den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomra-
dena.

Arets handelser

Avret har varit starkt praglat av coronapandemin. Arbetet med revidering av kostpolitiska programmet
och specialkostriktlinjer har paborjats, men fatt pausats pa grund av pandemin. Nya arbetssatt, rutiner
och anpassningar har arbetats fram och utvecklingsfragorna inom kostorganisationen har skjutits
framat. Koken har under aret paverkats i hog grad da leverantorerna har minskat utbudet av varor till
viss del. Vissa produkter har ersatts med annan likvardig produkt.

Kostorganisationen har forstarkts under perioden med en personal i produktionskoket da servicechefen
tillika har uppdrag som stabschef i krisledningsstaben. Kokschef i produktionskoket har tillfalligt fatt
ansvar for vissa arbetsuppgifter som i normallage ligger pa servicechef. Under hosten fick ndgra med-
arbetare nya placeringar pa grund av att en medarbetare gatt i pension. Tva nya medarbetare har rekry-
terats till organisationen under aret.

Fran april manad erbjods gymnasieelever mojlighet att bestalla lunchlada i samband med att de bor-
jade med distansundervisning och under aret hamtade 1 129 gymnasieelever lunchlada.
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Sedan maj 2020 bedrivs mattransporten i egen regi fran att tidigare bedrivits av en extern utférare. En
chauffor ar anstalld som transporterar maltider till kommunens skolor och aldreomsorg pa helger. Per-
sonal i produktionskoket kor transporten pa helger och helgdagar till sarskilda boenden.

Matt AR 2020 AR 2019 Férindring

Ekologiska livsmedel % i varde 22,60% | 25,40% -2,80 %
Ekologiska livsmedel % i vikt 28,20 % 31,80 % -3,60 %
Svenska Kottprodukter (tex kottbullar, pannbiff) 70,38% | 66,02% 4,36 %
Svenska Kottprodukter oberett (t ex grytbitar, hogrev, notfars) 95,25% | 94,60 % 0,65 %
Svenska Fagelprodukter % (tex kycklingkorv, kalkon) 89,58% | 82,53% 7,05 %
Svenska fagelprodukter oberett (kycklingfars, tarnad ra kyckling, honsfars) 99,01 % | 100,0% -0,99 %
Totalt inkdp svenska ravaror animalier 86,05% | 79,41% 6,64 %
Nérproducerat (lokala avtal kaffebrod, kott, agg, mjol) Uppgift saknas 3,33 % | Uppgift saknas

Fordndringen ger information om férdndringen i procentenheter

Malet att kommunen ska kopa 30 procent av alla ravaror ekologiska nar kostorganisationen inte upp
till under 2020. Ett nytt avtal med farre ekologiska produkter pa avtal har gjort det svart att fa tag pa
ekologiska ravaror. Arbetet med att utvidga det ekologiska sortimentet bade bland farskvaror, frysva-
ror och kolonial pagar i samverkan med 6vriga KNOL kommuner. Det svenska ursprunget ravaror ani-
malier har 6kat med 6,64 procent sedan 2019 vilket visar pa att koken gor aktiva val och ar val med-
vetna om ravarornas ursprung vid bestallning.

Ett avtal med narproducerade kott har gatt ut under aret och nytt avtal var pa plats forst december
2020, vilket har lett till att kommunen har varit avtalslosa en period.

Svinnmatningar har genomforts med en méatmetod i verktyget Skolmatssverige. Kéken har minskat
bade tallrikssvinn och serveringssvinn i samtliga kok och uppfyller darmed malet att na svinn under 10
procent.

Svinnmatning

12

10

10

HT 2019 HT 2020

I Tallrikssvinn I Serveringssvinn Mal

Konsumtionsmatning 2020 jamfort med 2019, nedanstaende siffror baseras pa matning pa sex kom-
munala grundskolor vecka 40.

Sammanfattning konsumtionsindikator Genomsnitt Min Max Genomsnitt Min Max

2020 2020 2020 2019 2019 2019
Méangd mat konsumerad per gast (g) 255 168 375 245 159 383
Narvaro (%) 94 85 100 94 83 100
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Ekonomiskt utfall
Maltidsverksamhet redovi- [CRLSL02g ARSBUDGET  UTFALL | AVVIKELSE UTFALL
sar ett budget('jverskott om Forsaljning 0 tkr -93 tkr -93 tkr 0%
.. Taxor och avgifter -1 750 tkr -1 802 tkr -52 tkr 103%
998 tkr som férklaras av . |Bidrag 459tk | -698tkr|  -239tkr|  152%
Ié—gre pel’30n3|k05tnader da Entreprenader och kop av verksamheter 66 tkr 87 tkr 21 tkr 132%
verksamheten varit ater- Personalkostnad 14725 tkr | 14 197 tkr -528 tkr 96%
hé"sam med vikariesatt- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 94 tkr 94 tkr 0%
- id If 0 Ovriga kostnader 11 613 tkr 11 599 tkr -14 tkr 100%
nmog vi _persona_ ranvara, Interna intdkter och kostnader -25101 tkr | -25 163 tkr -62 tkr 100%
att arets investeringsanslag [apitalkostnad 1184tkr | 1057tkr|  -127tkr|  89%
inte anvants fullt ut samt Maltidsverksamhet 278 tkr -720 tkr -998 tkr |  -259%

besparingseffekten av att mattransporten numera hanteras i egen regi.
Framtiden

Arbetet med revidering av kostpolitiska programmet och specialkostrutiner kommer att aterupptas nar
krisledningsstaben avaktiveras och verksamheten atergar till det normala. Arbetet med svinn i kok och
servering fortsatter samt satsningen pa att fa in fler ekologiska, narproducerade och svenska ravaror pa
avtal.

Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjamning, prelimindra slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintakter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.

Ekonomiskt utfall
Forséljning avser dldre lea- KONTOGRUPP ARSBUDGET ~ UTFALL | AVVIKELSE UTFALL
singfordon som har genererat Forsdljning : 0 tkr -475 tkr -475 tkr 0:/0
intakter i samband med forny- Taxor och avgifter 0 tkr -112 tkr -112 tkr 0%
Iinta . y Forandring av semesterloneskulden 0 tkr 2 753 tkr 2 753 tkr 0%
ande av leasingparken som Pensionskostnader 20216 tkr | 14153 tkr | 6063 tkr 70%
inte var kdnda vid budgettill- Forsakringar 572 tkr 518 tkr -54 tkr 91%
fallet och innebar ett budgett')— Uppgradering av ekonomisystem 0 tkr 425 tkr 425 tkr 0%
0 Ovriga kostnader 0 tkr 136 tkr 136 tkr 0%
V_EI'SkOt.t pa 475 tkr. Den redo- Finansnetto -2 118 tkr -2 648 tkr -530 tkr 125%
visade intdkten om 112 tkr, Skatter -508 481 tkr | -508 481 tkr Otkr|  100%
tillika budgettverskott, under | Extra statsbidrag -3167tkr | -23311tkr | -20144tkr|  736%
taxor OCh avgifter ar statens Preliminar slutavrakning 493 tkr 10 278 tkr 9 785 tkr 2085%
. . - Sl Generella statsbidrag -167 450 tkr | -167 112 tkr 338 tkr 100%
kpmpensaﬂon for hoga SJUk Intern rdnta -2 934 tkr -2 938 tkr -4 tkr 100%
I6nekostnader under coro- Forstudie Karlsangskolan 768tkr | 1986tkr| 1218tk |  259%
napandemln fran 1 aprll 2020 Finansverksamhet -662 101 tkr | -674 827 tkr | -12 726 tkr 102%

som inte har fordelats ut till
berdrda verksamheter. Totalt har kommunen erhallit 6 733 tkr i kompensation for hoga sjuklonekost-
nader.

Semesterloneskulden har ckat med 2 753 tkr och kommunens totala kostnad for pensioner i ar ar

38 079 tkr. Nettoredovisningen av pensionskostnaden &r 14 153 tkr som inkluderar regleringen av
pensionsforsakringsavgifter samt visar utfallet pa en 6verbudgetering med 6 063 tkr. Budgeteringen
grundas pa KPA berakningar och regleras mot KPA:s faktiska utfall. Men férandringar av arbetsgivar-
avgiften (differenserade aldersintervaller av personalomkostnaden), faktisk sjukfranvaro, I6nerevis-
ionen och minskningen av antal pensionarer paverkar den faktiska pensionskostnaden under aret.
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Kommunens gemensamma forsakringskostnader som inte fordelas pa verksamheterna visar pa ett bud-
getoverskott pa 54 tkr.

Kommunens ekonomisystem maste uppgraderas i och med att nuvarande uppsattning inte kommer att
supportas av leverantdren i fortsattningen. Integrationer av nya program i ekonomisystemet som verk-
samheten skaffar kan dessvarre inte kan integreras med nuvarande ekonomisystem framdver om inte
systemet uppgraderas. Uppgraderingen som pagar och integrationer av verksamhetssystem har kostat
kommunen 425 tkr under aret.

Revisonskostnader for stiftelserna/Fonderna och Nora Radhus AB samt bankavgifter har kostat kom-
munen 136 tkr. Dem finansiella posterna redovisar ett budgetéverskott pa 530 tkr som hanfors till
Kommuninvests 6verskottsutbetalning som grunds pa deras resultat 2019.

Kommunen har erhallit 20 144 tkr i statshidragskompenseringar for covid-19 under aret. Reduceringen
av skatteintakten, den preliminara slutavrakningen, for aret ar 10 278 tkr till skillnad mot vad skatte-
verket forvantade sig pa 493 tkr (Budgetposten) i sin skatteredovisning i borjan av aret. Det motsvarar
ett budgetdverskridande om 9 785 tkr som ska relateras till statsbidragskompensationen. Budgetover-
skridandet av generella statsbidrag pa 338 tkr avser det mellankommunala utjamningen med Reg-
ionen, Lanstrafiksovertagande, som kommer troligtvis att regleras under varen. Den dialog om andrad
fordelningsgrund av den mellankommunala utjamningen pagar med Regionen och medlemskommu-
nerna.

Avsatta medel i budgeten for forstudie av nya Karlsangskolan var 768 tkr. Men i och med att det gors
ett omtag av skolbyggnationen sa slutredovisas namnda projekt till en nettokostnad pa 1 986 tkr dar
1 621 tkr avser Nora Fastigheter AB kostnader for projektet. Budgetoverskridandet ar 1 218 tkr.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter under aret var 42 026 tkr (31,0 procent av budgeterade investeringar
pa 135 401 tkr). Kommunen har anvant 9 133 tkr av investeringsanslaget pa 18 033 tkr. Anslagen som
inte anvants eller anvands i mindre omfattning under aret ar anslagen for klimatklivet, konstgrasplan,
reinvesteringsanslagen for stod och service samt férskola och skolan.

Ombyggnaden av ishallen har anvant 259 tkr mer &n budgeterat inklusive SISU bidraget pa cirka 400
tkr. Framsta anledningen ar omdragning av avlopp, dagvatten och fiberledningen samt radontata.

Samhéllsbyggnadsforbundet har anvant 4 956 tkr for gator och park av investeringsanslaget pa 10 068
tkr. Anslagen som inte anvénts eller anvands i mindre omfattning under aret ar anslagen for bland an-
nat tillganglighetsanpassning, trafiksakerhetsatgarder, strandskoning.

Samhallsbyggnadsforbundets taxeverksamhet som avser investeringar i VA och renhallning har ian-
spraktagit 27 937 tkr av budgeterade investeringsanslaget pa 107 300 tkr. Anledningen till det laga ut-
nyttjande dr att forseningen i ombyggnaden av reningsverket och arbetet med VA-ledningen mellan
Nora och Lindesberg. Dessa projekt berdknas vara klara under 2022.

PROJEKT OMRADE INVESTERINGSPROJEKT UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
92000 Stod och service | Reinvestering Stod o Service 32 tkr 447 tkr 415 tkr
92000 Stod och service | Skyltprogram - Etapp 2 0 tkr 60 tkr 60 tkr
92000 Stod och service | Servitut Fjarrvarmeledning Ishallen 0 tkr 50 tkr 50 tkr
92000 Stod och service | Fartbegransning nora sjon 0 tkr 20 tkr 20 tkr
92001 | Stéd och service | Stratsys 479 tkr 479 tkr 0 tkr
92230 Stdd och service | Reinvestering IT 2 134 tkr 2 404 tkr 270 tkr
92305 Stod och service | Gustavsbergs camping 63 tkr 250 tkr 187 tkr
92400 | Stoéd och service | Varme- och kylvagnar - Produktionskéket 0 tkr 50 tkr 50 tkr
92400 Stod och service | Mattransportvagnar 0 tkr 75 tkr 75 tkr
92400 | Stéd och service | Klimatanldggning - Produktionskéket 65 tkr 129 tkr 64 tkr
92400 | Stdd och service | Reinvestering Kostorganisationen 0 tkr 357 tkr 357 tkr
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PROJEKT OMRADE INVESTERINGSPROJEKT UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
92530 | Stod och service | Klimatklivet 0 tkr 858 tkr 858 tkr
93000 Omsorg Reinvestering Omsorg 379 tkr 300 tkr -79 tkr
93402 Omsorg Lyftar 54 tkr 80 tkr 26 tkr
93206 Omsorg Hemtjanst Nyckelfritt 296 tkr 620 tkr 324 tkr
94000 | Skola Forskola Reinvestering Utbildning 207 tkr 4 169 tkr 3962 tkr
95000 | ToU Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 315 tkr 500 tkr 185 tkr
95501 ToU Ishockeyhallen, ombyggnad 5110 tkr 4 851 tkr -259 tkr
95505 ToU Projekt Norvalla, fotbollsplaner - Konstgrasplan 0 tkr 2 334 tkr 2 334 tkr

SUMMA 9 133 tkr 18 033 tkr 8900 tkr

PROJEKT OMRADE INVESTERINGSPROJEKT UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
92510 | SBF-Gata Ombyggnad gator och beldggningsarbete 1000 tkr 1 000 tkr 0 tkr
92511 SBF-Gata Tillganglighetsanpassning 0 tkr 230 tkr 230 tkr
92514 | SBF-Gata Upprustning av gatuljusnatet 805 tkr 1 000 tkr 195 tkr
92520 | SBF-Gata Upprustning av broar 247 tkr 2 000 tkr 1753 tkr
92528 | SBF-Gata Gatuombyggnad i samband med VA-anlaggning 1737 tkr 2 500 tkr 763 tkr
92532 SBF-Gata Busshallplats Jarntorget om medfinansiering beviljas 1103 tkr 1635 tkr 532 tkr
92533 SBF-Gata Trafiksdkerhetsatgarder 0 tkr 190 tkr 190 tkr
92534 | SBF-Gata Byte av vagtrumma Lerkesan 0 tkr 700 tkr 700 tkr
92550 SBF-Park Atgarder i Skolparken 0 tkr 70 tkr 70 tkr
92555 SBF-Park Strandskoning - Strandpromenaden 64 tkr 600 tkr 536 tkr
92555 SBF-Park Forlangning av Strandpromenaden 0 tkr 40 tkr 40 tkr
92557 SBF-Park Forlangning av Apromenaden 0 tkr 50 tkr 50 tkr
92558 SBF-Park Renovering av plank vid A-promenaden 0 tkr 53 tkr 53 tkr

SUMMA 4 956 tkr 10 068 tkr 5112 tkr

PROJEKT OMRADE INVESTERINGSPROJEKT UTFALL ARSBUDGET  AVVIKELSE
92600 | SBF-VA ANL Nora Reningsverk ombyggnad 23 056 tkr 95000 tkr | 71944 tkr
92606 | SBF-VA ANL VA-anlaggningar, div arbeten 401 tkr 800 tkr 399 tkr
92609 SBF-VA NAT VA-Ledning Nora-Lindesberg 848 tkr 8 500 tkr 7 652 tkr
92615 SBF-VA NAT Ledningsnatarbete - Tackjarnsgrand 3040 tkr 2 400 tkr -640 tkr
92616 | SBF-VA NAT Ledningsnatarbete - Orica 592 tkr 600 tkr 8 tkr

SUMMA 27 937 tkr 107 300 tkr 79 363 tkr
TOTALT NORA KOMMUN 42 026 tkr 135401 tkr 93 375 tkr
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