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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabellerna deklarera dem senast fyra arens bokslut och arets delarshokslut for koncernen och kommu-
nen. Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter
AB, NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB.

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
DEN KOMMUNALA KONCERNEN AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017
Antal invanare 10 720 inv. 10 686 inv. 10 726 inv. 10 737 inv. 10 747 inv.
Verksamhetens intdkter 112171 tkr | 155191tkr| 151871tkr| 169819tkr| 188 705 tkr
Verksamhetens kostnader -523 597 tkr | -769 229 tkr | -756 786 tkr | -753 351 tkr | -736 764 tkr
Avskrivningar -26 896 tkr -37 804 tkr -37 871 tkr -48 114 tkr -36 601 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 473 586 tkr | 688 626 tkr | 657459 tkr | 637 405tkr| 614501 tkr
Resultat 28 578 tkr 26 262 tkr 3 580 tkr -2 609 tkr 20 360 tkr
Soliditet 20,5% 16,9% 14,7% 12,7% 19,5%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelsen -4,7% -7,7% -11,8% -14,7% -7,4%
Nettoinvesteringar 69 916 tkr 86 795 tkr 61 191 tkr 34 388 tkr 42 494 tkr
Sjalvfinansieringsgrad 79,3% 73,8% 67,7% 132,3% 134,0%
Likviditet 108 773 tkr 145 522 tkr 151 010 tkr 176 613 tkr 151 636 tkr
Langfristig laneskuld 573 800tkr | 573800tkr| 576000tkr| 591000 tkr| 591000 tkr
Kortfristig laneskuld 76331 tkr | 132074 tkr| 113923 tkr| 118 152tkr| 103496 tkr
Resultat per invanare 2 666 kr 2 458 kr 334 kr -243 kr 1894 kr

DELAR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

NORA KOMMUN AR 2021 AR 2020 AR 2019 AR 2018 AR 2017

Antal invanare 10 720 inv. 10 686 inv. 10 726 inv. 10 737 inv. 10 747 inv.
Skattesats 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr 22,25 kr
Verksamhetens intdkter 70767 tkr | 105849 tkr| 100782tkr| 118 811tkr| 140448 tkr
Verksamhetens kostnader -509 248 tkr | -757 857 tkr | -741 649 tkr| -737 640 tkr | -723 314 tkr
Avskrivningar -12 743 tkr -15 174 tkr -14 676 tkr -14 338 tkr -14 706 tkr
Nettokostnad -451 224 tkr | -667 183 tkr | -655543 tkr| -633 167 tkr | -597 572 tkr
Skatteintakter (Skatt och utjamningsbidrag) 473 586 tkr | 688 626 tkr | 657459 tkr | 637 405tkr| 614501 tkr
Nettokostnaden relaterat till skatteintdkterna 95,28% 96,89% 99,71% 99,34% 97,25%
Finansnetto 812 tkr 1108 tkr 1543 tkr 2 684 tkr 1928 tkr
Resultat 23 174 tkr 22 551 tkr 3 459 tkr 6922 tkr 18 857 tkr
Resultatet relaterat till skatteintdkterna 4,89% 3,27% 0,53% 1,09% 3,07%
Soliditet 65,4% 56,6% 57,1% 56,8% 59,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelsen 11,5% 5,4% -0,7% -2,2% -6,4%
Ansvarsférbindelse/Pensionsférpliktelsen 234371tkr | 236335tkr| 241683tkr| 249283tkr| 258122 tkr
Nettoinvesteringar 56 429 tkr 42 026 tkr 39 658 tkr 18 018 tkr 28 524 tkr
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 22,6% 36,1% 37,0% 79,6% 51,6%
Sjalvfinansieringsgrad 63,6% 89,8% 45,7% 118,0% 117,7%
Likviditet 73 874 tkr 117 516 tkr 105 132 tkr 124 849 tkr 115 794 tkr
Langfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kortfristig laneskuld 76331 tkr| 132074tkr| 113923tkr| 118 152tkr| 103496 tkr
Resultat per invanare 2162 kr 2110 kr 322 kr 645 kr 1755 kr

Skillnaden mellan koncernredovisningen och kommunens soliditet och soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen &r att bolagen &ger fastigheterna och kommunen hyr. Kommunen har en pensionsforplik-
telse som harrors till pensionsformaner intjanade fore 1998, som tidigare benamndes som ansvarsfor-

bindelse. Sjalvfinansieringsgraden ar hog och det beror pa att kommunen fordelar forvantade investe-

ringsutgifter manadsvis och beaktar inte investeringstakten. Férutom vid likviditetsplaneringen.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Nora kommun och dem helagda bolagen Nora Fastigheter AB,

NoraBostader AB samt det vilande holdingbolaget Nora Radhus AB. | 6vrigt & kommunen organise-
rad i kommunal verksamhet, kommunalférbund och gemensamma ndmnder. Medlemskommunerna i

kommunalférbund och gemensamma namnder redovisas nedan.

Kommunal samverkan
naltcknik (BKT)

» Bergslagens milid- och byggndmnd (BMB)

» Bergslagens dverfbrmyndarndmnden

» Folkhalsoteamet i norra Orebrolin

> Nerikes brandkir

» Region Orebro Bn

e
g
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vt i
- s (-
——
) catetl LS

Kommunens politiska organisation bestar av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och fyra utskott
samt Individndmnd.

Kommunforvaltningen leds av kommundirektéren med stod av en ledningsgrupp. Verksamheten &r
organiserad i en kommunfdrvaltning med olika verksamhetsgrenar.

o Tillvéxt och utveckling som svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet.
o Vélfard omsorg som svarar for omsorgsverksamhet, individ- och familjeomsorg.
o Viélfard skola och forskola svarar for férskolan och utbildningen i kommunen.

Dem kommunagda bolagen &r Nora Radhus AB, Nora Fastigheter AB och NoraBostader AB. Nora
Radhus AB var kommunens moderbolag till och med 2014-12-31, darefter vilande. Vid samma datum
Overlats samtliga aktier i NoraBostader AB och Nora Fastigheter AB till Nora kommun. Nora Fastig-
heter AB ansvarar for kommunens verksamhetsfastigheter, kommersiella fastigheter och idrottsanlégg-
ningar. NoraBostader AB ansvarar for kommunens bostéder och svarar for uthyrningen av dessa I&-
genheter i Nora.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen &r ett kommunalférbund tillsammans med kommunerna Hél-
lefors, Ljusnarsberg och Lindesberg. Deras uppdrag foér kommunen &r att svara for den tekniska verk-
samheten sdsom avfall och deponi, gata, trafik, park, skog, natur, idrott, lokalvard samt vatten och av-
lopp. Direktionen som &r deras styrelse bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommuner.
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Samhéllsbyggnadsndmnd- och forvaltning Bergslagen &r en gemensam myndighetsndmnd och férvalt-
ningsorganisation inom milj6- och byggomradena dar Lindesbergs kommun &r vardkommun. Verk-
samheten ansvarar for kommunens milj6- och byggfragor. Kommunstyrelsen i respektive medlems-
kommun styr ver dem 6vergripande miljéfragorna och 6versynsplaneringen samt energiradgivningen.

Samhallshyggnadsforbundet och Samhéllsbyggnadsforvaltningen har ett gemensamt servicecenter for
kunder och kommuninvanare.

Nora kommun ingar i en gemensam 6verformyndarnamnd dar Ljusnarsbergs kommun ér vardkom-
mun. Medlemskommunerna &r Lindesberg, Hallefors, Nora och Ljusnarsberg. Denna myndighet har
till uppgift att utova tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode méns forvaltning. Verksamheten
finns i Ljusnarsbergs kommun. Namnden bestar av fortroendevalda fran respektive medlemskommun.

Noras raddningstjanst ingar i Nerikes Brandkar som har sin ledning i Orebro. Nerikes Brandkar &r ett
kommunalforbund dar Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund, Lindesberg och Nora
samverkar om raddningstjanst och olycksforebyggande verksamhet. Direktionen bestar av fortroende-
valda fran respektive medlemskommun.

Nora kommun ingér i Folkhélsoteamet i norra Orebro l4n. Folkhalsoteamet arbetar p& uppdrag av de
fyra kommunerna (Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora) med inriktning pa de omraden som
prioriterats i folkhalsoavtalet.

Haéllefors, Lindesberg, Ljusnarsbergs och Nora kommuner har gemensamt telefoni- och véxelsystem.

Stiftelser som Nora kommun ingar i med ledaméter och ersattare som ar valda av kommunfullmaktige
ar Stiftelsen Ingrid Géthlins minne, Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarnvag och Stiftel-
sen Lé&nsteatern i Orebro lan.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunen forvantas redovisa ett positivt resultat for aret och det beror framst pa extra tillfalliga rik-
tade statsbidrag och att skatteintakten (prelimindra slutavrakningen) dkar i landet med hjélp av rege-
ringens ekonomiska atgarder for naringslivet och offentliga sektorn. Covid-19 situationen bidrar till
dem okade skatteintékter i ar och forra aret, men vad hander framéver &r fragan. | dagslaget ar det osa-
kert om regeringens budgetforslag bidrar till 6kade statsbidrag och skatteintékter, varvid kommunen
bor genomfora atgarder for att fa en ekonomi i balans i framtiden.

Kommunen behover omfordela resurser, effektivisera eller andra atgarder for att kunna finansiera dem
forvantade 6kade kostnader i samband med ny- och ombyggnationer samt det 6kat omsorgsbehov
inom aldreomsorgen. Ett annat orosmoln for att kommunen ska ha en ekonomi i balans framdver &r att
kommunen har hogre nettokostnader for vissa verksamheten an vad kommunen far i riktade statsbi-
drag (referenskostnaden for likvardiga statsbidrag i landet).

I Nora kommun visar bokslutet 2020 pa att nettokostnaderna ar hogre an referenskostnad (Standard-
kostnad) med 33 376 tkr totalt. For 2019 var avvikelsen 22 245 tkr.

o Forskolans nettokostnadsavvikelse var 3 421 tkr hdgre an referenskostnaden totalt. Det &r en
nettokostnadsminskning pa 109 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

o Fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse var 2 803 tkr l1agre &n referenskostnaden
totalt. Det &r en nettokostnadsminskning pa 500 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

e Grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse var 4 561 tkr hdgre an referenskostnaden totalt.
Det &r en nettokostnadsokning pa 2 462 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

o Gymnasieskolans nettokostnadsavvikelse var 2 197 tkr l1agre &n referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsminskning pa 41 tkr jamfort med 2019 ars siffror.
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¢ Individ- och familjeomsorgens nettokostnadsavvikelse var 9 862 tkr hogre an referenskostna-
den totalt. Det ar en nettokostnadsokning pa 6 136 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

e Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse var 20 531 tkr higre &n referenskostnaden totalt. Det
ar en nettokostnadsokning pa 3 183 tkr jamfort med 2019 ars siffror.

Tabellen visar pé dem tre senaste TOTALA NETTOKOSTNADSAVVIKELSEN AR 2020 AR 2019 AR 2018

érens utfall totalt. Negativa tal vi- Forskola inklusive 6ppen forskola 3421 tkr 3530 tkr 6 880 tkr
sar pé att skatteintékten (referens— Fritidshem, inklusive 6ppen fritidsverksamhet -2 803 tkr -2 304 tkr -137 tkr
kostnaden) ar h('jgre an kommu- Grundskola F-9 4 561 tkr 2099 tkr | -4 041 tkr
nens nettokostnad for verksam- Gymnasieskola -2197 tkr | -2 156tkr | -2547 tkr
hetsomrédet En anlednina till for- Individ- och familjeomsorg 9 862 tkr 3727 tkr 5 464 tkr
" . . 9 Aldreomsorg 20531 tkr | 17 349 tkr | 15028 tkr
and”ngen inom grUﬂdSkOlan F-9 MMA 33376tkr 22245tkr 20 646 tkr

ar bland annat den personaldkning
(11,29 arsarbetare) som skett under 2019.

Sammanfattningsvis kan man pasta att kommunen behéver arbeta med att fa kommunens ekonomi i
balans infér dem kommande utmaningarna.

Referenskostnaden, tillika riktade statsbidrag, bestar av kompensation fér alder, behov och produktion i nedan
namnda verksamheter.

Forskolan inklusive oppna forskolan kompenseras for andel barn i &ldern 1-5 ar. Behovskompensationen bygger pa struk-
turellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler ar foraldrars utbildningshak-
grund, hushallets inkomst, féraldrar med uppehallstillstdnd under mindre &n 4 ar, foraldrars arbetspendling ver kommun-
grans och barn till ensamstaende foraldrar. Produktionskompensationen bygger pa modellen verksamhetsévergripande
kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation
och befolkningsutveckling 1-5 aringar fran modellen for férskola och skolbarnsomsorg.

Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet kompenseras fér andel barn i aldern 612 &r. Behovskompensationen bygger
pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler ar foraldrarnas utbild-
ningsbakgrund samt foraldrars arbetspendling 6ver kommungréns. Produktionskompensationen bygger pa modellen verk-
samhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt Iéner frén
modellen for forskola och skolbarnsomsorg.

Grundskolan inklusive forskoleklass kompenseras for andel barn i aldern 6-15 ar. Behovskompensationen bygger pa
strukturellt betingade merkostnader till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingdende variabler ar andel barn med ut-
omnordisk och finsk bakgrund. Produktionskompensationen bygger pa en del av standardkostnaderna for administration,
uppvarmning och befolkningsminskning fran utjamningsmodellen for verksamhetsévergripande kostnader samt I6ner, gles-
hetskompensation och befolkningsutveckling 6-15 aringar fran modellen for grundskola.

Gymnasieskolan kompenseras for andel ungdomar i dldern 16-18 ar. Behovskompensationen bygger pa strukturellt beting-
ade merkostnader till foljd av ungdomarnas behov av verksamhet. Ingaende variabler ar programvalsfaktorn fran modellen
for gymnasieskola. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av kommunens pro-
duktionsforutsattningar. Utgangspunkten ar modellen verksamhets6vergripande kostnader och komponenterna uppvarmning,
administration och befolkningsminskning, samt léner, gleshetskompensation och befolkningsutveckling 1618 aringar fran
modellen fér gymnasieskola.

Aldreomsorgen kompenseras for andel ldre (65-79 ar, 80-89 ar samt 90+ &r). Behovskompensationen motsvarar merkost-
nader till foljd av skillnader i vardbehov bland de &ldre. Ingdende variabler &r civilstdnd, ohalsa och andel fédda utanfor
Norden bland de aldre. Produktionskompensationen bygger pa strukturellt betingade merkostnader till foljd av kommunens
produktionsforutsattningar. Utgangspunkten &r modellen verksamhetsovergripande kostnader och komponenterna uppvarm-
ning, administration och befolkningsminskning, samt I16ner, merkostnader fér hemtjanstresor och merkostnader for institut-
ionshoende i glesbygd fran modellen for aldreomsorg.
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Omvarldsorientering
Informationen nedan &r hamtad fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) — MakroNytt nummer 2 daterad 2021-08-26

Konjunkturen aterhamtas snabbare &n vantat

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret starkare an vad Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) tidigare raknade med. Saval BNP som antalet arbetade timmar har stigit snabbare an be-
raknat. Detta lyfter prognoserna for produktion, sysselséttning och inkomster helaret 2021, samt pro-
gnosen for det kommunala skatteunderlaget.

Forutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang ser fortsatt goda ut. Den senaste tidens dkade
smittspridning utgor dock en risk, framforallt for var omvarld pa kort sikt.

SKR réaknar med att BNP-uppgangen under det andra halvaret i ar ska drivas av ett starkt inhemskt ef-
terfragelyft. En gradvis allt starkare aterhamtning for inhemska tjanstesektorer kommer alltmer att
gynna arbetsmarknaden.

Tillsammans med ett hogt arbetskraftsdeltagande kommande ar innebér dock en utdragen aterhamt-
ningen for sysselsattningen att arbetslosheten inte forvéantas vanda ner till nivaerna fore pandemin.

SKR haller det for troligt att den snabba BNP-uppgangen fortsatter i Sverige, aven 2022. Resursutnytt-
jandet &r annu lagt — trots rejal aterhamtning efter det att pandemin sénkte vérldsekonomin forra aret —
och stimulansen fran ekonomisk politik ar betydande.

Det allt hogre vaccinskydd som nu nas lyfter forutsattningarna for det andra halvaret 2021, inte bara i
Sverige. Myndigheters beslut att gradvis mildra ”corona-restriktionerna” kommer att gynna ekonomin,
men ocksa rena beteendeeffekter kan bidra positivt i takt med att savél halso- som ekonomiska risker
ser ut att avta.

Lagre ekonomisk risk vid nya smittvagor

Man ska absolut inte dra forhastade slutsatser och blasa faran over, nar det galler pandemin. Den sen-
aste tidens 6kade smittspridning, inte minst kopplat till deltamutationen, utgdr en risk for den globala
utvecklingen. Inte minst i dem ekonomier som nu star med relativt sett 1agt vaccinskydd och som i fo-
regaende smittvagor klarat sig lindrigt undan (exempelvis nagra asiatiska lander) kan den fortsatta
aterhamtningen hejdas; saval genom allt hardare restriktioner som genom beteendeeffekter. Dem stora
utmaningarna med “det globala vaccinationsprojektet”, liksom risker for ytterligare mutationer bor
heller inte underskattas pa den lite langre sikten.

Inte desto mindre finns det goda skal till att se optimistiskt pa framtiden. VVaccinationsprogrammen
hittills maste framhallas som en stor framgang. Foljdverkningarna i den senaste tidens stora smittvagor
tycks nu bli generellt sett mildare, nar det géller vardbelastning och dodsfall. Och &ven om vaccinat-
ionstempot av olika skal gar ner pa sina hall, fortsatter programmen att rulla: allt fler far sin forsta dos
och allt fler far dos tva. Pa global niva nas darmed en gradvis allt hogre motstandskraft mot virusen.

SKR haller det dartill for troligt att restriktionerna kommer att mildras pa global niva under hosten och
fortsatt 2022, aven om perioder av skarpningar inte kan uteslutas i vissa regioner. Detta ar nagot som
hé&nder just nu i vissa lander Nér det géller den svenska utvecklingen publicerade Folkhalsomyndig-
heten (FHM) nyligen scenarier for hosten 2021. Aven om dessa (med olika kraft) visar hur den fjarde
vagen fortsatter med stigande smittspridning i Sverige indikerar dessa analyser samtidigt betydligt
lagre nivaer av smitta &n vid foregaende smittvagor. Scenarierna bekraftar dven ett, relativt tidigare
vagor och relativt antalet smittade, sannolikt avsevart lagre vardbehov. Med brasklapp for de uppen-
bara osékerheterna kring pandemin baserar SKR sin makrobeddmning pé den tolkning av riskbilden
som nu FHM:s scenarier tycks bekrafta. Det aterstar att se hur snabbt smittspridningen accelererar
kommande veckor, nér skolterminen drar igang pa allvar. M6jligen kan de lattnader som aviserats for
hosten komma att skjutas pa nagot eller behalls mer lokalt. SKR:s prognoser utgar dock fran att re-
striktioner i Sverige mildras under hdsten.



Delarsrapport 2021-08-31 med helarsprognos

Stort inhemskt lyft under andra halvaret

Framforallt vilar den starka svenska BNP-utvecklingen det forsta halvaret pa ett hogt exportnetto.
Uppgangen for den inhemska efterfragan var daremot nagot svagare dn SKR:s prognos. Snarare &n att
se detta som ett inhemskt svaghetstecken tror SKR istéllet att en aterhdmtning av inhemsk efterfragan
ligger framfor oss.

Faktorer som hittills dampat delar av ekonomin kan onekligen kopplas till savél utbuds- som efterfra-
gesidan. Men alldeles uppenbart har delar av tjansteutbudet framfdrallt hammats av restriktionerna. |
takt med att svenskarna lagger sommarsemestrarna bakom sig och hostterminen drar igang tror SKR
att lattnaderna i restriktioner kommer att borja synas i data mer tydligt. | tandem med den allt hogre
vaccinationstackningen antas detta medfora att just innevarande kvartal (kvartal tre) kommer att visa
pa arets storsta lyft, saval for inhemsk slutlig efterfragan som for BNP.

Sammantaget vantas det andra halvaret i ar ge en snabbare BNP-uppgang an det forsta. Detta forlopp
ar i linje med SKR:s tidigare prognoser. Att prognosen for BNP-tillvaxten heldret 2021 nu revideras
upp, fran 3,1 procent till 4,1 procent (kalenderkorrigerat), bygger framforallt pa den starkare utveckl-
ing i ar som for avslutningen av 2020.

Att global tillverkningsindustri och varuhandel aterhamtats sa snabbt efter att pandemin drabbade
varldsekonomin har inneburit ett starkt lyft for den svenska exporten. Utrikeshandeln och industripro-
duktionen utgdr darmed en rejal kontrast mot produktionen i tjanstesektorn, som sammantaget inte alls
aterhamtat sig lika starkt. Utvecklingen inom tjanstesektorn spretar samtidigt markant: vissa segment
har sedan liange overtriaffat produktionsnivén ”fore pandemin”, men léget for de vérst drabbade
branscherna ar annu mycket svagt (exempelvis hotell och restauranger, kultur och néjen). Som SKR
ser det aterstar alltsa betydande aterhdamtning for delar av tjanstesektorn. Under hosten, men ocksa un-
der borjan av 2022, raknar SKR med att det blir inhemsk efterfragan som driver den fortsatta svenska
BNP-uppgangen.

Accelerationen for tjanstenaringarna som SKR bedomer ligger framfor oss ser ut att bli mycket valtaj-
mad. En rad storningsfaktorer for global handel och tillverkningsindustrin tycks ndmligen ha satt paus
for den starka globala aterhamtningen. | hog grad foljer denna stagnation pa olika typer av flaskhals-
och bristproblem. En rad handelser, inte minst relaterade till extremt vader, har ocksa tyngt utveckl-
ingen. Anda sedan tidigt i varas har det rapporterats om brist pa séval fraktvolym som insatsvaror, inte
minst halvledare. En utveckling med hég producentprisinflation, relaterad till stigande olje- och rava-
rupriser inte minst, kan ocksa vara en mojlig delférklaring till inbromsningen. Skulle problemen visa
sig mer svarlosta riskerar motvinden for global tillverkningsindustri att bli mer bestaende, med ris-
kerna att draghjalpen fran industrin for varldsekonomin forsvagas, samt att prishojningar alltmer kan
komma att 6vervaltras pa konsumentprisledet.

SKR:s bedémning &r dock att flaskhalsproblemen kommer att mildras kommande méanader. Detta talar
for saval en fortsatt uppgang for global industri (om &n inte alls lika brant som 2020), som fér mer be-
gransade inflationsimpulser. Investeringstakten &r relativt hog pa flera hall i varldsekonomin, vilket ar
gynnsamt for den fortsatta aterhamtningen 2022. Inte minst préaglas det globala naringslivet nu av
snabba teknikskiften, vilket fortsatt kan ge stadiga bidrag till investeringstillvéxten. Elektrifieringen
inom fordonsindustrin, digitalisering och automatisering generellt, liksom inférandet av mer ”gron
teknik”, l&r medfora stora strukturella férdndringar de kommande &ren.

Segdragen nedgang av arbetslosheten

Ocksa i Sverige raknar SKR med en snabb strukturomvandling av naringslivet. Dessa skiften ar givet-
vis svara att kvantifiera; hur fort omstallningen gar samt vilka de aggregerade effekterna blir pa pro-
duktion och sysselsattning pa saval kort som lang sikt. Den handlar darmed knappast om en atergang
till det normala for delar av naringslivet. Detta, tillsammans med de speciella betingelserna som pan-
demin annu ger for efterfragan, gor utvecklingen pa langre sikt tamligen svarbedémd. Stiliserat ser
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SKR framfor oss hur aterhdmtningen i BNP foregar aterhdamtningen av sysselsattningen. Denna tids-
forskjutning bekraftas ocksa hittills av tillgangliga data 6ver aterhamtningen efter fjolarets stortdyk-
ning.

Da efterfragan pa arbetskraft slagit s& olika mot olika sektorer kommer effekterna pa olika grupper pa
arbetsmarknaden att variera. De flesta som har jobb och stark stallning pa arbetsmarknaden kan sanno-
likt rakna med bade goda yrkesmoéjligheter och god I6neutveckling. Samtidig paverkas andra grupper
negativt av krisen, genom forsémrade jobbchanser, arbetsldshet och forsvagade inkomster. Den andel
inskrivna personer hos Arbetsformedlingen (AF) som sorteras till kategorin med “’svag konkurrensfor-
maga” stiger nu. Uppgangen i andelen langtidsarbetslosa hos AF dr ocksa tydligs.

Visserligen stiger sysselsattningen nu fortsatt ratt snabbt i prognosen. Medan konjunkturutsikterna
onekligen ser allt battre ut raknar SKR dock med en betydligt trogare uppgang for antalet sysselsatta
an for BNP. Manga foretag har under krisen pa olika sétt anpassat sig till en lagre bemanning. Krisen
kan i viss man ses som en oplanerad/ofrivillig rationalisering. | forsta hand kommer arbetstiderna nu
att fortsatta stiga for de som redan jobbar, liksom olika typer av franvaro sannolikt minska. Foretagens
beslut att ga tillbaka till en hogre bemanning kan darmed droja. Det har ocksa blivit allt tydligare att
det ofta &r svart att pa kort sikt hitta ytterligare personal — trots den hdga arbetslosheten. Krisen har
sannolikt paverkat arbetsutbudet pa mikronivan: individers forandrade preferenser och beslut om yr-
kesval, arbetad tid, boende, studier (inklusive omskolning) kan sannolikt ligga bakom en del av de
bristtal som rapporteras (ocksa i hart drabbade delar av tjanstesektorn). Rorligheten pa arbetsmark-
naden tycks emellertid nu vara hdg, varfor nulagets svarigheter att nyrekrytera kan forvantas vara ett
delvis évergaende problem. Men underliggande finns givetvis den svaga matchningen mellan utbud
och efterfragan, nar det galler de arbetsldsas kvalifikationer; en utveckling som har tilltagit sedan den
globala finanskrisen 2008. Trots att det ser ut som att sysselsattningsgraden (antalet sysselsatta som
andel av befolkningen i arbetsfor alder) &r pa god vag att na upp till nivan fore krisen, raknar SKR inte
med nagon nedgang i andelen arbetslésa i nartid. Arbetskraftsdeltagandet har stigit i mer an tio ar, men
den manatliga Arbetskraftsundersokningens (AKU) statistiken visar pa en allt brantare sadan trend.
Detta indikerar att det vid varje sysselsattningsniva tycks finnas ett allt storre arbetsutbud, jamfort med
tidigare. Utifran att arbetskraftsdeltagandet kommande ar ser ut att vertraffa alla tidigare perioder,
kan saledes en ”lag andel arbetsldsa” endast nés genom nya rekord for sysselséttningsgraden. Utifran
nu tillgangliga data gér SKR bedémningen att dem tidigare har underskattat arbetskraftsdeltagande
och arbetsloshet kommande ar. Annorlunda uttryckt raknar SKR med en hogre jamviktsarbetsloshet
(jamfort med tidigare). Det finns goda skal att analysera AKU-statistiken, som varit foremal for for-
andringar 2021, vidare.

Upprevideringar pa kort sikt hojer inte nivaerna for BNP och timmar pa lang sikt

SKR:s makroekonomiska kalkyler utgar fran att efterfragetillvaxten blir hog dven 2022, samt att
sysselsattningen fortsatter att aterhamta sig. Vidare visar SKR:s medelfristiga analys hur svensk eko-
nomi antas rora sig mot “normalkonjunktur” 2023-2024.

Den aktuella prognosen hojer nivaerna for BNP, sysselsattningen och skatteunderlaget 2021, jamfort
med foregaende prognos. Samtidigt antas den svenska ekonomin rora sig mot konjunkturell balans och
en utbudsbestamd potential, vilken har inte antas forandras av skiften i efterfragan pa kort sikt. Revi-
deringarna syns i aktuell prognos som forst hogre tillvaxt, foljt av lagre tillvaxt darefter. Men nivan pa
den langa sikten &r i stort sett densamma for samhallsekonomin 6verlag.

Specifikt for potentialen for arbetade timar innebér aktuell prognos sen viss upprevidering jamfort
med tidigare bedémningar, men detta ar en marginell férandring i SKR:s syn pa den langa sikten. Gi-
vet att den lagkonjunktur som pandemin férorsakade blir kortare och mindre djup dn vad SKR tidigare
har befarat bedoms nu utslagning och persistenseffekter pa arbetsmarknaden bli mindre.
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Skatteunderlagets 6kning 2020-2024 lagre an historiskt genomsnitt

Skatteunderlaget véxer i nominella termer med 3,2 eller 3,3 procent per ar i genomsnitt under perioden
2020-2024, beroende pa om man ser till den faktiska eller underliggande utvecklingen. Den genom-
snittliga 6kningen Gver de senaste 10 aren (perioden 2010-2019) ar 6ver 3,7 procent for den faktiska
och 4,1 procent for den underliggande utvecklingen. Nedvaxlingen ar en foljd av lagre produktivitets-
och befolkningstillvaxt (i arbetsfora aldrar), vilket ger lagre BNP-tillvéxt aren framover jamfort med
tidigare period; dér en svagare produktivitetstillvaxt ddmpar utrymmet for reallénedkningar.

| reala termer véxer skatteunderlaget med 1,1 procent per ar 20202024, de sista tio arens genomsnitt
ar 1,6 procent. Det &r en real nedvéxlingen med 0,5 procentenheter. Den nominella nedvaxlingen be-
raknas dock bli storre, 0,8 procentenheter. Saledes vaxlar ocksa prisokningen ner framaover, vilket ar

gynnsamt for “kdpkraften” for kommuner och regioner.

Den viktigaste forklaringen, till nedvaxlingen av den priskomponent som SKR beréknar, ligger dock i
att de priser och loner som paverkar kommuners och regioners kostnader steg snabbare perioden fram
till 2019. Enligt SKR:s berakning véntar saledes en nagot lagre prisokningstakt 2020-2024. Darmed
blir den reala nedvaxlingen av skatteunderlagstillvéxten inte lika betydande som den nominella ned-
vaxling som berakningarna visar. Men skatteunderlaget beraknas anda inte racka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen nu storre: de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och
aldre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av de aldre forutsatter allt stérre resurser.

Befolkningsutveckling

Kommunen erhaller Folkmangden per manad i Nora kommun FORANDRING
skatter och bidrag uti- 1 NOVEMBER DECEMBER JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ  JUNI 1 NOVEMBER
fran befolkningsanta- AR 2020 AR2020 AR2021 AR2021 AR 2021 AR 2021 AR 2021 AR 2021 JUNI
let per den 1 novem- 0-4 ar 540 548 441 446 455 | 465 | 477 | 485 -55
. ) 5-9 &r 608 608 602 601 599 598 596 592 .16
ber aret innan inneva- o3 670 670 663 661 658 659 658 656 -14
rande verksamhetsar.  [is19ar 572 571 582 581 579 580 582 583 11
Kommunen hade 10 20-24 &r 458 451 503 496 495 | 497 500 500 42
I 25-29 &r 492 494 443 444 448 | 442 | 446 | 453 -39
7_20 Invanare per _den 30-34 &r 621 627 632 635 635 637 637 635 14
sista juni 2021, vilket  [3539ar 549 551 545 551 551 551 554 | 557 8
aren ('jkning gentemot  [40-44 & 558 558 586 588 585 591 594 597 39
1 november 2020 med 4549 677 676 632 634 631 630 629 630 -47
G 50-54 ar 692 690 680 682 682 684 | 679 677 15
17 kommuninvanare.  [sssoar 675 675 710 714 718 716 716 713 38
60-64 ar 658 656 640 639 639 643 643 644 14
Tabellen nedan visar 65-69 ar 689 689 696 697 696 698 697 696 7
P .. 70-74 &r 813 812 757 757 758 757 761 761 52
pa forandringen gal- 75-79 ar 699 697 747 746 747 746 743 743 44
lande fodslar, avlidna [so-sa ar 217 411 454 455 454 | 453 | 447 | 445 28
OCh ﬂyttningskarusel_ 85-89 ar 207 201 241 237 237 236 237 237 30
N . 90-94 ar 85 80 99 98 9% 95 95 94 9
len det forSt__a halvaret 95.99 3r 22 20 22 21 21 21 21 19 3
2021. Det fodds 100+ ar 1 1 4 4 4 4 3 3 2
mindre an det avlider MANAD 10703 10686 10679 10687 10688 10703 10715 10720 17

under perioden. Men flyttningsnettot redovisar att det har flyttat in 58 invanare fler an vad som flyt-
tade till andra orter.

Folk  Folk- Inflyttning Egna Ovriga Ut- [Utflyttning Egna Ovriga Ut- |Flyttnings Egna Ovriga Ut-
mangd okning | overskott Fodda Déda| Totalt lanet Sverige landet| Totalt ldnet Sverige landet| Netto ldanet Sverige landet|Osdker

0720 34" 25[ as| -70] [1ss] 137] 8 2s2|as7] s2] -3 [ 2] s 5[ 2
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Ekonomisk oversikt
Resultat kommunen

Kommunen redovisar ett resultat pa 23 174 tkr for perioden januari-augusti. Det kan jamforas med re-
sultatet for motsvarande period foregaende ar som uppgick till 29 221 tkr. Prognosen for helaret 2021
pekar pa ett positivt resultat om 8 832 tkr, vilket innebér ett budgetoverskott pa 1 800 tkr utdver bud-

geterade positiva budgetresultatet om 7 032 tkr.

Finansverksamheten forvantas redovisa ett budgetdverskott pa 11 000 tkr som grundas pa reglering
balanskonton utifran bokslutet 2020 pa drygt 2 200 tkr. Dar bland annat ingar justering av Samhélls-
byggnadsforbundets tva fonders avsatta medel utifran deras resultat 2020. Dem andra posterna ar den
preliminara slutavrakningen som innebar 6kade skatteintékter pa drygt 10 500 tkr, reavinst for forsélj-
ning av dem utbytta leasingfordonen pa drygt 700 tkr och Kommuninvests 6verskottsutdelningen for
deras resultat 2020 pa cirka 250 tkr. Den osékra posten ar andock preliminara slutavrakningen som
kan variera stort under ett ar. Pensionsavsattningarna forvantas att 6ka i och med att riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld (RIPS) som har &ndrats gallande livslangdsantagande, da framst mannens
livslangd. Den forvantas bidrar med kostnadsokning relaterat med arsbudgeten pa cirka 2 650 tkr

Inom skola och forskola forvantas verksamhetsomradet bidra ekonomiskt positiv till resultat. Flera va-
kanta tjanster under varterminen, forstarkning med tillfalliga statsbidrag kopplade till coronapandemin
samt anpassning till den volymférandring som varit inom gymnasieskolan Hjernet ar framst dem fak-
torer som bidrag till det positiva resultatet.

Inom vard och omsorg redovisas 6kade personalkostnader vilket forklaras av kostnader kopplade till
covid-19 samt 6kade sysselsattningsgrader nar verksamheterna har gatt in i heltidsresan. Darut6ver re-
dovisas 6kade kostnader for externa placeringar utéver budgeten samt minskade intakter pa grund av
lagre beldggning inom sarskilt boende.

Balanskravsresultat

Enligt KL 8 kap. 5 § ska fr.o.m. 2000 det s.k. balanskravet tillampas. Detta innebér att kommunernas
intakter maste 6verstiga kostnaderna. Grundregeln &r att ett negativt resultat ska regleras under dem
kommande tre aren efter det att det negativa resultatet uppkom. Vid konstaterat negativt resultat ska
fullmaktige anta en sarskild atgardsplan for hur underskottet ska aterstallas. Foreligger det synnerliga
skal enligt bestammelserna i KL 8:5b § kan kommunfullmaktige besluta att en sadan reglering inte ska
goras.

Nora kommuns prognostiserar ett positivt resultat for 2021 pa 8 832 tkr. Vid avstamning av balanskra-
vet ska realisationsvinster exkluderas. 1 2021 ars prognos ingar realisationsvinst med cirka 807 tkr. En-
ligt balanskravsavstamningen uppfyller kommunen det lagstadgade kravet per den 31 augusti. Kom-
munen forvantas uppfylla kravet pa ekonomi i balans 2021, dven vid arsskiftet.

Eget kapital

Kommunens eget kapital har forbattrats med 23 174 tkr till balansdagen 31 augusti och helarsprogno-
sen for aret innebar en forvantad 6kning av det egna kapitalet med 8 832 tkr (budgeterat resultat pa
7 032 tkr tillsammans med ett forvantat budgetdverskott om 1 800 tkr).

Likvida medel och laneskuld

Kommunens likvida medel uppgar den sista augusti till 73 617 tkr inklusive kassan och for samma tid-
punkt foregaende ar uppgick likviditeten till 123 688 tkr. Kommunen har fér narvarande inga langfris-
tiga laneskulder, men kommunen kommer att Iana kapital under hosten. Anledningen till minskningen
av likviditets tillgangen ar att kommunen har finansierat renoveringen av Nora reningsverk med egna
medel hittills.
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LIKVIDA MEDEL PER MANAD
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Pensionsataganden

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 8) behandlas pensionskostnaderna. Bestammel-
serna preciserar hantering av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pensionsférmaner intjé-
nade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen och pensionsformaner intjanade efter
1997 redovisas Over resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balansrdkningen. Utbetalningen
avseende pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som kostnad.

For pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelsen) finns inga avsattningar gjorda utan dessa medel har i
sin helhet aterlanat for finansiering av investeringar och till att minska den langfristiga upplaningen.
Detta innebar att kommande 6kningar av pensionsutbetalningarna maste tackas inom ramen for fram-
tida driftresultat. Totalt har kommunen en prognos pa pensionsforpliktelser om 234 371 tkr till och
med augusti manad 2020, enligt KPA berakningar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgick till 715 796 tkr per balansdagen inklusive derivataborgen om
90 000 tkr till bolagen och outnyttjad borgen pa 25 000 tkr. Borgensatagandet avser underborgen till

Bergslagens Sparbank AB:s och Nordea Bank Finland Abp for NoraBostader AB:s och Nora Fastig-
heters derivattransaktioner. Utnyttjade borgenslimiter avser Nora Fastigheter AB 347 000 tkr, Nora-

Bostader AB 248 000 tkr och Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen 3 330 tkr samt fyra foreningar
om 2 466 tkr.

Finansiella mal

| budgeten for 2021 har tre finansiella mal angetts for aret. Det ena ar att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det andra malet &r att arets investeringar ska finan-
sieras med egna medel, det vill siga att lanefinansiering ska undvikas. Det tredje malet ar att verksam-
hetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag. Kommunens helarsprognos in-
nebar att dem finansiella malséttningarna avseende resultat kommer att uppnas.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har under det forsta halvaret fortsatt att paverka arbetet inom kommunstyrelsefor-
valtningen. Det nara samarbetet med Lansstyrelsen, Region Orebro ldn samt kommunerna i lanet har
pagatt under hela pandemin. Alla chefer inom kommunen har arbetat for att verksamheterna ska klara
sitt samhallsuppdrag och skapa en trygg verksamhet inom alla omraden. Omsorgen, forskolan och
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skolan paverkades starkt av covid bade bland brukare, elever och personal och stérre delen av den ad-
ministrativa personalen har arbetat hemifran. Majligheterna for utvecklingsarbete och aktiviteter har
fortsatt varit lagre &n normalt da resurser behovts for arbetet med pandemin eller inte varit genomfor-
bara pa grund av Folkhéalsomyndighetens rad och instruktioner.

Det pagaende arbetet med att effektivisera kommunens kostnader med 35 miljoner kronor under en
trearsperiod fortgar.

Nagra exempel nya dvergripande beslut och pagaende arbete i kommunstyrelseférvaltningen:

o For att minska gapet mellan kostnader och intdkter har kommunen beslutat att verksamheten
ska reduceras med 35 miljoner kronor under en tredrsperiod. Nora kommun stér infor stora ut-
maningar da gapet mellan kostnader och intakter okar. Sverige haller pa att fa en befolkning
med allt fler barn och &ldre. | Nora &r det antalet aldre som Gkar och antalet barn minskar. Be-
hoven av dldreomsorg och annan samhéllsservice 6kar medan behovet av forskoleplatser
minskar. Samtidigt som kommunen far en storre andel aldre i befolkningen minskar andelen
personer i arbetsfor alder. Kommunens skatteintakter kommer inte att 6ka i samma takt som
tidigare. Invanarnas forvantningar dkar pa en service med en allt hogre tillganglighet och del-
aktighet. Situationen for Nora kommun &r inte unik. De flesta kommuner star infor samma ut-
maningar.

e Det behdvs forandringar bade pa kort och pa lang sikt. Verksamheten vet att kommunen inte
kan arbeta i framtiden som det gors idag. Det kommer att behdvas beslut som kommer att for-
andra en del av dagens utbud av omsorg och service i kommunen.

o Verksamheten arbetar med effektiviseringar. En del forandringar kommer att paverka tjanster-
nas utformning och verksamheternas arbetssétt och organisation. Dessa forandringar kommer
att krava politiska beslut under innevarande och féljande ar.

e Digitaliseringen fortgar. Under pandemin har det skett en digital utveckling och mognad inom
alla omraden. Delar av skolan har haft distansundervisning, omsorgen arbetar med digitala
stod for effektivare verksamhet, administrativt arbete sker pa distans och de flesta méten har
under perioden varit digitala. Under forsta halvaret har en plan tagits fram for den fortsatta ut-
vecklingen. En god organisationsstruktur for digitalisering och utveckling av e-tjanster ligger
frémst.

o Kommunen har sedan tidigare fattat beslut om tre stora nybyggnationer: sérskilt boende, av-
loppsreningsverk och hdgstadieskola. Det sarskilda boendet i kvarteret Rosen kommer att
byggas av Lansgardarna AB och arbetet fortsétter med en forskjuten plan pa grund av overkla-
gande av detaljplanen. Arbetet med avloppsreningsverket pagar som planerat. Projektet med
ny hogstadieskola avbrots. Nytt beslut om att gora en forstudie av Karlsangsomradet har fat-
tats och upphandling av projektstdd ar genomfort. Arbetet med forstudien startar under hdsten.

e Trafik-, gang och cykelutredningarna har beslutats i kommunfullmaktige. Projektering av en
rondell vid ICA pagar liksom nya busshallplatser vid Soltunet.

e Arbetet med planen for Landsbygdsutveckling i strandnara lage, LIS, har pagatt under forra
och innevarande ar och har nu stallts ut for granskning. LIS-planens syfte &r att underlatta for
framtida bebyggelse inom attraktiva omraden. Pa grund av att pagaende planarbete for utokat
industriomrade i Pershyttan fick avbrytas beroende svar terrang, har en forstudie for ett indu-
striomrade pa Vaslatten startat.

o Kommunfullméaktige har fattat beslut om ny valdistriktsindelning infér kommande val.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Nora kommuns vision ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030. Dem
overgripande malen delas upp hallbarhet, livskvalitet och attraktivitet.

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushallning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.
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Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-
tighet, god service, meningsfull fritid och maéjligheter till livslangs larande och sysselsattning.

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljoer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism éret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens bolag

Kommunen och de kommunala bolagen utgor en ekonomisk beslutsenhet for vilken kommunfullmak-
tige har det dvergripande ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen &r saledes ett instrument for
kommunen att tillgodose invanarnas behov. Agarstyrningen éver bolagen utgar darfor alltid frén full-
maktige. Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet av bolagsordning och &dgar-
direktiv. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikten och utévar kommunens insyn och tillsyn ver bolagen.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:

e Att resultatet ska vara positivt for 2021 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

e Att arets investeringar och amorteringar ska, under trearsperioden, finansieras av egna medel.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

Internbudgeten for 2021 (ekonomisk ram) faststélls pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ska snarast
efter kommunfullmaktiges beslut faststélla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansva-
rar vidare for att verksamheten bedrivs i enlighet med dem mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
faststaller. Vid ombudgeteringar under verksamhetsaret ar det foljande villkor som galler:

e Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som ber6r antagna resursfordelnings-
modeller beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inforande av resursfordel-
ningsmodeller.

e Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunfullméktige.

e Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.
Nerdragningar, effektiviseringar och omorganisationer inom verksamhetsomradena ska redovisas och
godkannas av kommunfullmaktige med konsekvensbeskrivning.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport uppréattas och
godkannas av kommunstyrelsen pa delegation och delges kommunfullmaktige. Avslutsrapport med
ekonomichefs kommentar ska delges kommunfullméaktige. Syftet med startrapporten ar att kunna pla-
nera och vidimera att kommunen har likvida tillgangar till investeringsutgiften.

Ekonomisk uppféljning

Delarsrapport ska arligen upprattas av kommunstyrelsen med redovisning éver saval redovisningspe-
rioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfullmaktige senast tvd manader ef-
ter balansdagen. Utdver siffermaterial ska kommentarer lamnas till storre avvikelser mot budget.

Vid storre negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder med konsekvensbeskrivningar som be-

hover vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom tilldelad ram. Sarskilda anvisningar infor
delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.
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Kommunstyrelsen ska efter verksamhetsarets slut Iamna en rapport om maluppfyllelse, ekonomiskt
utfall och verksamhetsforandringar till kommunfullmaktige — Arsredovisning/Bokslutsrapport. Arsre-
dovisningen ska lamnas dver till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast april manad
aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor bokslutet Iamnas av ekonomi-
avdelningen.

For samtliga delar av kommunens verksamhetsomraden ska finnas ansvariga befattningshavare och
ersattare (attestanter) med uppgift att fortlopande félja saval kostnads- och intaktsutvecklingen som
det verksamhetsméssiga utfallet inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsam-
mans med verksamheterna svarar for det ekonomiska underlaget.

Kommungvergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullmaktige.

e Ekonomirapport 1 avser januari till och med april manad. Handlingen redovisar bokforda
kostnader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer.

e Ekonomirapport 2 avser januari till och med juli manad deklareras utifran att delarsrapporten
senareldaggs. Handlingen redovisar bokforda kostnader och intakter samt investeringsutgifter
med kommentarer samt en helarsprognos.

e Delarshokslutet avser redovisningen per den 31 augusti, inklusive kommunens helagda bo-
lag. Handlingen redovisar bokférda kostnader, intakter och investeringsutgifter samt helars-
prognos med kommentarer dar det ar mojligt rérande kommunens verksamhetsmal. Kravet ar
att delarsrapporten ska tas upp i kommunfullmaktige inom tva manader efter balansdagen
(brytdatumet for rakenskaper).

e Ekonomirapport 3 avser januari till och med oktober méanad i syfte att komplettera budgetar-
betet for nastkommande verksamhetsar och planeringsar. Handlingen redovisar bokforda kost-
nader och intakter samt investeringsutgifter med kommentarer samt en helarsprognos.

o Bokslutet avser arets transaktioner och lagesrapport per den 31 december samt maluppfol;j-
ning av kommunens verksamhetsmal.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill séga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For de medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,25 procent for 2021. Réantan beraknas pa an-
laggningstillgangens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som pa grund av forslitning sker av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges tidigare antagna vision och 6vergripande mal for Nora kommun den 13 december 2017 (KF § 124 — dnr KS2017-715).

Nora kommuns vision
Nora ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Nora kommuns Overgripande mal

Alla berorda indikatorer i tabellform redovisas under omrade Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivi-
tet for aren 2019-2021. Kommentarer till indikatorerna deklareras under respektive funktionsomrade,
dar det finns anknytning till funktionen. Med undantag av indikatorer som ar svara att fordela ut pa
funktionsniva redovisas under rubrikerna Hallbarhet, Livskvalitet och Attraktivitet.
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Kommunens verksamheter arbetar dagligen i sina ordinarie uppdrag for att uppfylla malen.
Nya aktiviteter har pabdrjats och redan pabdrjade aktiviteter fortsétter och utvecklas. Som ex-
empel kan ndmnas:

Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushéllning och
varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

o Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart.

¢ Nora har en positiv befolkningstillvéxt och en gynnsam befolkningsstruktur.

e En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.

e En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstaller att nédvandiga nyinvesteringar ge-
nomfors.

Indikatorer for hallbarhet

Hallbarhet AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart. Malvirde Matvarde  Matvarde  Matvidrde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet,

MWh/invanare 0,80 ) . 138
Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska 6ka 45,0% - 27,3% 43,8%
Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv 45% - - 40%
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka 30,0% - 29,2% 31,8%
Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvdarde  Maétvirde Matvarde  Matvarde

Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka - Matdatumet ar 1 november pa

respektive ar - Ar 2021 avser junisiffror 11000inv. | 10720inv. | 10703 inv. | 10 725 inv.

Andelen av invanare som far forsorjningsstéd ska minska 5,0% - 16,0% 15,2%
Antalet fardigstallda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare 1,1 - 2,4 0,7
Antal fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus via NoraBostdder AB 12 - 12 -
En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklings-

Malvirde  Maitvarde  Matvarde  Matvédrde
reformer.

Det finansiella malet ska vara 1,5 procent 6ver en rullande 3-arsperiod i

0, 0, 0, 0,
Forhallande till skatter och bidrag 1,00% 4,89% 3,27% 0,53%

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag <100 % 95,28% 96,89% 99,71%

En offensiv och ansvarstagande strategi som sdkerstaller att nédvandiga ny-

. . . Malvirde  Maitvarde  Matvarde  Matvédrde
investeringar genomfors.

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner

ska 6ka, Antal/1 000 invanare 18,6 ) ) )

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner
ska 6ka. Grov omrékning av ovan i antal bostéder

Uppfodljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 samt saknas ett antal data for dem tidigare aren i ta-
bellen som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-09.

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malviarde  Matviarde  Maitvirde  Métvirde

Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv 45% - - 40%
Antalet fardigstillda bostader, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare 1,1 - 2,4 0,7
Antal fardigstallda ldgenheter i nybyggda smahus via NoraBostader AB 12 - 12 -
Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av géllande detaljplaner 186 ) ) )
ska 6ka, Antal/1 000 invanare !

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av gallande detaljplaner 200 ) ) )

ska 6ka. Grov omrdkning av ovan i antal bostdder

Kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall ska bli mer effektiv. Bedomningen fran
Samhéllsbyggnadsférbundet som ansvarar for verksamheten, ar att det under forsta halvaret av 2021
blivit mera effektiv hantering av avfall i karl och pa atervinningscentral. Det har aldrig tidigare varit sa
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stora avfallsmangder och antal besok. Dessutom har hamtning av karl vid fritidshus ckat och pagar nu

aret runt. Det &r ett resultat av pandemin.

Antalet fardigstallda bostader, smahus i kommunen ska ¢ka. Antal /1000 invanare. | slutet av
2020 fardigstallde kommunens bostadsbolag Nora Bostader AB byggnationen av sex parhus med 12
hyreslagenheter. Till arsskiftet 2020/2021 var samtliga lagenheter uthyrda. OBOS bygger under 2021
15 radhus/bostadsratter som &r inflyttningsklara november 2021 och planerar bygga ytterligare 9 rad-

hus/bostadsratter under 2022.

Antalet fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus. Under december 2020 fardigstélldes sex par-
hus med 12 hyreslagenheter av kommunens bostadsbolag Nora bostader AB. For att gynna befolk-

ningstillvaxten behovs flera bostader, inom alla boendeformer. Kommunens bostadsbolag har i dagsla-

get inte ekonomiskt utrymme for att bygga flera bostader varfor det ar viktigt att mojliggéra byggnat-
ion for privata fastighetsbolag och byggnation av egna hem genom detaljplanerad mark.

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av gallande detaljplaner ska ¢ka. Un-
der 2021 har detaljplanen Alvestorp 4:1 vunnit laga kraft och syftet ar att méjliggora byggnation for
friliggande villor och radhus, detaljplanerna for Stensnas 1:1 och Fibbetorp 1:16 véntas antas under
2021och bada planernas syfte ar att mojliggora byggnation for radhus och villor. En detaljplan for ett
nytt sarskilt boende &r under framtagande. Antalet detaljplaner har dkat under den senaste trearspe-

rioden och det kommer fortsatt att planeras for nya detaljplaner.

For att 0ka planberedskapen och mojliggdra byggnation i attraktiva omraden har kommunen tagit fram
en plan for Landsbygdsutveckling i strandnara lage (LIS). Planen har inte vunnit laga kraft. Det pagar
ett arbete for att inventera fastigheter inom centrala Nora dér det skulle kunna vara méjligt att fortata
bebyggelsen med nya bostader. Anbud har tagits in for forsaljning av vattentornet med syftet att bygga
om det till bostad/bostéder. Planberedskapen har ¢kat och arbete gors for att géra den &n béttre med

bland annat LIS plan och fortatningsplan.

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-

tighet, god service, meningsfull fritid och majligheter till livslangs larande och sysselsattning.

e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmojligheter.
e Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.
e Nora kommun erbjuder en god och tillganglig kommunal service for alla Norabor.
e Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.

Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsméjligheter. Malvirde Matvirde Matvirde Matvéarde
| Andelen som har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s ska dka I 80,0% I I 70,0% | 80,7% |
r::el‘:\;:::re har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och natur Malvirde Mitvirde Mitvirde Mstvirde
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Man 30 22
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor 30 - 20
Lan fran kommunala bibliotek. Antal |an per kommuninvanare totalt 8,0 6,3 7,3
Nora kommun erbjuder en god och tillgéanglig kommunal service fér alla Norabor. Malvirde Matvirde Matvdarde Matvéarde
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sirskilda boende ska dka 85,0% 71,0% 75,0%
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjénst ska 6ka 95,0% 96,0% 92,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjdnst ska minska medelvarde 12 - 19

Andel elever i ar 9 som dr néjda med sin skola som helhet ska 6ka 65,0% 55,1%

Andel elever i ar 9 som kadnner sig trygga i skolan ska 6ka 85,0% 75,2% - -
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen) 215,0 220,0 208,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ska 6ka 80,0% 75,2% 68,4%
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Livskvalitet
Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande. Malvirde AR 2021 AR 2020 AR 2018
Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka

L 55 - 37 41
(Medborgarundersokning - Indextal)
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verk- 55 37 20
samhet ska 6ka (Medborgarunderskning - Indextal)

Forklaring: N6jd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedémning &r ju hdgre varde desto béattre varde-
satts kommunen. Medborgarundersdkningens indextal som tillika ar betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "Nojd" gar vid 55 och 75 eller higre tolkas som "mycket nojd".

Uppféljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019

Malvirde Matvirde Matvarde Matvarde
Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska oka 80,0% - 70,0% 80,7%

Malvairde AR2021  AR2020 AR 2018

Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka

o 55 - 37 41
(Medborgarundersokning - Indextal)
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande éver kommunens verk- 55 ) 37 40
samhet ska 6ka (Medborgarundersdkning - Indextal)

Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka. Det saknas uppgifter for
2021 men trenden har varit att mojligheten att ansluta till fiber har okat varje ar fran 85,11 procent
2017 till 88,14 procent 2020. Forra aret hade 69,98 procent av hushallen i Nora kommun fast bredband
100 Mbit/s. Det ar en sankning fran 2018 da 77,58 procent av hushallen hade en fast anslutning.
Minskningen kan bero pa att tillgangen pa statliga medel for att finansiera ytterligare utbyggnad av
bredbandet inte langre finns och att det idag ar dyrare &n tidigare for hushallen att ansluta sig till fast
bredband. Nya mdjligheter for uppkoppling mot internet kommer dock att finnas nér utbyggnaden av
5G kommer.

Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka. Malvardet ar 55 och utfallet
ar 37. Det ar en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen har i begransad omfattning arbetat
med medborgardialog som en metod for att 6ka medborgarnas deltagande, inflytande och insyn. Med-
borgardialog som metod for framtagande av underlag till beslut bor 6ka.

Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet ska
6ka. Malvardet ar 55 och utfallet &r 37 vilket & en minskning fran forra matningen 2018. Kommunen
har i begrdnsad omfattning arbetat med medborgardialog som en metod for att 6ka medborgarnas del-
tagande, inflytande och insyn. Medborgardialog som metod for framtagande av underlag till beslut bor
Oka.

Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism dret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

e Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljder.
o Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.
e Nora kommun &ar valkomnande och trygg.

e Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden.
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Indikatorer for attraktivitet

Attraktivitet AR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer. Malvirde Matvirde Matvirde Matvérde
I\{IatTlngen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska 100 163 132 180
forbattras

Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvirde Maétvirde Matvarde Matvarde

Andelen nya foretag, inklusive kommunagda foretag, per 1 000 invanare i dldern 16 -
64 ar i kommunen ska 6ka (Ekonomifakta)

Kommunen ska genomfora foretagsbesok med fortroendevalda 30 - - 62
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras

10,0% - 13,3% 7,3%

(N&jd Kund Index 0-100) 70 ) 66 68
Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras 70 ) 57 61
(N6jd Kund Index 0-100)

Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska 5,0% 7,8% 8,5% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska oka 60,0% 75,5% 57,0% 57,0%

Nora kommun ar vdlkomnande och trygg. Malvirde AR 2020 AR 2018
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka
(Medborgarundersokning - Indextal)

70 - 59 64

Kommunens invanare ar stolta och har en stark tro pa framtiden. (WELYETG

Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka

(Medborgarundersékning - indextal) 70 ) 65 7

Forklaring: Nojd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Beddémning ar ju higre varde desto battre varde-
satts kommunen. Medborgarundersokningens indextal som tillika ar betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte
godkant" i undersokningen. "N6jd" gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket n6jd".

Uppféljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

AR2021  AR2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Maitviarde Maitviarde Maitvarde

I\{IatTlngen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska 100 163 132 180
forbattras
Malvirde AR2021  AR2020 AR2018
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka
(Medborgarundersokning - Indextal)

Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka
(Medborgarundersékning - indextal)

70 - 59 64

70 - 65 71

Maétningen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska forbattras.

| drets matning kom Nora kommun pa plats 163 bland Sveriges kommuner och som nummer fyra
bland lanets kommuner. Det &r en liten sankning jamfort med forra matningen. Tillgangen pa bostader,
demografi, behorighet till gymnasiet & ndgra av kommunens svagheter. Gallande medborgarunder-
sokningar genomfors det vartannat ar.

Vasentliga personalforhallande

Antalet tillsvidareanstallda omréknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 729,4 arsarbetare
gentemot 703,1 foregaende ar. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har under aret 6kat med 29,4
arsarbetare relaterat till antal arsarbetare i december 2020. Okningen aterfinns bland annat i omréade
omsorg dar heltidsresan har medfort en 6kning pa 14,7 av antalet arsarbetare. Omrade skola och for-
skola har ocksa 6kat med 14,5 arsarbetare vilket beror pa att tidsbegransade anstallningar évergatt i
tillsvidare genom den sa kallade konverteringsregeln samt att man tillsatt vissa vikariat med tillsvida-
reanstallda.
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TILLVIDAREANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet visstidsanstéllda omréaknat till arsarbetare, uppgick den sista augusti till 70,3 arsarbetare
gentemot 50,7 foregaende ar. Antalet visstidsanstallda arsarbetare har under aret 6kat med 18,8 arsar-
betare relaterat till antal arsarbetare i december 2020. Okningen beror pa att kommunen har korrigerat
anstallningsform for semestervikarier jamfort med tidigare ar.

VISSTIDSANSTALLDA OMRAKNAD TILL ARSARBETARE
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Antalet timanstallda arsarbetare i augusti var 26,5 arsarbetare gentemot 83,4 vid samma tidpunkt fo-
regaende ar. Minskningen beror pa att kommunen har korrigerat anstallningsform for vikarier jamfort
med tidigare ar.

21



Delarsrapport 2021-08-31 med helarsprognos

TIMANSTALLDA OMRAKNAT TILL ARSARBETARE
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid redovisar den totala sjukfranvaron som uppgick till 3,59
procent for juli manad jamfort med 4,98 procent for motsvarande period férgaende ar. Av den totala
sjukfranvaron i juli var 98,39 procent korttidsfranvaro (under 60 dagar).

<60 dagar >60 dagar
Total Korttids  Langtids

sjukfranvaro franvaro franvaro
AR2021 Varav Varav

TOTALA SJUKFRANVARON

°
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Definitioner

Tillsvidareanstalld: Personal vars anstéllning inte &r tidsbegransad

Visstidsanstalld: Anstallning fér en forutbestamd, tidsbegrénsad period

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden: Den totala sjukfranvaron i procent av den ordinarie arbetstiden for samtliga an-
stéllda, inklusive timavlénade under métperioden

Ett led i kommunens personalpolitik &r att minska antalet tidsbegransat anstallda, eftersom kvalitén pa
personalens kompetens varierar beroende pa tillgdng. Kommunen arbetar aktivt med att 6ka syssel-
sattningsgraden for de redan anstéillda genom projektet ”Heltidsresan” som har som mal att infora
heltid som norm.

22




Delarsrapport 2021-08-31 med helarsprognos

Inom manga av kommunens yrkesgrupper blir konkurrensen om arbetskraften hardare och kommunen
far svarare att rekrytera till exempel larare, forskollarare, socialsekreterare, underskoterskor och sjuk-
skoterskor.

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019

Malvdarde Madtvarde Matviarde Matvarde
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska 5,0% 7,8% 8,5% 6,4%
Andelen heltidsarbetande av de anstallda inom Nora kommun ska 6ka 60,0% 75,5% 57,0% 57,0%

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska. Malvérdet ar fem procent
och det &r ett mal kommunen inte kan na under radande pandemi. Da har sjukfranvaron varit extra hog
pa grund av covid men ocksa for att kommunen inte har accepterat nagon form av sjuknérvaro pa ar-
betsplatserna. Tendensen &r att sjukfranvaron minskar, men hur framtiden ser ut ar svart att sia om.

Andelen heltidsarbetande av de anstéllda inom Nora kommun ska 6ka. Det pagar ett utvecklings-
arbete om att ga fran att vara en kommun som har deltid som norm till att vara en kommun som har
heltid som norm. Malvardet ar 60 procent och utfallet for aret &r 75,5 procent, trots pandemin har
framsteg gjorts. Av dem 763 tillsvidareanstallda ar 576 anstallda pa heltid.

Forvantad utveckling

Kommunen har under 2021 fortsatt halla igang samhéllsviktig verksamhet under pagaende pandemi
och gjort ett mycket bra arbete. Nu ska verksamheterna succesivt anpassas till det nya normala, det vill
saga en pandemi som kommer att fortga under lang tid framdéver samtidigt som samhallet Gppnar upp
utan, eller med ringa, restriktioner.

Nora kommun stér infor flera utmaningar. Okat antal dldre kommer att behéva kommunens tjanster
inom &ldreomsorgen, skolresultaten behover forbattras, personer utan egenforsorjning behdver fa ett
effektivare stod och upplevelsen av trygghet behdver fortsatt utvecklas. Detta och mer dértill behéver
utvecklas samtidigt som kommunen har effektiviseringskrav. Att utveckla kommunens verksamheter
och tjanster med stod av IT &r en mojlighet och forutsattning for att klara uppdraget. | och med pande-
min har kommunen varit tvungen att ta ett stort digitalt utvecklingskliv vad géaller digitala motesfor-
mer. Nu maste utvecklingen fortsatta i inforande av e-tjanster och automatisering av arbetsuppgifter,
som &r en mojlighet och forutsattning for att motsvara medborgarnas forvantningar pa en tillganglig
kommun alla dygnets timmar. Utvecklingsprojekt, som sattes i pauslage 2020 pa grund av pandemin,
aterupptas succesivt.

Befintliga riktlinjer, ersattningsmodeller och strukturer bor ses dver och nddvéandiga beslut om revide-
ring tas, for att klara en ekonomi i balans med de effektiviserings- och besparingsatgarder som kom-
mer att krdvas infoér kommande ekonomisk utmaning.

Med en vision som innebér att Nora kommun ska bli fler &r bostadsforsorjningen en utmaning. Nora
har en bra geografisk placering med nérheten till Orebro, jarnvig och flygplats samt god kollektivtra-
fik till och fran centralorten, vilket underlattar arbetspendling. Redan idag finns efterfragan pa villor,
lagenheter och tomter att bygga pa. Fler omraden behover detaljplaneras for bostader och fler bostads-
ratter och hyresratter behover byggas. Planering for utvidgning av industriomrade ingar ocksa.

Kommunens arbete med kris och sakerhetsfragor kommer att 6ka beroende pa forandringar av laget i
omvérlden. Kommunen samarbetar bland annat med Lansstyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Frivilliga Resursgruppen (FRG).

Bolagen forvantas redovisa ett negativt resultat for verksamhetsaret pa 1 500 tkr. Kommunen forvan-

tas redovisa ett positivt resultat som beror pa framst pa preliminara slutavrakning och dem extra rik-
tade statsbidragen kommunen erhallit, framst inom Férskola och skolan.
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Vissa verksamheter redovisar budgetéverskott som har sin grund i lagre personalkostnader som forkla-
ras av vakanser som funnits under perioden och att verksamheten varit restriktiv nér personal ersatt vid
franvaro under det radande laget med covid-19. Dar det forekommer personalkostnadsokningar beror
det framst pa genomférande av heltidsresan som pa sikt forvantas rymmas inom budgetramarna. Det
grundas pa att anslagen for vikarie kommer att finansiera heltidstjansterna.

| 6vrigt hur det ekonomiska kommer att se ut fér kommunen &r svart att sia om mot bakgrund av vad
som kommer att beslutas pa riksdagsniva. Det finns osakerheter att foreslagna budgetproposition fran
regeringen klubbas igenom utan férandringar.

Sammanstalld redovisning

I Nora kommunkoncernen ingar férutom Nora kommun, det vilande bolaget Nora Radhus AB, Nora
Fastigheter AB, NoraBostader AB.

Samhéllshyggnadsforbundet Bergslagen ska inga enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), men av vissa omstandigheter har kommunalférbundet svarigheter att redovisa sin verksamhet
uppdelat pa medlemskommunerna vid detta delarsbokslut. Varvid Samhéllsbyggnadsforbundet Bergs-
lagen inte ingar i delarets sammanstallda redovisning vid balansdagen.

Resultat

Den sammanstallda redovisningen uppvisar ett positivt resultat for de forsta atta manaderna med
28 578 tkr. Nora kommuns resultat uppgar till 23 714 tkr, Nora Radhus AB till 0 tkr, Nora Fastigheter
AB:s till 3 006 tkr och NoraBostader AB:s till 2 398 tkr.

Nora Fastigheter AB

Nora Fastigheter AB:s samtliga aktier 4gs av Nora kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r
att inom ramen for den kommunala kompetensen frdmja lokalforsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun forvarva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

Nora Fastigheter dger och forvaltar cirka 63 000 m? prima lokalytor och 60 bostader. Storsta kund &r
Nora kommun som star for cirka 80 procent av omsattningen. I dessa forhyrningar innefattas skolor,
forskolor, vardboende samt verksamhets- och forvaltningslokaler fordelade i kommunens tatorter. Ov-
riga forhyrningar sker till foretag, foreningar och organisationer. De lokalerna finns framst i centrala
Nora, Pershyttans industriomrade och kvarteret Bryggeriet.

Affarsplanen for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och dvergripande
mal. Affarsplanen anger fyra fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi — Miljo.
Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststéllts varje fokusomrade.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per den 31 augusti 2021 uppgar till 3 006 tkr. Prognosen for helaret 2021 visar pa ett nega-
tivt resultat pa 1 500 tkr. Under varen 2021 har bolaget erbjudit hyresrabatter till hyresgaster i utsatta
branscher, totalt 166 tkr. Bolaget har erhallit stod fran Boverket for att tacka 50 procent av den lam-
nade rabatten.

Framtiden

Efterfragan bedéms som fortsatt hog. Uthyrningsgraden ar 99 procent av prima lokaler. Den 10 juni
2020 beslutade kommunfullméktige att dra tillbaka tidigare direktiv géllande upphandling och bygg-
nation av Nya Karlsangskolan. Kommunen har pabdrjat en forstudie kring Karlsangsomradet. Bolags-
foretradare fran ledning och styrelse &r delaktiga i framtagandet av forstudien. Nar forstudien ar far-
digstalld kommer bolaget fa ett nytt uppdragsdirektiv géallande byggnationen fran Kommunfullmak-
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tige. Inriktningen och omfattningen i ett eventuellt nytt direktiv avseende Karlsdngskolan samt eventu-
ella andringar i kommunens framtida lokalanvandning kommer att paverka bolaget i stor omfattning
kommande ar.

Investeringar

Storre investeringar under arets forsta atta manader avser takbyten vid biografen (Duvan 15), Mars-
strandshagens forskola (Talgoxen 2) samt Lingardens forskola (Linakern 2). Utvandig malning av
taksarger vid Hagby Angar (Trangen 3, 4) samt malning av fasader vid Biografen (Duvan 15) och
Esstorps forskola (Kaninen 6). Ny infart till teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18) samt utbyte
av styr- och reglerutrustning vid Hagby Angar (Trangen 3, 4). Ventilationsaggregat har bytts ut vid
Tingshuset (Tingshuset 3), Tullbacken (Goken 24), Samhallsbyggnadsforbundets lokaler i Pershyttan
(Svarven 12) samt vid Gyttorps skola (Gyttorp 10:67).

NoraBostader AB

NoraBostader AB:s samtliga aktier &gs av Nora kommun. Andamélet med bolagets verksamhet &r att
inom ramen for den kommunala kompetensen frémja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolagets
verksamhetsuppdrag &r att inom Nora kommun foérvéarva, avyttra, &ga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtrétter med bostéader, affarslagenheter, forvaltningslokaler och dartill hérande kollektiva an-
ordningar.

NoraBostader har 670 bostader och prima lokalytor pa knappt 4 000 m?. Efterfragan ar hog, uthyr-
ningsgraden ligger pa cirka 99 procent. Omsattning av lagenheter ligger pa 18 procent.

Bolagets affarsplan for aren 2021-2026 har en tydlig koppling till Nora kommuns vision och 6vergri-
pande mal. Affarsplanen anger fem fokusomraden for verksamheten, Kund — Fastighet — Ekonomi —
Medarbetare — Miljo. Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststéllts varje fokusomrade.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per den 31 augusti 2021 uppgar till 2 398 tkr. Prognosen for helaret 2021 visar pa ett nollre-
sultat.

Framtiden

Efter fardigstallande av 12 lagenheter vid fastigheten Gullvivan 9 under 2020, kommer bolaget under
de narmsta aren fokusera pa atgarder for att forbattra skick och trivsel i befintliga fastigheter. Bolagets
fokus ar att arbeta for en effektiv forvaltning.

Investeringar

Storre investeringar under de forsta atta manaderna avser anpassning av lokalyta till kommunalt
gruppboende vid Torget 1 (Gyttorp 5:3), omlaggning av tak vid Radstugugatan 28 (Pelikan), utvandig
malning av fonster, dérrar och plétdetaljer vid Agatan 3 (Skolmastaren 1), byte av fénster och dorrar
vid Gastgivarevagen 4 (Gyttorp 5:3), renovering och malning av fasad samt byte av fonster och dorrar
vid Karl Nilssons vag 8 (Gyttorp 5:3) samt lagenhetsrenoveringar.
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Resultatrakning

| resultatrakning for sammanstalld redovisning ingar inte Samhallsbyggnadsforbundet i och med att
dem har deklarerat svarigheter med sin redovisning gallande uppdelning per medlemskommun avse-
ende rékenskaperna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
RESULTATRAKNING AR 2021 AR 2020 AR 2021 AR 2020
Verksamhetens intakter 1 112 171 tkr 99 847 tkr 70 767 tkr 66 015 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -523 597 tkr -491 314 tkr | -509 248 tkr | -484 861 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -26 896 tkr -25 831 tkr -12 743 tkr -12 493 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -438 322 tkr -417 298 tkr  -451 224 tkr  -431 339 tkr
Skatteintakter 4 342 340 tkr 333 771 tkr 342 340 tkr 333 771 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 5 131 246 tkr 126 198 tkr | 131 246 tkr 126 198 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 35 264 tkr 42 671 tkr 22 362 tkr 28 630 tkr
Finansiella intakter 6 313 tkr 584 tkr 1623 tkr 1907 tkr
Finansiella kostnader 7 -6 999 tkr -7 762 tkr -811 tkr -1316 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 28 578 tkr 35 493 tkr 23 174 tkr 29 221 tkr
RESULTAT 8 28 578 tkr 35 493 tkr 23 174 tkr 29 221 tkr

Nora kommuns resultatrakning for balansdagen 31 augusti inklusive arsbudget med budgetavvikelse
per sista augusti samt forvantat utfall pa arsbasis med budgetavvikelse.

DELARSTABELL
RESULTATRAKNING

UTFALL
2021-08-31

ARSBUDGET
AR 2021

BUDGET
AVVIKELSE
AR 2021

FORVANTAT
UTFALL
2021-12-31

ARSBUDGET

FORVANTAD
BUDGET
AVVIKELSE
2021-12-31

Verksamhetens intdkter 70 767 tkr 82 473 tkr -11 706 tkr 92 473 tkr 82 473 tkr 10 000 tkr
Verksamhetens kostnader -509 248 tkr -758 958 tkr 249 710 tkr -777 858 tkr -758 958 tkr -18 900 tkr
Avskrivningar och nedskrivningar -12 743 tkr -19 115 tkr 6 372 tkr -19 115 tkr -19 115 tkr 0 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -451 224 tkr  -695 600 tkr 244376 tkr  -704 500 tkr  -695 600 tkr -8 900 tkr
Skatteintakter 342 340 tkr 503 017 tkr | -160 677 tkr 513 146 tkr 503 017 tkr 10 129 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 131 246 tkr 199 231 tkr -67 985 tkr 199 553 tkr 199 231 tkr 322 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 22 362 tkr 6 648 tkr 15 714 tkr 8 199 tkr 6 648 tkr 1551 tkr
Finansiella intdkter 1623 tkr 2 031 tkr -408 tkr 2 295 tkr 2 031 tkr 264 tkr
Finansiella kostnader -811 tkr -1 647 tkr 836 tkr -1 662 tkr -1 647 tkr -15 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 23 174 tkr 7 032 tkr 16 142 tkr 8 832 tkr 7 032 tkr 1800 tkr
RESULTAT 23 174 tkr 7 032 tkr 16 142 tkr 8 832 tkr 7 032 tkr 1800 tkr
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Kassaflodesanalys

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-

lat pA medlemskommunerna.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-

tillgodohavande, kortfristiga finansiella placeringar.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD

REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

KASSAFLODESANALYS AR 2021 AR 2020 AR 2021 AR 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 28 578 tkr 35 493 tkr 23 174 tkr 29 221 tkr
Avskrivningar 26 896 tkr 25 831 tkr 12 743 tkr 12 493 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 4 879 tkr 1605 tkr 5250 tkr 1711 tkr
DELSUMMA 60 353 tkr 62 929 tkr 41 167 tkr 43 425 tkr
Minskning/Okning varulager -100 tkr 728 tkr -100 tkr 728 tkr
Minskning/Okning kundfordringar 2 243 tkr 1986 tkr 1507 tkr 1292 tkr
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 25 803 tkr 7 320 tkr 25 148 tkr 5562 tkr
Minskning/Okning leverantérsskulder -33 603 tkr -20888 tkr | -28 072 tkr | -22 353 tkr
Minskning/Okning dvriga kortfristiga rérelseskulder -22 930 tkr 1391tkr| -27 670 tkr 1847 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -28 587 tkr -9463 tkr  -29188tkr  -12 924 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -69 916 tkr -39485tkr | -56428tkr | -11553 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 1445 tkr 287 tkr 807 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 11 -569 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 525 tkr 34 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -68 515 tkr -39164 tkr  -55 621 tkr  -11 553 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Agartillskott Nora fastigheter AB
Upptagna lan 14 000 tkr
Amortering av skuld -10 000 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 4000 tkr
KASSAFLODET -36 749 tkr 18302 tkr  -43 642 tkr 18 948 tkr
Likvida medel vid arets boérjan 145 522 tkr 151 010tkr | 117 516 tkr | 105 132 tkr
Likvida medel vid periodens slut 108 773 tkr 169 312 tkr 73874 tkr | 124 080 tkr

For kommunens del &r det dem utgifter som kommunen haft for ombyggnationen av Nora reningsverk
som bidrar till minskningen av likvida medel. Vilket inneb&r att kommunen under hdsten kommer att

Iana upp likviditet for att finansiera aterstaende utgifter for reningsverket.
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Balansrakning

| den sammanstallda redovisningen for arets delarsbokslut ingar inte Samhallsbyggnadsférbundet i och
med att dem deklarerade svarigheter med framtagande av balansrakning och kassaflodesanalys uppde-
lat pA medlemskommunerna.

SAMMANSTALLD SAMMANSTALLD
REDOVISNING REDOVISNING KOMMUN KOMMUN

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31  2020-08-31
BALANSRAKNING AR 2021 AR 2020 AR 2021 AR 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 776 810 tkr 680 024 tkr | 251568 tkr | 178 406 tkr
Maskiner och inventarier 13 16 989 tkr 19 346 tkr 14 213 tkr 16 319 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 593 tkr 170 tkr 593 tkr 170 tkr
Pagdende investeringar 15 7 498 tkr 24 507 tkr

Finansiella anlaggningstillgdngar 16 6 630 tkr 6 139 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 808 520 tkr 730186 tkr 341842 tkr 270 363 tkr

Omsdttningstillgangar

Forrad, exploateringsmark mm 361 tkr 81 tkr 361 tkr 81 tkr
Fordringar 17 14 292 tkr 31 555 tkr 18 757 tkr 33 679 tkr
Kassa och bank 18 108 773 tkr 169 312 tkr 73 874 tkr | 124 080 tkr
Summa omséttningstillgangar 123 426 tkr 200 948 tkr 92992 tkr 157 840 tkr
SUMMA TILLGANGAR 931 946 tkr 931134 tkr 434834tkr 428 203 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 19 28 578 tkr 35493 tkr 23 174 tkr 29 221 tkr
Resultatutjdamningsreserv 15 000 tkr 7 000 tkr 15 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 147 305 tkr 126 954 tkr | 246 242 tkr | 231 691 tkr
Summa eget kapital 190 883 tkr 169 447 tkr 284416 tkr 267 912 tkr

Avsidttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 74 086 tkr 66 871 tkr 74 086 tkr 66 871 tkr
Andra avsattningar 1018 tkr 1244 tkr

Skulder

Langfristiga skulder 573 800 tkr 579 800 tkr

Kortfristiga skulder 21 92 159 tkr 113 772 tkr 76 332 tkr 93 420 tkr
Summa avsattningar och skulder 741 063 tkr 761687 tkr 150418 tkr 160 291 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 931 946 tkr 931134 tkr 434834 tkr 428 203 tkr

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensm@for}ollktelser som inte tagits upp bland skulder 2 234 371 tkr 239587 tkr | 234371tkr | 239 587 tkr
och avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden 23 5 796 tkr 5975tkr | 594 796 tkr | 600 975 tkr

Borgensatagande minskar och det beror pa att foreningar och bolagen betalar av sina lan.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter 2021-08-31 2020-08-31
Kommunen

Forsaljningsintakter 1 455 tkr 1517 tkr
Taxor och avgifter 13875 tkr | 18 584 tkr
Hyror och arrenden 10 254 tkr 9 258 tkr
Statliga driftbidrag 34943 tkr | 28 113 tkr
EU-bidrag 0 tkr 606 tkr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2 252 tkr 1263 tkr
Ersattning fran Forsakringskassan 5 443 tkr 5270 tkr
Ovriga intdkter 2 545 tkr 1404 tkr
SUMMA 70767 tkr 66 015 tkr

Skillnaden mellan perioderna gallande taxor och avgifter beror bland annat pa lediga platser pa sarskilt
boende och verksamheter som hallits stangda under varen pa grund av covid-19. Statliga driftbidrag ar
hogre i och med att statsbidraget for forhojd sjukfranvaro fordelas ut i verksamhet till skillnad mot
forra arets redovisning, da dem redovisades pa finansieringen. Ovriga intékter beror pa fordonsforsalj-
ningen under aret gallande restvardet pa leasingfordonen.

2021-08-31 2020-08-31

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Personalkostnad 294 660 tkr | 278 903 tkr
Pensionskostnader 25355 tkr | 16 954 tkr
Verksamhetskop 96 625 tkr | 94 312 tkr
Lokal- och markhyra 35595 tkr | 35555 tkr
Bransle, energi, vatten, dvriga fastighetskostnader 1799 tkr 1607 tkr
Lamnade bidrag 3 406 tkr 3451 tkr
Forsorjningsstod 7 935 tkr 8 858 tkr
Telefoni och IT-kommunikation 11136 tkr | 11421 tkr
Livsmedelskostnader 6 440 tkr 6 542 tkr
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 5117 tkr 4701 tkr
Ovriga kostnader 21180 tkr | 22557 tkr
SUMMA 509 248 tkr 484 861 tkr

Personalkostnadsokningen och 6vriga kostnader beror pa arbetssituationen kring covid-19 och heltid-
resan. Pensionskostnaden har justerats utifran KPA, inklusive RIPS rante kningen, senaste prognos

som tas ut i samband med delarsbokslutet.

Kommunen leasar bland annat kopiatorer, fordon, kaffemaskiner och IT-utrustning sa kallad operat-
ionell leasing. Av leasingavgifterna pa 6 367 tkr, forfaller kommunens atagande pa 3 940 tkr inom ett
ar och 2 427 tkr inom fem ar. De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats redovi-
sar Nora kommun i enlighet med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och
forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrékningen.

Not 3 Avskrivningar 2021-08-31 2020-08-31
Kommunen

Verksamhetsfastigheter 953 tkr 813 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 4 185 tkr 2 914 tkr
Publika fastigheter 3 449 tkr 3284 tkr
Maskiner och inventarier 4104 tkr 5439 tkr
Forbattringsutgift forhyrd fastighet 52 tkr 43 tkr
SUMMA 12 743 tkr 12 493 tkr

29



Delarsrapport 2021-08-31 med helarsprognos

Avskrivningarna sker manadsvis och utgar ifran en forvantad investeringstakt och som slutregleras vid
arsbokslutet. Det beror pa att stérre delen av investeringsutgifterna svarar Samhallsbyggnadsforbundet
for och deras investeringar slutredovisas vid arsskiftet. Under éret skickar dem a-conto fakturor pa
projekten for att tillgodose forbundets likviditet, vilket innebar att det ar svart att komponent avskriva
under aret. Dar av schablon avskrivningar som fordelas pa arets budgetanslag.

Not 4 Skatteintakter

2021-08-31 2020-08-31

Kommunen

Allman kommunalskatt 335523 tkr | 339 360 tkr
Preliminar slutavrakning 6817 tkr | -5 589 tkr
SUMMA 342 340 tkr 333 771 tkr

Skatteintakterna regleras under aret beroende pa foregaende ars utfall av landets skatteinbetalningar

och det regleras via den prelimindra slutavrékningen.

Not 5 Generella statsbidrag
Kommunen

2021-08-31

2020-08-31

Valfardsmiljard 1 869 tkr 2112 tkr
Erhallna extra statsbidrag pga. covid-19 Otkr| 12984 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 78 310 tkr | 73 802 tkr
Regleringsbidrag 21 214 tkr 7 319 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 9426 tkr | 10232 tkr
Bidrag for LSS-utjamning 5559 tkr 3456 tkr
Kommunal fastighetsavgift 15868 tkr | 16 293 tkr
SUMMA 131 246 tkr 126 198 tkr

Dem extra statshidragen, covid-19, kommunen erholl férra aret ingar numera i dem generella statsbi-

dragen, dérav forandringarna av beloppen mellan aren.

Not 6 Finansiella intdkter

2021-08-31

2020-08-31

Kommunen

Rantor pa likvida medel 22 tkr 42 tkr
Rantor pa reversfordringar 262 tkr 525 tkr
Ovriga finansiella intakter/Borgensavgiften 1339 tkr 1340 tkr
SUMMA 1623 tkr 1907 tkr

Forandringen pa rantor for reversfordringar ar att kommunen erholl ett lagre belopp fér Kommunin-
vests overskottsutbetalning an forra aret.

Not 7 Finansiella kostnader 2021-08-31 2020-08-31
Kommunen

Réntor pa anlaggningslan och ovrigt 76 tkr 66 tkr
Rénta pa pensionsavsattningar 735 tkr 1250 tkr
SUMMA 811 tkr 1316 tkr

Skillnaden mellan aren for ranta pa pensionsavsattningen grundas pa uppdaterad KPA prognos, date-

rad 2021-08-31.

Not 8 Kommunallagens balanskrav - Nora kommun

2021-08-31

2020-08-31

Kommunen

Arets resultat enligt resultatrikning 23174 tkr | 29221 tkr
-Avgar realisationsvinster -806 tkr 0 tkr
Justerat resultat 22368 tkr 29 221 tkr

Realisationsvinsten &r skillnaden mellan restvérdet och faktiskt forsaljningspris av dem utbytta leasing

fordonen.
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Not 9 Ej likviditetspaverkande poster 2021-08-31 2020-12-31
Koncernen

Nora Kommun 5 250 tkr -357 tkr
NoraBostader AB -395 tkr -73 tkr
Nora Fastigheter AB 24 tkr 45 tkr
SUMMA 4 879 tkr -385 tkr
Kommunen

Nedskrivningar 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pensioner - Anstéllda/Foértroendevalda 6 056 tkr 2 868 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr
Realisationsvinster/Foérluster -806 tkr | -3 225 tkr
SUMMA 5 250 tkr -357 tkr

Skillnaden mellan avsattningarna ar enligt aktuella pensionsprognos fran KPA som beaktar RIPS réante
forandringen och uppgraderingen av att mannen lever langre &n tidigare beddmningar av KPA.

Not 10 Investering i anldaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31
Koncernen

Nora Kommun 56 428 tkr | 42 026 tkr
NoraBostdder AB 6 654 tkr | 36 739 tkr
Nora Fastigheter AB 6 834 tkr 8 030 tkr
Koncernmassig 6verlatelse 0 tkr 0 tkr
SUMMA 69 916 tkr 86 795 tkr
Kommunen

Investering i mark, byggnader och teknisk anldaggning 55441 tkr | 37561 tkr
Investering i maskiner och inventarier 501 tkr 4 465 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 486 tkr 0 tkr
Forandringar i pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr
Paverkan pa likvida medel finansiering 56 428 tkr 42 026 tkr

Nora kommuns investeringsokning grundas framst pa ombyggnationen av reningsverket.

Nora fastigheter AB investeringsokning grundas pa takbyten vid biografen (Duvan 15), Marsstrands-
hagens forskola (Talgoxen 2) samt Lingardens forskola (Lindkern 2). Utvandig malning av taksarger
vid Hagby Angar (Trangen 3, 4) samt malning av fasader vid Biografen (Duvan 15) och Esstorps for-
skola (Kaninen 6). Ny infart till teknikutrymmen vid Simhallen (Bikupan 18) samt utbyte av styr- och
reglerutrustning vid Hagby Angar (Trangen 3, 4). Ventilationsaggregat har bytts ut vid Tingshuset
(Tingshuset 3), Tullbacken (Goken 24), Samhallsbyggnadsforbundets lokaler i Pershyttan (Svarven
12) samt vid Gyttorps skola (Gyttorp 10:67).

NoraBostader AB investeringsokning grundas pa anpassning av lokalyta till kommunalt gruppboende
vid Torget 1 (Gyttorp 5:3), omlaggning av tak vid Radstugugatan 28 (Pelikan), utvandig malning av
fonster, dorrar och platdetaljer vid Agatan 3 (Skolméstaren 1), byte av fonster och dérrar vid Gastgiva-
revagen 4 (Gyttorp 5:3), renovering och malning av fasad samt byte av fonster och dérrar vid Karl
Nilssons vag 8 (Gyttorp 5:3) samt lagenhetsrenoveringar.

Not 11 Investering i finansiella tillgangar 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

| Aktiedgartillskott till Nora Fastigheter AB | 0 tkr | 0 tkr |
SUMMA 0 tkr 0 tkr

Aktieagartillskottet som Nora Fastigheter AB har erhallit under 2019 harror till Nya Karlsangskolan,
grundat pa att den gamla skolan skulle rivas. Diskussioner pagar om den ska det eller inte, men i av-
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vaktan pa beslut och andrade planer &r hanteringen den att Nora fastigheter AB erhaller inte nagra yt-
terligare arligt aktieagartillskott. Totalt ar det 13 000 tkr som dem erhallit i agartillskott och forvantas
aterbetalas om inte skolan rivs.

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2021-08-31 2020-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 251 568 tkr 204 714 tkr
NoraBostader AB 274 395 tkr 275 639 tkr
Nora Fastigheter AB 336 753 tkr 341 379 tkr
Koncernmassig justering -85 905 tkr -85 905 tkr
SUMMA 776 811 tkr 735 827 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 339 332 tkr 301 771 tkr
Nyanskaffningar 55 441 tkr 37 561 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 394 773 tkr 339 332 tkr

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -134 618 tkr | -125 689 tkr
Arets avskrivningar enl. plan -8 587 tkr -8 929 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -143 205 tkr  -134 618 tkr
BOKFORT VARDE 251568 tkr 204 714 tkr

Bokfort virde fordelat per fastighetskategori

Verksamhetsfastigheter 2 626 tkr 2 358 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet 161 872 tkr 110918 tkr
Publika fastigheter 73 649 tkr 77 189 tkr
Fastigheter for annan verksamhet 11 702 tkr 12 530 tkr
Exploateringsmark 1719 tkr 1719 tkr
SUMMA 251 568 tkr 204 714 tkr
Not 13 Maskiner och inventarier 2021-08-31 2020-12-31
Koncernen

Bokférda vdrden

Nora kommun 14 213 tkr | 17 816 tkr
NoraBostader AB 785 tkr 629 tkr
Nora Fastigheter AB 1991 tkr 2 240 tkr
SUMMA 16 989 tkr 20 685 tkr
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

Ingdende balans 102 384 tkr | 97 919 tkr
Nyanskaffningar 501 tkr 4 465 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 102 885 tkr 102 384 tkr
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Not 13 Maskiner och inventarier 2021-08-31 2020-12-31

Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -84 568 tkr | -78 378 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -4 104 tkr | -6 191 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Avyttringar/utrangeringar 0 tkr 1 tkr
Utgaende balans -88 672 tkr -84 568 tkr
BOKFORT VARDE 14 213 tkr 17 816 tkr

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Kommunen

Ackumulerat anskaffningsvérden

2021-08-31

2020-12-31

Ingdende balans 6 872 tkr 6 872 tkr
Nyanskaffningar 486 tkr 0 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 7 358 tkr 6 872 tkr
Ackumulerad avskrivningar/nedskrivning

Ingdende balans -6 713 tkr | -6 659 tkr
Arets avskrivningar enligt plan -52 tkr -54 tkr
Omklassificering 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans -6 765 tkr -6 713 tkr
BOKFORT VARDE 593 tkr 159 tkr

Not 15 Pagaende investeringar

2021-08-31

2020-12-31

Koncernen

Bokférda vérden

Nora kommun 0 tkr 0 tkr
NoraBostader AB 3014 tkr 1365 tkr
Nora Fastigheter AB 4484 tkr 1498 tkr
SUMMA 7 498 tkr 2 863 tkr
Ingdende balans 2 863 tkr 5 436 tkr
Under aret nedlagda kostnader 13160 tkr | 43982 tkr
Under aret Forséljning/utrangering -8 525 tkr | -1621 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr | -44 934 tkr
Utgaende balans 7 498 tkr 2 863 tkr
Kommunen

Ingdende balans 0 tkr 0 tkr
Under aret nedlagda kostnader 0 tkr 0 tkr
Under aret genomforda omfordelningar 0 tkr 0 tkr
Utgaende balans 0 tkr 0 tkr

Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

Aktier

Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
NoraBostader AB 31883 tkr | 31883 tkr
Nora Fastigheter AB 37460 tkr | 37 460 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommentus Gruppen AB 1 tkr 1 tkr
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Not 16 Finansiella anldggningstillgang 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 5 787 tkr 5787 tkr
Stiftelsen for fritidsomrade i Orebro lin 16 tkr 16 tkr
Nora Foretagshalsovardscentral 10 tkr 10 tkr
Musik fér Orebro l&n 5 tkr 5 tkr
Bostadsrditter

Linakern 24 tkr 24 tkr
Violen 40 tkr 40 tkr
Utlémnade lan till

Kommuninvest Forlagslan 0 tkr 0 tkr
SUMMA 75468 tkr 75 468 tkr
Not 17 Kortfristiga fordringar 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

Kundfordringar 3 394 tkr 4901 tkr
Statsbidragsfordringar 6 397 tkr 7 384 tkr
Ovrigt 1778 tkr 1781 tkr
Interimsfordringar -9313 tkr | 14 845 tkr
Fastighetsavgift 16 501 tkr | 16 501 tkr
SUMMA 18 757 tkr 45 411 tkr

Interimsfordringarna ar periodiserade kostnader och intakter.

Not 18 Likvida medel 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

Kassa 11 tkr 11 tkr
Bank 73 863 tkr | 117 505 tkr
SUMMA 73 874 tkr 117 516 tkr
Beviljad checkkredit 27 000 tkr 27 000 tkr

Likviditetsminskningen grundas pa att kommunen har finansierat Nora reningsverk med egna medel
under varen, men kommunen méste lana for att ha tillgang till likviditet under hdsten och 2022. Atgar-
den &r for att minska rantekostnaderna fér kommun under en period.

Not 19 Eget kapital 2021-08-31 2020-12-31
Koncernen

Ingdende eget kapital enl. faststélld balansrakning 162 304 tkr | 133 952 tkr
Uppskrivning av bolagens byggnader och mark 0 tkr 1864 tkr
Uppskjuten skatt pa arets resultat NoraBostader AB 0 tkr 226 tkr
Fusionsférlust i Nora Bostader AB 0 tkr 0 tkr
Arets resultat 28578 tkr | 26 262 tkr
SUMMA 190 882 tkr 162 304 tkr
Kommunen

Ingdende eget kapital enl. faststilld balansrikning 261 242 tkr | 238 691 tkr
Arets resultat 23174 tkr | 22551 tkr
SUMMA 284 416 tkr 261 242 tkr
Varav resultatutjémningsreserv 15 000 tkr 7 000 tkr
Varav konjunktur- och strukturbuffert 28000 tkr 28 000 tkr

Bolagen har inte redovisat nagra nya uppskrivningar i deras delarsbokslut
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Tabellen nedan redovisar férandringen av eget kapital. | posten dvrigt eget kapital ingar aven en Kon-
junktur- och strukturbuffert om 28 000 tkr och RUR star for resultatutjamningsreserven. | samband
med 2020 ars bokslut avsattes 8 000 tkr till utokning av RUR:en.

omblette o 0 0 Are Ovrig A

Utgaende balans enligt faststélld arsredovisning 22551tkr| 7000tkr| 231691tkr| 261242 tkr

Disposition foregaende ars resultat -22 551 tkr 8 000 tkr 14 551 tkr 0 tkr
Arets resultat - Preliminart 23 174 tkr 23 174 tkr
Utgaende balans 23174tkr 15000 tkr 246 242 tkr 284 416 tkr
Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen
Formansbestamd pension inklusive fértroendevalda 59 622 tkr | 54 746 tkr
Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionskostnaderna 14 464 tkr | 13 281 tkr
Summa avsatt till pensioner 74 086 tkr 68 027 tkr
Ingdende avsattningar 68 027 tkr | 65 160 tkr
Nya forpliktelser under aret 6 249 tkr 4 394 tkr
Varav

Nyintjénad pension inklusive fértroendevaldas avsdéttning 5153 tkr 2 763 tkr

Réinte- och beloppsupprékningar 735 tkr 1466 tkr

Ovrigt 361 tkr 164 tkr
Pensionsutbetalningar -1372tkr | -2 086 tkr
Forandringar av [0neskatt 1182 tkr 560 tkr
Utgaende avsattningar 74 086 tkr 68 027 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Not 21 Kortfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen
Nora Radhus AB 200 tkr 200 tkr
Samhallsbyggnad Bergslagen 0 tkr 0 tkr
Avrakning VA-kollektivet 3 334 tkr 3 355 tkr
Avrdkning Renhallningskollektivet 760 tkr 1568 tkr
Leverantorsskulder 8125 tkr | 36 197 tkr
Mervardesskatt 136 tkr 483 tkr
Personalens kallskatt 7 608 tkr 7 837 tkr
Semesterloneskuld 21 015tkr | 28 474 tkr
RFV-avgifter 13 755 tkr | 10 524 tkr
Sarskild I6neskatt 2 567 tkr 3323 tkr
Upplupen pensionskostnad, individuell del 11316 tkr | 13 697 tkr
Slutavrakning kommunalskatt 873 tkr | 14 906 tkr
Interimsskulder 5740 tkr | 11361 tkr
Ovrigt 903 tkr 150 tkr
SUMMA 76 332 tkr 132 074 tkr
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Not 22 Pensionsforpliktelser 2021-08-31 2020-12-31
Kommunen

Pensionsrattigheter intjanade fére 1997-12-31 188 613 tkr | 190 194 tkr
Sarskild I6neskatt pa pensionsrattigheter 45 758 tkr | 46 141 tkr
Summa pensionsrattigheter inkl. I6neskatt 234 371 tkr 236 335 tkr
Ingdende ansvarsforbindelse pensionsatagande 236 335 tkr | 241 683 tkr
Aktualiseringar 1 tkr -1 tkr
Rante- och beloppsupprakningar 8 760 tkr 5791 tkr
Ovrigt -1 972 tkr 2204 tkr
Arets utbetalningar -8370 tkr | -12 298 tkr
Forandringar av [6neskatt -383 tkr | -1 044 tkr
Utgaende ansvarsforbindelse pensionsatagande 234 371 tkr 236 335 tkr
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Kommunen

Borgensataganden kommunagda foretag 592 330 tkr | 592 330 tkr
Borgens- och forlustansvar, egna hem 0 tkr 0 tkr
Ovriga borgenséataganden 2 466 tkr 2 578 tkr
SUMMA 594 796 tkr 594 908 tkr

Nora kommun har i februari 1993, § 16 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
regioner som ar medlemmar i Kommuninvests ekonomiska forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nora kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 532 635 mkr och totala tillgangar till 547 145 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 668 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 686 mkr.

Redovisningsprinciper

Sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Redovisningen omfattar de heldgda bolagen Nora Radhus AB (vilande), NoraBostader AB och Nora
Fastigheter AB. Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed.

Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt mel-
lan de olika foretagen. Salunda har interna kostnader och interna intakter samt interna skuld- och ford-
ringsposter eliminerats. Vid uppréttandet av sammanstélld redovisning har kommunens (moderbola-
gets) redovisningsprinciper varit vagledande. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har
dock inte gjorts, utan respektive foretags principer ar i detta sammanhang radande. Obeskattade reser-
ver i foretagen har tillforts koncernens eget kapital.

e Statsbidrag ar periodiserade till den period da kostnaden uppstatt och som bidragen ar av-
sedda att tacka.

e Loner och Ioneférmaner redovisas enligt kontantprincipen.

e Semesterloneskuldens forandring till anstéllda ingar i posten “verksamhetens nettokostna-
der” och avser fram till och med balansdagen 2021-08-31.
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Sociala avgifter ar bokforda i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband
med léneredovisningen.

Avskrivningar beréknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde och gors for den be-
réknade nyttjanderatten med linjar avskrivning. Komponentavskrivning tillampas fullt ut i
koncernen. Foljande avskrivningar tillampas i kommunen: 3, 5, 7, 10, 15, 20, 25, 30, 33 samt
50 ar.

Skatteintékter har periodiserats enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR), vilket innebar att skatteintakter bestar av preliminara manatliga inbetalningar,
prognos for slutavrakning for det aktuella aret samt skillnad mellan slutlig taxering och pro-
gnos foregaende ar. Skatteintakternas omfattning utgar fran SKR:s senaste skatteprognos.

Kostnadsrantor som tillhor redovisningsaret, men som betalats efter arsskiftet, redovisas som
skuld i bokslutet.

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan
beraknas pa tillgangarnas bokforda varden. Rantesatsen under aret var 1,25 procent. Avskriv-
ningar berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. For avskrivningar tillimpas
linjar metod.

Utstallda fakturor efter sista augusti hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Leverantdrsfakturor inkomna efter 31 augusti, men hanforliga till redovisningsperioden, &r i
huvudsak skuldbokfdrda och belastar verksamhetsperiodens redovisning.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden. Avskrivningar sker saledes inte pa
tillgangarnas bidragsfinansierade del. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ar bokférda som investeringsbidrag och inte som
driftintékt.

Exploateringstillgangar redovisas som omséttningstillgangar i balansrakningen.

Pensionsskulden ar skuldford enligt den sa kallade blandade modellen, vilket rekommenderas
fran Radet for kommunal redovisning. Inneb6rden &r att endast pensioner intjanande fran och
med rakenskapsaret 1998 redovisas som skuld. Pensioner intjanade fore ar 1998 tas inte upp
som skuld i balansrakningen, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Belopp upp-
tagna under avsattningar och ansvarsforbindelser inkluderar sarskild l6neskatt pa intjanade
pensioner.
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Drift- och investeringsredovisning

Ekonomiavdelningen sammanstéller aktuell redovisning for att ge en ekonomisk lagesinformation per
den sista augusti och en arsprognos. Budgetansvarig svarar for arsprognos.

Driftredovisning

A m o FORVANTAT A
NETTOKOSTNADSTABELL FUNKTIONSNIVA ARSZB (;JZ[;-GET ZzglK-FOC;??T 1 RIKZ\;';RDE UTFALL PI-I-!{EOL(?IGZ S
2021-12-31

Styrelse och utskott 4 905 tkr 2716 tkr 55% 4 405 tkr -500 tkr
Revision 606 tkr 238 tkr 39% 606 tkr 0 tkr
Ovrig politisk verksamhet 4225 tkr 1 048 tkr 25% 3925 tkr -300 tkr
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring 2 480 tkr 1453 tkr 59% 2380 tkr -100 tkr
Naringslivsframjande atgarder 1155 tkr 638 tkr 55% 1055 tkr -100 tkr
Konsument- och energiradgivning 209 tkr 87 tkr 42% 209 tkr 0 tkr
Turistverksamhet 4114 tkr 2 758 tkr 67% 4114 tkr 0 tkr
Samhillsbyggnadsforbundet 20002 tkr | 13390 tkr 67% | 20552tk RO
Sambhillsbyggnadsforvaltning 5 254 tkr 3602 tkr 69% 5 254 tkr 0 tkr
Miljo, hdlsa och hallbar utveckling 0 tkr 0 tkr 0% 0 tkr 0 tkr
Sambhallsskydd 7 329 tkr 5015 tkr 68% 7 579 tkr 250 tkr
Allman fritidsverksamhet 4067 tkr 2913 tkr 72% 4267 tkr 200 tkr
Allmén kulturverksamhet 2029tkr | 1394 tkr 69% | 1929 tkr
Kulturmiljoer 984 tkr 748 tkr 76% 1234 tkr 250 tkr
Bibliotek 6501tkr | 4044 tkr 62%|  6301tkr |  -200 tkr
Kultur-, teknik- och naturskola 3779 tkr 2393 tkr 63% 3829 tkr 50 tkr
Idrotts- och fritidsanldggningar 2993 tkr 1964 tkr 66% 3143 tkr 150 tkr
Fritidsgardar 3171 tkr 1 606 tkr 51% 2 671 tkr -500 tkr
Forskolan 69 321 tkr 45 118 tkr 65% 67 721 tkr -1 600 tkr
Skolbarnomsorg 12 914 tkr 7 982 tkr 62% 12 014 tkr -900 tkr
Grundskolan 130 987 tkr 85 584 tkr 65% | 126987 tkr -4 000 tkr
Gymnasieskolan 41 136 tkr 27 010 tkr 66% 41 136 tkr 0 tkr
Vuxenutbildning 10 986 tkr 6 812 tkr 62% 9 986 tkr -1 000 tkr
Kommunalt aktivitetsansvar 507 tkr 281 tkr 55% 457 tkr -50 tkr
Skolskjutsar och elevresor 9 630 tkr 5217 tkr 54% 8930 tkr -700 tkr
Vard och omsorg gemensamt 9 415 tkr 2 680 tkr 28% 5915 tkr -3 500 tkr
Hemtjanst 44 181 tkr 34 744 tkr 79% 52 581 tkr 8 400 tkr
Sarskilt boende 82 797 tkr 58 051 tkr 70% 85 997 tkr 3 200 tkr
Fardtjanst 3000 tkr 1431 tkr 48% 2 700 tkr -300 tkr
Halso, sjukvard och rehab 20 539 tkr 13 151 tkr 64% 20 539 tkr 0 tkr
Funktionsstod 55 659 tkr 40 686 tkr 73% 59 659 tkr 4 000 tkr
Individ och familjeomsorg 44 721 tkr 36 340 tkr 81% 52 721 tkr 8 000 tkr
Integration 0 tkr -1 379 tkr 0% -400 tkr -400 tkr
Arbetsmarknadsatgédrder 3 558 tkr 2 647 tkr 74% 3558 tkr 0 tkr
Lokaler 9 096 tkr 5433 tkr 60% 8 696 tkr -400 tkr
Administration 33916 tkr 21 925 tkr 65% 33 716 tkr -200 tkr
Gemensamma verksamheter 18 317 tkr 9 945 tkr 54% 17 817 tkr -500 tkr
Maltidsverksamhet 247 tkr -898 tkr -364% -253 tkr -500 tkr
Finansverksamhet -681 762 tkr | -471 941 tkr 69% | -692 762 tkr -11 000 tkr
RESULTAT -7032tkr [ -23 174 tkr -8 832 tkr -1 800 tkr

Tabellférklaring: Arsbudget 2021: Budgeterad nettokostnad p& helér.
Bokfort 2021-08-31: Nettosumman av bokfdrda kostnader och inték-
ter t.o.m. augusti manad i belopp. Riktvarde 67 %: Nettosumman av
bokfdrda kostnader och intakter t.0.m. augusti manad i relation till Farg vid osakert resultat - Heldrsprognosen
arsbudgeten. Riktvardet per augusti &r 67 procent. Férvantat utfall
2020-12-31: Visar pa nettokostnadsutfallet per den sista december. Hel&rsprognos: Denna kolumn visar péa férvantade bud-
getavvikelser som funktionsnivéer tenderar att redovisa vid arets slut men det osakra laget gér bedémningarna svara, med
tanke pa covid-19.

Farg vid positivt resultat - Helarsprognos
Farg vid nollresultat - Helarsprognos
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Tabellen visar pé en samman- SAMMANSTALLNING ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
= H n KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Sta"nmg Oyer. kommunens kOOSt Forsaljning -5 309 tkr -3 707 tkr 70%
nader och intakter l:lppdelat pa Taxor och avgifter -39 170 tkr -24 130 tkr 62%
kontogrupper. Avvikelserna Bidrag 37994 tkr | -42 931 tkr 113%
mot riktvardet har i det flesta Effektiviseringskrav -5 421 tkr 0 tkr 0%
fallen sin f('jrklaring i att lnkop Bidrag och transfereringar 27 287 tkr 16 458 tkr 60%
k d lik iod d Entreprenader och kop av verksamheter 136 393 tkr 96 625 tkr 71%
§ erun e[ olika perl_o er under Personalkostnad 458 356 tkr | 295 424 tkr 64%
aret och sokta statshidrag er- Pensionsutbetalning 22 500 tkr 24 592 tkr 109%
hélls vid vissa tider som grun- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 59 497 tkr 39 314 tkr 66%
das pé ansoknlngarna C)vriga kostnader 59 962 tkr 36 024 tkr 60%
Avskrivningar 19 115 tkr 12 743 tkr 67%
. . Skatteintakter -702 248 tkr | -473 585 tkr 67%
Bidragets avvikelse gentemot RESULTAT -7032tkr | -23174 tkr

riktvardet beror pa statsbidrag

fran Skolverket, Socialstyrelsen och Férsakringskassan. Kommunen har under 2021 erhallit flera stats-
bidrag som inte var kinda under 2020. Aterstaende effektiviseringsatgarder inom omsorgen férvantas
inte bli genomforda inom aret eller ge helarseffekt i ar. Pensionsutbetalningarna kommer att regleras i
samband med bokslutet mot personalkostnaderna, den delen av arbetsgivaravgiften som avser pens-
ionsforsakringsavgifter som ingar i personalkostnaden i avvaktan pa slutredovisningen av bland annat
pensionsavsattningar utifran KPA berékningar 2021-12-31.

Styrelse och utskott

Inom denna funktionsniva redovisas kommunfullmaktige, valndmnd och kommunstyrelsens verksam-
het och dess ekonomiska forutsattningar for verksamhetsaret 2021. Kommunfullmaktige ar kommu-
nens hogst beslutande organ och antalet mandat uppgar till 35 ledamaéter. Valnamnden svarar for ge-
nomforande av val till riksdag, kommunfullmaktige, regionen och EU-parlament pa det satt vallagen
foreskriver och i anslutning dartill utfarda lokala instruktioner.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande forvaltningsorgan och bestar av femton ledaméter och sjut-
ton erséttare. Den har ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Styrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska behandlas av kommunfullméktige och
verkstalla fullméktiges beslut.

Istallet for ndamnder finns fyra utskott direkt under kommunstyrelsen; ledningsutskottet, samhallsbygg-
nadsutskottet, socialutskottet och barn- och ungdomsutskottet. Utskotten bestar av sju ledaméter och
fyra ersattare. FOr beslut i persondrenden finns en Individndmnd.

Ekonomiskt utfall

Inom funktionen 5tyre|se och ut- NALLULELENIYZ ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
skott 4r dem bokférda kostna- KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
. . . e .. Forsaljning 0 tkr -1 tkr 0%
derna lagre an den linjara for- Bidrag Otk Stk 0%
brukningen. Detta beror pé att Bidrag och transfereringar 0 tkr 40 tkr 0%
antalet ledamoOter och ersattare Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 22 tkr 0%
under véren har minskats under Personalkostnad 4576 tkr 2 481 tkr 54%
R . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 30 tkr 0 tkr 0%
sam'mantrad”en med anleqnmg av Ovriga kostnader 159 tkr 80 tkr 50%
covid-19. For sammantraden un- Interna intdkter och kostnader 140 tkr 97 tkr 69%
der hosten kommer ordinarie an- | Styrelse och utskott 4 905 tkr 2716 tkr 55%

tal ledamoter och erséttare att delta. Bedomningen for funktionen ar ett budgetdverskott om 500 tkr for

2021.

Revision

Revisorerna ska granska, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom samtliga verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheterna skéts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
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som gors ar tillracklig. For granskning av kommunens verksamhet ska kommunfullméktige utse fem
revisorer. Dessa bitrads i revisionsarbetet av inkdpta revisionstjanster.

Ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE

Det finns inga tendenser att revisionen inte haller

. N P KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
sin budgetram under aret. Ovriga kostnader be-  [personalkostnad | 110tkr | 45tkr|  41%|
star framst av kostnader for KPMG uppdrag som | dvriga kostnader 496 tkr 193 tkr 39%
betalas i efterskott efter utford granskning. Revisioh 606 tkr 238 thr 39%

Ovrig politisk verksamhet

Formyndarverksamheten leds av en Gverformyndare och kostnaderna avser arvoden till gode man samt
kostnader for den gemensamma éverférmyndarndmnden inom KNOL-samarbetet.

Det kommunala partistodet ska forbattra partiernas mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opin-
ionshildningen bland medborgarna och darigenom stérka den kommunala demokratin. Det kommunala
partistodet utgar till partierna som finns representerade i kommunfullmaktige. Stodet ar uppdelat i ett
grundstdd och i ett mandatbundet stod.

Ovriga budgeterade kostnader och intékter inom denna funktionsniva &r anslaget for vanortssamarbete,
forbundsavgiften till Sveriges kommuner och regioner (SKR), anslaget kommunstyrelsens oférutsedda
och anslaget for arets forvantade lonerevision.

Ekonomiskt utfall

Utfallet for formyndare ligger FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT RIKTV'A'/RDE
" . " 2 KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
(?VEI' rlktvardet OCﬁ dEt beror pa Bidrag och transfereringar 2 352 tkr 376 tkr 16%
Okade kostnader for arvoden och Entreprenader och kop av verksamheter 455 tkr -582 tkr -128%
kostnader for éverformyndar- Personalkostnad 1318 tkr 922 tkr 70%
namnden. Utbetamingarna av ar- | Ovriga kostnader 100 tkr 331 tkr 331%
Ovrig politisk verksamhet 4 225 tkr 1048 tkr 25%

voden till férmyndare sker efter
granskning av 6verformyndarnamnden i Ljusnarsbergs kommun, vilket medfér ojamn utbetalningstakt
under &ret. Aven ersattningen till dverformyndarndgmnden har dkat. Dessa tva avvikelser fran budgeten
medfor att prognosen for férmyndare &r ett budgetéverskridande om 200 tkr.

Vanortssamarbetet kommer inte ske under 2020 pa grund av covid-19, varvid inga kostnader kommer
att redovisas. Budgeten for vénortssamarbetet &r 50 tkr.

Arets 16nerevision ar genomford. For aret var det avsatt 6 745 tkr och efter genomford lénerevision
kvarstar det 420 tkr. Det innebér att 6 325 tkr har tillforts verksamheternas budgetar for personalkost-
nader.

Tabellen redovisar vad ATGARD UNDER 2021 - KOMMUNSTYRELSEN | BESLUT BUDGET

kommunstyrelsen har SBB-utredning av KPMG Kommundirektorsbeslut 200 000 kr
beslutat de bud Hagbydammen - Sagbladsdammen KS2021-091 66 000 kr
esluta avse?n _e U __ Bestallning av detaljplan for ny busshallplats vid Soltunet | K$2020-521 120 000 kr
getanslaget for tillfalliga [Fsreningsdag KS2021-109 50 000 kr
engéngsresurser och vad | Corona-anpassade aktiviteter KS2021-110 50 000 kr
som forvantas anvandas Konsultkostnad utvidgning av VA, Gamla Pershyttan 3:70 | KS2020-366 70 000 kr
-0 0 0 Forstudie — Detaljplanelaggning industri vid Vaslatten KS2021-223 150 000 kr
. Farthinder pa Kungsgatan KS2021-250 140 000 kr

i ar och av det aterstar i der DA k
465 tkr av anslaget. OV-  [Parkering i Gyttorp KS2021-314 85 000 kr
riga redovisade kostna- | installation av nytt vatten ishallen K$2021-339 90 000 kr
der och intakter avse- Akuta atgarder for bryuggeribron KS2021-386 200 000 kr
. 2 SUMMA BESLUTAD FORDELNING 1221 000 kr
ende til Ifalllga en_gangs- KS TILLFALLIGA ENGANGSRESURSER KS2020-265 KF §118 1686 000 kr
resurser sarredovisas ATERSTAR AV BUDGETANSLAGET 465 000 kr

med en aktivitetskod. |
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helarsprognosen forvantas hela budgetanslaget forbrukas. Sammantaget for funktionen évrig politisk
verksamhet ar prognosen ett budgetdverskott om 300 tkr.
Fysisk och teknisk planering samt bostadsfoérbattringar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for exploateringsmark, bidrag till enskilda vagar och
bostadsanpassningsatgarder.

Ekonomiskt utfall

Budgeten for bostadsan- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT  RIKTVARDE
passning, entreprenad KNRUPP 2021 2021-08-31 67 %
. Forsdljning 0 tkr -10 tkr 0%
och kOp a\_/ verksf';lmhet, Taxor och avgifter -70 tkr -24 tkr 34%
redovisar i dagslaget ett | Bidrag och transfereringar 400 tkr 382 tkr 95%
overskott. Kostnader for I.E‘ntrjeprenader och kép av verksamheter 2 000 tkr 1087 tkr 54%
bostadsanpassningsbi- Ovrl‘ga kostnader 129 tkr 5 tkr 40A:
d N o tt oro- Kapitalkostnad 21 tkr 14 tkr 67%
rag ar svara att p Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring 2 480 tkr 1453 tkr 59%

gnostisera da beslut
fattas av bostadsanpassingshandléggare hos Samhallsbyggnad Bergslagen, som &r gemensam for alla
fyra kommuner. Helarsprognos for bostadsanpassningar &r ett budgetoverskott om 100 tkr.

Naringslivsframjande atgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for naringslivsbeframjande atgarder och Business
Region Orebro (BRO). Funktionens syfte &r att skapa ett langsiktigt arbetssatt for naringslivs- och
landsbygdsutveckling. Verksamheten ska medverka till och arbeta for en positiv befolkningstillvaxt,
goda kommunikationsméjligheter, en god och tillganglig kommunal service, attraktiva boendemiljoer
och ett livskraftigt naringsliv.

Arets handelser

Verksamheten har pa grund av pandemin fatt anpassa sig pa olika satt utifran foretagens behov av
hjalp och information. Samtliga planerade foretagsfrukostar stélldes in. Istallet foljdes det regelbundet
upp hur foretagen madde genom aterkommande moten med foretagarforeningarna och Bergslagens
Sparbank. Vidare hélls kontakt med de storre foretagen via telefon. Veckométen med regionens na-
ringslivshandlaggare pagick till sommaren for att avrapportera status i kommunen och fanga upp tan-
kar och idéer fran andra kommuner samt regionen. Aven telefonkontakt och information till foretagen
har &gt rum for att fanga upp foretagens behov.

Handelser som verksamheten sarskilt kan ndmna for perioden &r:

e Niringsliv dr projektdgare for ”Nyanlant foretagande” som omsluter 500 tkr dér 275 tkr till-
faller Nyforetagarcentrum for rekrytering och uppsamling av deltagare skapar kraftfullare Ny-
foretagarcentrum Bergslagen. Projektet avslutades 2021.

o Naringsliv dr projektdgare for forstudie naturturismprojektet ”Kottaberget” som omsluter
1 500 tkr och kan mdjliggora en storre turismsatsning framat. En digital konferens avslutade
projektet 2021 som fatt stor uppmarksamhet i Sverige och skapar stora forutsattningar for vi-
dare satsning av omradet.

o NKI —NGojd kund index for kommunens service vid myndighetsutévning ar fortsatt beddmd av
foretagen som Icke godkénd.

EkonomiSkt Utfa“ FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Under perioden har personalkostna_ Bidrag och transfereringar 284 tkr 196 tkr 69%
[ 9 a Personalkostnad 820 tkr 478 tkr 58%
derrla varit Ia.gre da delar av en tjanSt Ovriga kostnader 15 tkr 21 tkr 142%
anvants och finansierats av andra pro- Interna intakter och kostnader 36 tkr -56 tkr -157%
jekt. Prognosen for funktionen ndrings- | Naringslivsframjande atgarder 1155 tkr 638 tkr 55%
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livsframjande atgarder &r darav ett budgetoverskott om 100 tkr. Under perioden har projektet ”"Nyan-
lént foretagande” som startade under 2020 slutredovisats.

Framtiden

Utarbetande av landsbygdsutvecklingsstrategi for Nora kommun har avslutats och dverlamnats till po-
litiken for vidare beslut. Landsbygdsutvecklaren har ingatt i arbetsgruppen for framtagandet av plan-
forslag av L1S-omraden (Landsbygdsutveckling i sjo nara lage). Arbetsgruppen har traffats regelbun-
det under hela perioden samt gjort inventeringar pa plats pa tdnkta omraden. I projektet ”Cykelomrade
Kottaberget, en etableringsmodell for héllbar naturturism”, ingar landsbygdsutvecklaren i arbetsgrup-
pen.

Uppféljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021, daterad 2021-09-09.

AR2021  AR2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Maitviarde Matviarde Matvarde

Andelen nya foretag, inklusive kommunagda foretag, per 1 000 invanare i aldern
16 - 64 ar i kommunen ska 6ka (Ekonomifakta)

Kommunen ska genomfora féretagsbesok med fortroendevalda 30 - - 62
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras
(N6jd Kund Index 0-100)

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras

(N6jd Kund Index 0-100)

10,0% - 13,3% 7,3%

70 - 66 68

70 - 57 61

Inom malomrade Mark och Exploatering pagar projekt for att mojliggora etablering av nya bostader.
Arbetet med exploatering for industri behtver starkas.

Inom malomrade Kommunservice for alla fortsétter arbetet via samverkan med Samhéllsbyggnadsfor-
bundet och forvaltning. Arbetet med aktuella upphandlingar och utlysningar behover stérkas.

Inom malomradet “Ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad har arbetet foljt planen fram
till covid-19. Genomfdrandet av en arbetsmarknadsmassa och matchning av praktikplatser pa foretag
och landsbygdsutveckling behdver stérkas

Malomrade "Marknadsforingsarbetet™ gar planenligt.

Konsument- och energiradgivning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for konsumentradgivningen som kommunen képer av
Héllefors kommun och budget- och skuldradgivning.

Ekonomiskt utfall

Det finns i dags|aget ingen in- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
. . -08- %
formation om att funktionen AL L 2021 B
oy - Entreprenader och kép av verksamheter 72 tkr 0 tkr 0%
kpnsument' och energlradglv- Personalkostnad 129 tkr 87 tkr 67%
ning kommer att avvika fran Ovriga kostnader 8 tkr 0 tkr 4%
budgetramen och bed(’jmningen Konsument- och energiradgivning 209 tkr 87 tkr 42%

ar att funktionen kommer att halla sig inom tilldelad budgetram. Kommunen koper tjansten konsu-
mentradgivning fran Hallefors kommun.

Turistverksamheten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens turistverksamhet, Trangbo camping
och PR-verksamhet samt Alntorps O.

Funktionsomradet ska genom samverkan och samarbeten pa lokal och regional niva, oka kommunens
utveckling avseende attraktivitet och besoksnaring. Nora turistbyra &r ett turistcenter auktoriserat av
Visita och erbjuder hjélp med aktiviteter, upplevelser och sevérdheter till besokare.
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Arets handelser

Pandemin har i &r paverkat verksamheten och besoksnaringen &n mer &n ar 2020. Besoksservice fy-
siskt pa plats i Nora station har inte kunnat ske i nagon storre omfattning mellan januari — maj da fy-
siska besok inte tillats i lokalen. Detta har naturligtvis paverkat intaktsflodet under denna period. Infor
sommaren begransades besoksantalet till max fem personer samtidigt och i mitten av juli kunde turist-
byran antligen 6ppna portarna pa riktigt. Det resulterade i cirka 11 000 besok under juli manad, en 6k-
ning pa 10 procent.

Den vakanta turistassistenttjansten har annu inte tillsatts, for att klara verksamheten har en vikarie fatt
sattas in. Gruppresandet till Nora som normala ar ar stort har i princip varit obefintligt. Dartill har
guidningar for enskilda varit begransat fram till juli. Det har paverkat bade intakter och utgifter. Verk-

samheten har under denna period kunnat starta upp projekt med samarbetspartners i Bergslagen och

Tre trastader.
Ekonomiskt utfall

Turistverksamheten har under FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
- H S KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
p%rloq_en.,h.aft mmSkad.e Intakter Forsaljning -775 tkr -417 tkr 54%
fran forsaljning och mindre per-  [1oor och avgifter -150 tkr 0 tkr 0%
sonalkostnader pa grund av Bidrag -15 thr 0 tkr 0%
sténgd besoksservice under va- Bidrag och transfereringar 339 tkr 192 tkr 57%
ren och begrénsningar att arran- Entreprenader och kép av verksamheter 330 tkr 333 tkr 101%

. . Personalkostnad 2 091 tkr 1183 tkr 57%

g?ra gm_dade visningar. Under Lokal- och markhyror, fastighetsservice 403 tkr 370 tkr 92%
varterminen har verksamheten Ovriga kostnader 1278 tkr 694 tkr 54%
haft en vakant turistassistent- Interna intékter och kostnader 27 tkr 12 tkr 44%
tjénst som for att klara verksam- Kapitalkostnad 586 tkr 391 tkr 67%
Turistverksamhet 4114 tkr 2 758 tkr 67%

heten ersatts med vikarie. Tjans-

ten aterbeséatts under hosten. Funktionens bedomning for helaret ar ett resultat i linje med tilldelad

budgetram.

Samhallsbyggnadsforbundet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhallsbyggnads-
forbundet, fordelat pa kommunala- och taxeverksamheten, for Nora kommun.

Samhallshyggnadsférbundet Bergslagen ar ett gemensamt kommunalférbund med fyra kommuner
(Lindesberg — Ljusnarsberg — Hallefors — Nora). Verksamheten omfattar verksamheterna Gata/trafik,
bland annat sommar- och vinterunderhall av gator och vagar och offentlig belysning. Park/Skog med
underhall och skotsel av parker och offentliga platser, lekplatser och underhall av produktiv skog.
Verksamhet Idrott skéter och underhaller idrotts- och fritidsanlaggningar och verksamhet Lokalvard
utfor stddning av kommunala lokaler, bland annat skolor och férskolor.

Dessutom ansvarar Samhéllsbyggnadsforbundet for VA-verksamheten som innefattar drift och under-
hall av tva vattenverk, tre reningsverk samt ledningsnéatet och pumpstationer. | férbundet ingar aven
Atervinningsverksamheten som ansvarar for tdmning av avfallskarl och &tervinningscentral.

Ekonomiskt utfall

Funktionen rérande Samhalls- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET ~ BOKFORT  RIKTVARDE
- KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
b}/gg‘nadsforbundets Verksam_het Taxor och avgifter -8 208 tkr -5 395 tkr 66%
forvan_tas redO\ilsa ett budgeto- Bidrag 0 thr 20 tkr 0%
verskridande pa 550 tkr. Det Entreprenader och kdp av verksamheter 13 372 tkr 8 872 tkr 66%
grundas pé_ extra kostnader for Ovriga kostnader 115 tkr 119 tkr 103%
9 s 99 c 1 Kapitalkostnad 14 723 tkr 9 814 tkr 67%
Skrommg av berg vid infarten Samhallsbyggnadsférbundet 20 002 tkr 13 390 tkr 67%

till Nora och en forvantad kost-

nadsokning pa 300 tkr for vintervaghallningen.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for uppdragen som genomfors av Samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen &r en gemensam namnd for de fyra kommu-
nerna Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallefors och Nora med placering i Lindesberg.

Ekonomiskt utfall

RIKTVARDE

Funktionen rérande Samhalls-
byggnadsnamndens verksamhet
forvantas inte dverskrida arets

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP
Entreprenader och kdp av verksamheter

ARSBUDGET
2021
5 254 tkr

BOKFORT
2021-08-31
3602 tkr

67 %
69%

Samhallsbyggnadsforvaltning

5 254 tkr

3 602 tkr

69%

budgetram.

Miljo, Halsa och hallbar utveckling

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslaget for folkhalsouppdraget i norra lansdelen. Folkhalso-
teamets syfte ar att vara ett metod- och kunskapsstdd till férvaltningens chefer och deras verksamheter
samt till politiken. Folkhalsoteamet ska i samverkan verka for ett langsiktigt och kunskapsbaserat folk-
halsoarbete med mal om en hog och jamlik livskvalitet i kommunens befolkning.

De fyra kommunerna i norra Orebro lan har tillsammans med Region Orebro l4n en dverenskommelse

om samverkan i folkhélsoarbetet. Folkhalsoteamet ar en lansdelsgemensam resurs, Nora kommun ar-
betsgivare, som arbetar pa uppdrag av och i samverkan med den kommunala ledningen och verksam-
heterna. Denna verksamhet ar finansierad av kommunerna i norr och Region Orebro lan. Nora kom-

muns budgeterade kostnad for verksamheten ar 276 tkr.

Ekonomiskt utfall

I dagslégen finns inga tendenser
till att funktionen avviker fran

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2021

BOKFORT
2021-08-31

RIKTVARDE
67 %

. Bidrag -2 979 tkr -1 187 tkr 40%
tilldelad bUdge”am' Under 2020 Entreprenader och kop av verksamheter 114 tkr 121 tkr 106%
fick verksamheten projektmedel | personalkostnad 1949 tkr 1143 tkr 59%
om 993 tkr fran Lé_nsstyre|sen Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 1 tkr 2%
for att stirka och utveckla verk-  |Ovriga kostnader 999 thr 12 thr 1%

. . Interna intdkter och kostnader -133 tkr -91 tkr 68%
samheten med flyktingguider Milj6, hilsa och hallbar utveckling 0 thr 0 tkr 0%

och familjekontakter. Lansstyrel-
sen har godkant verksamhetens dnskan om att forlanga projektet till och med juni 2022. Merparten av
projektmedlet forvantas anvandas under aret.

Samhallsskydd

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for krisberedskap som &r statshidragsbidragsfinansi-
erad och Nerikes Brandkar (Raddningstjansten). Krisberedningen syftar till att skydda civilbefolk-
ningen, sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta
hot.

Arets handelser

Funktionen samhallsskydds verksamhetsar har fram till nu till storsta delen handlat om pandemin.
Flera av kommunens ataganden har blivit framflyttade i tid eller forlangts. Bara absolut nddvéandiga
har kunnat genomforas och da utifran regeringens samt folkhalsomyndighetens riktlinjer, rad och re-
kommendationer. Utbildningar och dvningar har blivit uppskjutna eller instéllda och endast nagra fa
webbaserade har gatt att fullfolja.
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Ekonomiskt utfall

Under perioden har ansvaret
Krisberedning bibehallit den per-
sonalforstarkning som gjordes
nér pandemin brét ut med en del-
tidstjanst som fatt arbeta i staben
med kriskommunikation kopplat
till coronapandemin. Sammanta-
get gors bedémningen att funkt-
ionen forvéntas gora ett budgeto-

verskridande om 250 tkr for 2021.

Allman fritidsverksamhet

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Bidrag -677 tkr -519 tkr 77%
Bidrag och transfereringar 0 tkr 21 tkr 0%
Entreprenader och kdp av verksamheter 7 320 tkr 4 826 tkr 66%
Personalkostnad 505 tkr 617 tkr 122%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 10 tkr 8 tkr 81%
Ovriga kostnader 125 tkr 30 tkr 24%
Interna intdkter och kostnader 46 tkr 31 tkr 67%
Samhallsskydd 7 329 tkr 5015 tkr 68%

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsverksamhet och féreningsbidrag. Allmén
fritidsverksamhet ska framja kommuninvanarnas majligheter till kultur och fritidsupplevelse med prio-
ritering barn- och ungdomsverksamhet. Verksamheten ska bidra till utveckling av fritids- och fore-
ningslivet genom att formedla bidrag, administrera lokalbokning/uthyrning, samordna aktiviteter och
utbildning. Arbetet med landsbygdsutveckling redovisas hér, aven om den inbegriper insatser inom
flera funktioner, bland annat Naringsliv och Allménkultur.

Arets handelser

Det statliga stodet for lovaktiviteter pa 360 tkr rekvirerades fran Socialstyrelsen och Sommarlovs akti-
viteter har genomforts, bland annat multisportlager av unga for barn och ungdomar, satsning inom fri-
tidsgarden, friidrott, fiske, Naturskolan, Komtek och en mangd aktiviteter i Bryggeriomradet.

Lokalt aktivitetsstod har i ar sokts av farre foreningar vilket ar en konsekvens av stangning av lokaler
och restriktioner som pandemin medfort. Cross-projektet pagar i samverkan med kommunen, reg-
ionen, vardcentralen och civilsamhéllet for genomforande aktiviteter inom det sa kallade *valfards-

glapp” inom socialsektorn.

Coronastdd har sokts av PRO, Scouterna, SPF, Nora BK, och Naturskyddsféreningen. Fritidsbanken
har under sommaren haft 6ppet pa Alntorps O, Nora camping och i skolparken, 6ppethallandet har va-

rit begransat under aret.

Utarbetande av Landsbygdsutvecklingsstrategi (LUS) for Nora kommun har avslutats och skickats ut
pa remiss till byalag och bygdegardar. Sammanstallningen av svaren presenterades pa samhallsbygg-
nadsutskottet i maj 2021 for vidare beslut av politiken. Landsbygdsutvecklaren har ingatt i arbetsgrup-
pen for framtagandet av planférslag av L1S-omraden och forslaget ar dverlamnat for vidare beslut av

politiken.

I projektet ”Cykelomrade Kottaberget”, en etableringsmodell for héllbar naturturism”, ingér lands-
bygdsutvecklaren i arbetsgruppen som avslutades under varen. Nora kommuns marknadsforingsplan
utformades under 2020 och arbetet aterupptogs i juni 2021.Arbetsgruppen ar naringslivsutvecklare,
landsbygdsutvecklare, kommunikationsstrateg samt turistchef.

Ekonomiskt utfall

Under aret har funktionen fatt
medel fran Socialstyrelsen for
avgiftsfria och smittsékra lovak-
tiviteter for barn och unga. Kom-
munstyrelsen har dven avsatt
medel om 50 tkr till att anvandas
till en féreningsdag i samverkan
med kommunens foreningsliv.

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Bidrag 0 tkr -363 tkr 0%
Bidrag och transfereringar 1450 tkr 1212 tkr 84%
Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 50 tkr 0%
Personalkostnad 528 tkr 474 tkr 90%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 21 tkr 14 tkr 67%
Ovriga kostnader 5 tkr 151 tkr 3014%
Interna intdkter och kostnader 2 030 tkr 1353 tkr 67%
Kapitalkostnad 33 tkr 22 tkr 67%
Allman fritidsverksamhet 4 067 tkr 2 913 tkr 72%
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Funktionen forvantas redovisa ett budgetdverskridande om 200 tkr som forklaras av 0kade personal-
kostnader med anledning av den bemanning som finns inom Fritidsbanken.

Framtiden

Verksamheten kommer under hésten stegvis aterga till en mer normal niva, med viss anpassning, i takt
med att foreningslivets aktiviteter dka.

Uppféljning av indikatorer

Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 samt saknas ett antal data for dem tidigare aren i ta-
bellen som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-09.

AR2021  AR2021 AR2020 AR2019

Malvirde Maétvirde Matvarde Matvarde
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Man 30 22
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor 30 20

Det lokala aktivitetsbidraget och antalet deltagartillfallen ar pa grund av den radande pandemin och
restriktioner som varit lokalanpassningar/stangning under del av aret betydligt lagre.

Allman kulturverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for allmankultur och kulturverksamhet. Allméankul-
turens syfte ar att skapa ett rikt och levande kulturliv for kommunens alla invanare samt géra kommu-
nen attraktiv for besokare, naringsidkare och presumtiva nya invanare. Allmankulturen ansvarar for att
levandegdra Nora kommun genom att arrangera olika kulturhandelser samt att uppratthalla kunskap
och utveckling inom omradet kultur. Stodja och samarbeta med foreningar, organisationer och andra
verksamheter i kommunen med syfte att genomfora och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa

barns och ungas ratt till kultur.

Arets handelser

Med anledning av coronapandemin och dem inforda restriktionerna har storre delen av verksamheten
varit stangd eller installd forsta halvaret. | juni fick Nora konsthall och Bryggeriet ater 6ppna med
vissa begransningar som ytterligare lattades under juli. Kultursekretaren har arbetat deltid at staben

med krisinformation.
Ekonomiskt utfall

Beddmningen for funktionen &r
ett forvéantat budgetdverskott om

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2021

BOKFORT
2021-08-31

RIKTVARDE
67 %

. = Forsaljning -50 tkr 0 tkr 0%

100 tkr for 2021 och forklaras av Bidrag och transfereringar 748 tkr 667 tkr 89%
att kultursekreteraren under peri- | Personalkostnad 642 tkr 285 tkr 44%
oden arbetat deltid med annat Lokal- och markhyror, fastighetsservice 200 tkr 114 tkr 57%
uppdrag. Dartill har det varit iter- |-Ovriga kostnader 197 the 127 the 65%
o . .. . Interna intdkter och kostnader 4 tkr 9 tkr 217%
hallsamt med inkdp av forestall- 1y iiostnad 288 thr 192 thr 67%
ningar och andra kringkostnader. Allmin kulturverksamhet 2 029 tkr 1394 tkr 69%

Bidragen till kulturarrangtrer och

studieforbund &r utbetalade enligt plan.

Framtiden

Verksamheten &r ter igang under hosten forutsatt att smittspridningen &r lag och inga nya restriktioner
som begransar verksamheten infors.
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Kulturmiljoer

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum och Veteranjarn-
vag (NJOV) och Stiftelsen i G6thlins minne. Funktionsomradets syfte ar att 6ka kunskapen om och
skapa forstaelse och intresse for traktens historia. Verksamheten samordnar och utvecklar anvéand-
ningen av kommunens kulturmiljéer genom varsamt bruk av genuina kvalitéer i ett aktivt och nédvan-
digt forandringsarbete. Verksamheten ska tillgangliggdra och utveckla kommunens kulturmiljder ge-
nom till exempelvis guidningar och evenemang vid Jarnvagsmuseet, Pershyttan, Gothlinska garden,
Genbanken/Alntorps O och trastaden. Verksamheten delfinansieras med medel fran Region Orebro l4n

och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

Arets handelser

Verksamheterna har paverkats av pandemin, men bedrivits i anpassad form. Besoksantalet har trots
detta varit bra under sommaren och l6pande drifts- och skétselarbete har pagatt i normal omfattning.
Visst utvecklingsarbete p& Géthlinska garden och Alntorps O pagar avseende information och till-
ganglighet pa Genbanken och Gothlinska, dar dven visst fastighetsunderhall genomforts med bland
annat bidrag fran Lansstyrelsen. Samverkan med SLU/Alnarp och Genbanken fortskrider, dar
Gothlinska garden anvands som underlag i undervisningen pa Goteborgs Universitetsfilial Da Capo i

Mariestad.

Miljoerna i och runt Jarnvagen och Pershyttan har varit mycket uppskattade under var och sommar
och besoksantalet har satt nya rekord.

En total inventering av Nora Jarnvagsmuseums och Pershyttans samtliga hus, dess status och behov av
underhall pa kort och Iang sikt har tagits fram av fastighetsantikvarien. Informationen finns samlad i
ett digitalt register som visar pa 83 byggnader som kan anses sta under NJOV:s forvaltning varav 57
som oumbérliga for verksamheten medan 28 inte ar det. Av byggnaderna har 15 omfattande konstrukt-
ionstekniska brister. Utover byggnaderna finns 67 objekt varav som oumbérliga medan 32 inte ar det.
Av objekten har fem omfattande konstruktionstekniska brister. Vidare finns dven 12 6vriga byggnader
och objekt som inte forvaltas av NJOV men som har eller har haft anknytning till NJOV.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett bokfort
varde over riktvardet som forkla-

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2021

BOKFORT
2021-08-31

RIKTVARDE
67 %

v nye . . Forsaljning -50 tkr -14 tkr 29%
I'f:_lS av tlllf_alllg _bldragsaHSta! I- Taxor och avgifter -61 tkr -40 tkr 66%
ning som inte till fullo har finan- | Bidrag -744 tkr -963 tkr 129%

siering samt minskade intakter

Entreprenader och kop av verksamheter

6 tkr

0 tkr

0%

pé gI’Uﬂd av att bestken pé Personalkostnad : : 1405 tkr 1318 tkr 94%
. . o o Lokal- och markhyror, fastighetsservice 51 tkr 44 tkr 86%
Gothlinska garden paverkats av Ovriga kostnader 68 tkr 199 tkr 292%
pandemin. Dartill forvants Interna intdkter och kostnader 260 tkr 173 tkr 67%
NJOV fa okade personalkostna- Kapitalkostnad 49 tkr 33 tkr 67%
Kulturmiljoer 984 tkr 748 tkr 76%

derna i forhallande till planerad

finansiering. FOr helaret ar bedomningen ett budgetdverskridande pa 250 tkr.

Framtiden

Verksamheten &r oerhort betydelsefull for Nora kommuns ”varumérke”, besdksnaringen med flera och
behovet av en tydligare ansvarsdelning avseende forvaltning, drift och ekonomi mellan berdérda parter
ar nddvandig. Personal-, drifts- och investeringskostnader kommer sannolikt 6ka for att kunna uppratt-
halla den fysiska kulturmiljon som pedagogiska verksamheten.

Bibliotek

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens biblioteksverksamhet. Biblioteks-
verksamheten ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktshildning. Verksamheten ska framja lasning och tillgangen till litteratur, ge ett all-
sidigt och kvalitativt utbud av tjanster och medier och 6ka kunskapen om informationsteknik.
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Verksamheten styrs av Bibliotekslagen. Enligt lagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Allmanheten
ska avgiftsfritt fa tillgang till litteratur oavsett publiceringsform. Biblioteket ska dgna sarskild upp-
marksamhet at barn och ungdomar, personer med funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna
och personer som har annat modersmal &n svenska. Verksamheten bestar av ett bibliotek i centralorten
som arbetar for att nd anvandargrupper i hela kommunen genom olika tjanster.

Arets handelser

Biblioteket har haft reducerade Gppettider och begransade aktiviteter under forsta halvaret 2021. Akti-
viteter har genomforts digitalt. Under varen har tva storre projekt bekostade av Statens kulturrads sats-
ning Stérkta bibliotek avslutats ”Merdppet” och fornyelse av bibliotekslokalen. Meroppet-funktionen
har nu funnits sedan mars 2020 och fungerar bra. Fornyelsen av bibliotekets lokaler har innefattat ut-
byte av bibliotekets hyllor, nya mébler och forbattrade ytor for barn och unga och uppfraschning av
lokalen. Bibliotekets ansokan fran Starkta bibliotek 2021 beviljades med 600 tkr och kommer att till-
sammans med tidigare beviljade medel att tdcka kostnaden for en biblioteksbil. Bilen berdknas vara i
drift varen 2022,

Ekonomiskt utfall

Verksamheten bedOmer att érets FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
utfall blir 200 tkr lagre &n tillde- [SAMSEICES T

oY Forsaljning 0 tkr -45 tkr 0%
lad bUdgetram' Biblioteket har Taxor och avgifter -80 tkr -43 tkr 54%
under varen haft begransade Bidrag 0 tkr -789 tkr 0%
m@j | igheter till att anordna verk- | Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 2 tkr 0%
samhet i normal ordning pé Personalkostnad 3 686 tkr 2 384 tkr 65%
. o Lokal- och markhyror, fastighetsservice 50 tkr 4 tkr 8%
grund av coronapandemln. Fran Ovriga kostnader 1336 tkr 1526 tkr 114%
och med vecka 35 étergér biblio- [interna intikter och kostnader 1410 tkr 940 tkr 67%
teket till normal verksamhet. Kapitalkostnad 99 tkr 66 tkr 67%
Bibliotek 6 501 tkr 4 044 tkr 62%

Under perioden har projekt "Merdppet” med fokus pa att forbattra bibliotekets ytor for barn och unga
och utbyte av bibliotekets hyllor avslutats. Hyllbytet blev nagot dyrare &n erhallet projektmedel fran
Kulturradet men i gengald har vissa kostnader varit lagre pa grund av pandemin.

Framtiden

Biblioteksverksamheten atergar till normal verksamhet 30 augusti avseende oppettider och aktiviteter.
September manad blir en intensiv period med arbete for att fardigstalla sammanslagningen av Bergs-

lagsbibblan. Den 19 september kommer den nya webbsidan att lanseras och Ljusnarsbergs och Hélle-
fors mediekataloger kommer att integreras med Bergslagsbibblans i samband med detta. Under hdsten

kommer aven arbetet med biblioteksbilen paborjas.

Uppféljning av indikatorer

Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvdarde Maétvirde Matvirde Matvarde
| Lan fran kommunala bibliotek. Antal lan per kommuninvanare totalt | 8,0 | | 6,3 | 7,3

Lanen (fysiska och digitala) 2020 uppgick till 7,3 1an per kommuninvanare. For perioden januari- juli
2021 beraknades 6,1 lan per invanare. Lanen har paverkats av bibliotekets covid-restriktioner, men
forklaringen till minskningen under varen beror sannolikt pa att biblioteket varit stangt sex veckor for

byte av hyllor och renovering

Kommunal skola for kultur, teknik och natur

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kulturskolan och naturskolan samt KomTek.
Funktionens syfte &r att ge alla barn och unga i Nora kommun méjlighet till meningsfull fritidsverk-
samhet med bredd och kvalitet genom deltagande i Kulturskola, Naturskola och kommunal tekniks-

kola (KomTek).
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Kulturskola erbjuder femton &mnen inom dans, teater, bild och musik. Naturskolan drivs av Natur-
skyddsfareningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Verksamheten arbetar framfarallt mot grund-
skolorna i kommunen med lararfortbildningar och klassaktiviteter sésom skoltradgardar (Gyttorp) och
skogen som klassrum. KomTek drivs av Nora kommun men tjansten kops av Orebro KomTek.

Arets handelser

Verksamheterna har berorts pa olika sétt och anpassats till radande pandemi (distansundervisning,
gruppstorlek med mera), men kunnat bedrivas pa ett smittsakert sitt.

Kulturskolans sokta och beviljade medel fran Kulturradet mojliggor ett filmprojekt under hosten 2021.
Kursverksamheten har kunnat bedrivas medan projekt med forskolor och skolor inte har kunnat ge-
nomforas pa grund av pandemin. Konserter genomfordes filmades och ligger pa kommunens Youtube.
Under sommarlovet har kulturskolan erbjudit lovverksamhet for befintliga elever.

Naturskolan drivs av Naturskyddsforeningen i Nora pa uppdrag av Nora kommun. Malgruppen é&r ele-
ver i grundskolan och pa SFI. Under Varterminen har arbetet pa Naturskolan varit lite haltande pa
grund av pandemin. Naturskolepedagogen har endast fatt vara utomhus, larare har varit sjuka och akti-
viteter stallt in med kort varsel och ibland har elevantalet varit valdigt 1agt.

Naturskyddsféreningen och Nora kommun sokte pengar for Friluftslivets ar” och driver tillsammans
”FIN- Friluftsliv [ Nora” under hela 2021. Manga av dessa aktiviteter har riktats till skolor och elever
under lov.

Nora KomTek drivs i samarbete med Orebro KomTek sedan 2017. Det har under varen i huvudsak va-
rit verksamhet for barn i arskurs1-3 respektive arskurs 4-6. Viss verksamhet for alla aldrar har ge-
nomforts under lov. 2021 skjuter KomTek Orebro tillfalligt till medel for 2x5 veckor (2 terminer) och
tva grupper.

Ekonomiskt utfall

Under varterminen sanktes ter- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT  RIKTVARDE
- . . 9 - KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
minsavgiften for v_artermlnens Forsalining 0 thr weTe 2%
elever med anledning av att Bidrag 0 thr 164 thr 0%
undervisningen delvis bedrivs pé Bidrag och transfereringar 250 tkr 125 tkr 50%
distans och andra faktorer som Personalkostnad 2 587 tkr 1 840 tkr 71%
tillémpats till f0|jd av coro- I._'ok?I— och markhyror, fastighetsservice 140 tkr 0 tkr 0%
. Ovriga kostnader 673 tkr 347 tkr 52%
napandemm' Verksamheten har Interna intakter och kostnader 198 tkr 218 tkr 110%
erhallit utvecklingsbidrag om Kapitalkostnad 101 tkr 67 tkr 67%
157 tkr fran Kulturradet som syf- [ Kultur-, teknik- och naturskola 3 779 tkr 2393 thr 63%

tar till att starka kulturskolornas utveckling. | dagslaget &r bedémningen att funktionen gor ett budget-
Overskridande om 50 tkr, vilket &r i linje med sédnkningen av terminsavgifterna.

Framtiden

En viss 6kning av antalet platser planeras inom kulturskolan, lokalanpassningar behover goras bland
annat for att battre kunna samarbeta mellan d&mnena. En atergang till normala gruppstorlekar efter pan-
demin. Projekteringen av nya Karlsédngskolan kommer att innebéra deltagande i planeringen av ut-
formningen av fastigheten och dér kommer kulturskolan att verka for samnyttjande av lokaler och
aven delvis sarskilda lokaler for kulturskolan.

Naturskolan kommer att fortsatta det arbete som paborjats. Den starka utveckling i antal barn och tim-
mar pa skolorna vittnar om att det gar at ratt hall.

Med ett bidrag om 100 tkr fran Sparbanksstiftelsen kommer KomTek:s verksamhet att kunna fortsatta

sin omfattning &ven under 2022, trots att Orebro KomTek avslutar sitt ekonomiska stod. Fran och med
2023 daremot sa kravs en forstarkning fran kommunen for att samma omfattning ska kunna fortsétta.
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Idrotts- och fritidsanlaggningar

Inom denna funktionsniva ingdr budgetanslagen for smabatshamnen, underhall av badplatser och be-
kvamlighetsinrattningar, exempelvis Skarmarboda. Aven drift av simhall med simundervisning, sims-
kola och allménhetens bad ingar i funktionen.

Arets handelser

Simhallens verksamhet har paverkats av radande pandemi och anpassningar av lokaler och aktiviteter
har genomforts. Den ordinarie simundervisningen har fortsatt under varterminen, simskolan senare-
lagts och genomfdrts med vissa begrénsningar i bdrjan av augusti och allménhetens bad har varit fort-
satt stangt under sommaren. Men forberedelser for anpassad 6ppning av allmanhetens bad vid manads-
skiftet augusti/september har vidtagits. Reparationsarbeten i simhallen har pagatt (lokal/teknik) men
stérre nodvandiga atgarder har senarelagts till nasta ar.

Ekonomiskt utfall

Funktionen Idrott- och fritidsan- | Forsélining -185 tkr -137 tkr 74%
Iéggningars forvantas redovisa T?xor och avgifter -390 tkr -18 tkr 5%
. . o Bidrag 0 tkr -1179 tkr 0%

ett budgetpverskrldande Pa Bidrag och transfereringar 0 tkr 9 tkr 0%
150 tkr. Simhallen redovisar Entreprenader och kdp av verksamheter 261 tkr 286 tkr 110%
minskade intakter fran medlems- | Personalkostnad 2309 tkr 1402 tkr 61%
kort, entréavgifter och fdl’Sélj- Eokal— och markhyror, fastighetsservice 754 tkr 498 tkr 66%
. 9 . . " " Ovriga kostnader 593 tkr 1248 tkr 210%
mng"da Slmha_l_len Va.rlt _Stang for Interna intdkter och kostnader -636 tkr -336 tkr 53%
allménheten for att forhindra Kapitalkostnad 287 tkr 191 tkr 67%
smittspridningen. Dem ekono- Idrotts- och fritidsanliggningar 2993 tkr 1 964 tkr 66%

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2021

BOKFORT

2021-08-31

RIKTVARDE
67 %

miska konsekvenserna av intaktstappet mildras nagot av att personalkostnaderna varit lagre under peri-
oden. Inom funktionen finns dven utvecklingsprojekt som finansieras med externa medel och som ge-
nererar kostnader som det inte budgeterats for. Dessa kommer vara avslutade under aret.

Framtiden

Simhallens kommer stegvis aterga till ordinarie verksamhet, men med viss anpassning, under hosten
och intakterna oka/aterga till en normal niva.

Fritidsgardar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for fritidsgardsverksamhet. Verksamheten har tva hu-
vudsakliga syften, att vara professionella relationsbyggare for ungdomar mellan 10-17 ar under deras
fritid och att driva en frdmjande och forebyggande verksamhet som skapar en meningsfull fritid for
ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten i Nora bedrivs i tva olika skollokaler. Fritidsgarden i Nora ligger i Karlsang-
skolan och &r 6ppen for ungdomar 13-17 ar. Fritidsgarden i Gyttorp ligger i Gyttorpskolan och &r 6p-
pen for ungdomar 10-17 ar.

Arets handelser

Varterminen 2021 paverkades kraftigt av pandemin och fritidsgardarna fick anpassa verksamheterna
efter rddande omstandigheter. Under januari och februari manad var kvéllsverksamheten helt stangd pa
fritidsgardarna i Gyttorp och Nora. Vissa veckor var bade skola och fritidsgard stangd nar smittan var
som hogst i kommunen och samhéllet, speciellt efter jullovet och sportlovet.

Dessa perioder nar all verksamhet var stangd i lokalerna arbetade fritidsgardens personal med live
sandningar pa nétet "fritidsgard pa natet” och som stdd till elever lokalt pa skolan. Fritidsgardens akti-
viteter dagtid var att halla caféet 6ppet och erbjuda olika uteaktiviteter pa skolgarden under elevernas
raster. Malet var att eleverna skulle vélja att vistas ute sa mycket som majligt pa raster och deras fritid.

Fritidsgarden i Nora har fortfarande endast 6ppet for elever pa hogstadiet, Gyttorps fritidsgard har va-
rit stdngd fram till sommarlovet.
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Ekonomiskt utfall

Personalfranvaro bidrar till att det bok- EELCCUEINEIZY ARSBUDGET = BOKFORT  RIKTVARDE
forda utfallet ar lagre an riktvardet pd ”PP 2°2 - 2021' S -
grund av Iéngti_dssjuksl_«ivr_ﬂngar som Bidrag 0 thr 29 thr 0%
varit under perioden, vikariekostnaderna | personalkostnad 2945 tkr 1545 tkr 52%
uteblivit till foljd av restriktionerna samt | Ovriga kostnader 195 tkr 81 tkr 42%
en resurstjénst som inte ti“S&ttS under Interna intakter och kostnader 99 tkr 66 tkr 67%
o . i hést & I | o Kapitalkostnad 2 tkr 1 tkr 67%
varterminen. Nu I host ar all personal pa  erigsgardar 3171tkr | 1606 tkr 51%

plats och Gyttorps fritidsgard ater 6p-
pen. Med det budget6verskott som foljer med fran forsta halvaret gors bedémningen att funktionen gor
ett budgetoverskott pa 500 tkr. En del av 6verskottet kan komma att anvandas till inkdp av utrustning
och verksamhetsutveckling.

Framtiden

Under hostterminen laggs stort fokus pa att dppna verksamheten i mer normala forhallanden bade pa
Fritidsgarden i Nora och Gyttorp. Under hosten gors ett extra daglager pa en friluftsgard utanfor Ore-
bro for alla ak 7:or. Verksamheten jobbar vidare med utveckling enligt faststalld verksamhetsplan och
malen for fritidsgardarna. Utokad samverkan med berérda verksamheter inom Tillvaxt och utveckling,
foreningslivet, studieférbund och andra aktorer, samt nya forhallnings-/arbetssatt ingar i uppdraget.
Viktigt ar dven att skapa battre lokalférutsattningar, dar bland annat deltagande i projektering av nya
Karlséngskolan dr prioriterad.

Forskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens forskoleverksamhet. Verksamheten
har tva huvudsakliga syften, att tillhandahalla trygg omsorg for barn mellan 1-5 ar nar vardnadshavare
arbetar eller studerar samt att bedriva pedagogisk verksamhet som stimulerar barns lust till larande och
bidrar till att utveckla deras sociala och kognitiva formagor.

Barnomsorgsverksamheten inom Nora kommuns geografiska granser bestar av 11 kommunala férsko-
lor, en fristaende forskola (Solberga) samt en avdelning som tillhandahaller pedagogisk omsorg i kom-
munal regi. De kommunala forskolorna ar uppdelade pa 28 avdelningar. Tva kommunala forskolor har
fyra avdelningar, fyra har tre avdelningar, tre har tva avdelningar och tva forskolor har en avdelning.
Verksamheten &r uppdelad i tre forskolomraden som forvaltas av tre rektorer med direkt ansvar for
varsitt omrade.

Arets handelser

Tabellen visar antal barn i den kommunala forskolan jan-aug 2021 i jamforelse med samma period
2020 samt genomsnittligt antal barn per avdelning, samt trend for genomsnittligt barnantal.

FORSKOLAN AR 2021 AR 2020 FORANDRING GENOMSNITT PER GENOMSNITT PER TREND
(kommunal)

MANAD Antal barn  Antal barn Antal barn AVD 2021 AVD 2020 GENOMSNITT
Jan 484 462 22 17,3 16,5 A

Feb 486 474 12 17,4 16,9 A

Mar 492 481 11 17,6 17,1 A

Apr 492 489 3 17,6 17,4 A

Maj 496 495 1 17,7 17,7 -

Jun 481 492 -11 17,2 17,6 N

Aug 420 425 -5 15 15,2 N

Medelantalet barn per manad i kommunal forskola jan-aug 2021 var 479 barn och motsvarande ar
2020 var 466 barn. Ett minskat barnantal syns dock fran och med sommaren 2021 da medelantalet
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sjonk till 450 barn, jamfort med samma period (juni-aug) 2020 da medeltalet var 458 barn. Det mins-
kade barnunderlaget i férskolan ar forvéntat i prognos. Antalet inskrivna barn i kommunens pedago-
giska omsorg har under jan-aug 2021 varierat mellan 11-13 barn.

Arbetet utifran laroplan

De nationella styrdokumenten utgdr grunden for Nora kommuns arbete i forskolan. Arbetet i den dag-
liga pedagogiska verksamheten byggs utifran laroplan i en standigt pagaende process. | det systema-
tiska kvalitetsarbetet ansvarar utvecklingsledarna for processen och de tre rektorer for att forutsatt-
ningarna finns sa att kvalitetsarbetet kan genomforas. Forskolan arbetar kontinuerligt med utgangs-
punkt i att barnens intresse och behov ska styra verksamheten. En god omsorg, trygghet, utbildning
och undervisning ar kérnan.

Laslyftet i forskolan

Under varen 2021 har Noras kommunala forskolor fortsatt tilldelats statshidrag och deltagit i Skol-
verkssatsnigen “Léslyftet i forskolan”. Nora kommun har en forskolldrare som har nedséttning med 20
procent i sin tjanst for att arbeta som handledare med modulen “’Fler sprak i forskolan”. Sammanlagt
deltar 26 pedagoger under lasaret 2020/2021. Projektet avslutas under varen 2021 efter att Nora kom-
mun deltagit i och fullgjort projektet under tre lasar.

TAKK

TAKK-utbildning och AKK- utbildning genomfordes for vissa forskolor. (TAKK= Tecken som Alter-
nativ och Kompletterande Kommunikation, AKK=Alternativ och Kompletterande Kommunikation).
Malet ar att alla forskolor har genomgatt utbildningarna till hostterminen 2021.

Digitalisering

Resurser behover avsittas for att utveckla digitala instrument sasom green screen, robotar och dylikt
sa att barnen kan dokumentera och utveckla sitt eget larande. De flesta forskolorna ar nu bekvama med
verktyget Schoolsoft och anvander det till bade narvaroregistrering och kommunikation med vard-
nadshavarna. Den utbildning som planerades under hosten 2020 uteblev pa grund av pandemin men
planeras till hésten 2021. Systemet &r i behov av utveckling kring anpassningar for férskolan.

Forandringar i barnomsorgsstrukturen

Under hosten 2020 utreddes behov av utokning av antal platser vid Jarnboas forskola pa uppdrag av
politiken. Beslut i drendet tas under 2021. Kommunfullmaktiges beslut om nedlaggning av Solkattens
pedagogiska omsorg verkstalldes under juli 2021. Beslut kring eventuell nedlaggning av Soltunets for-
skola tas under hosten 2021.

Sprakutbildning
Logoped samt rektor har i januari paborjat en sprakutbildning om sprakstérning i forskolan i SPSM
regi for 16 pedagoger. Utbildningen sker digitalt.

Coronapandemin

Varje forskola rapporterade dagligen uppgifter kring utvecklingen av sjuka barn och personal. Forsko-
lan har kunnat bedriva en god verksamhet under hela pandemin. Alla stérre sammankomster sasom
foraldramoten, pysselkvallar med vardnadshavare stalldes in. Vid inskolning har endast en vardnads-
havare narvarat och i sa stor utstrackning som méjligt utomhus. Utvecklingssamtal har skett digitalt
eller via telefon.

k . k f ” FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
Ekonomiskt utfa KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %

. P Forsaljning -119 tkr -121 tkr 102%
Taxor OOCh avglfter avser m_tak- Taxor och avgifter -4 141 tkr -3 006 tkr 73%
terna fran barnomsorgsavgiften Bidrag 2971tkr | 2439 thr 82%
och ligger nagot hdgre an budge- | Effektiviseringskrav -700 tkr 0 tkr 0%
terat. Ett utfall som ar h('jgre an Entreprenader och kdp av verksamheter 7 947 tkr 5 345 tkr 67%
9 2l Personalkostnad 50 684 tkr 33729 tkr 67%
arets upp_raknlng av b_arnom- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 48 tkr 0 tkr 0%

Yy g

s_orgsavglften. EffEKtIVISe'_ Ovriga kostnader 1449 tkr 717 tkr 49%
rlngskravet avser pedagoglsk Interna intakter och kostnader 16 955 tkr 10 781 tkr 64%
omsorg och som verkstallts fran Kapitalkostnad 169 tkr 113 tkr 67%
halvérsskiﬂet 2021. Forskolan 69 321 tkr 45 118 tkr 65%
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Bidrag avser utover statshidrag fran Skolverket aven statens kompensation for héga sjuklonekostnader
under pandemin och uppgar for perioden till 691 tkr. | posten ingar dven forskolans del av det bidrag
som kommunen erhéllet som benéimns skolmiljarden” motsvarande 89 tkr for varterminen.

Verksamheten har under varen haft behov av extra personalresurser och har for det kompenserats 539
tkr med stodmedel, centralt avsatta inom omradet bildning.

Sammantaget gors bedémningen att forskoleverksamheten gor ett budgetéverskott pa 1 600 tkr for
2021 baserat pa ovan namnda kompensationer av engangskaraktar, den vakans som finns bland perso-
nalen och att nagra enheter har en storre andel som har lagre behorighet. Dartill bidrar dven 6kade in-
takter fran barnomsorgsavgifterna till det positiva resultatet.

Framtiden

Ar 2021 4r den stora utmaningen att mota de ekonomiska anpassningskraven med bibehallen niva pa
verksamhetskvalitet och medarbetarengagemang. Behov finns av férdndrad lokal- och organisations-
struktur och detta utreds under hésten 2021.

Under 2021 kommer antalet barn i forskolan att minska i Nora kommun. Antalet barn som slutade
kommunala férskolan och gick till grundskolan F-klass hdsten 2021 var cirka 93 barn. Totalt fanns
111 barn i gruppen som bdrjade Forskoleklass. De barn som fotts under 2020 boende i Nora kommun
var totalt 76. Den fristdende forskolan Solberga tar normalt i genomsnitt emot cirka nio procent av
Nora kommuns forskolebarn. Det betyder att Nora kommuns forskolor far ett minskat barnunderlag
2021/2022.

Skolbarnomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolbarnomsorg. Funktionen skol-
barnomsorg har till syfte att tillhandahalla trygg omsorg under den tid som vardnadshavare arbetar el-
ler studerar samt erbjuda pedagogisk verksamhet av god kvalitet.

Fritidsverksamhet i Nora kommun erbjuds barn fran hostterminen det ar de fyller sex ar till och med
varterminen det ar de fyller 13 ar. Deltagande i fritidshemsverksamheten ar inte obligatorisk, men
maste erbjudas av kommunen under dagtid, utifran vardnadshavares behov.

Skolbarnomsorg bedrivs pa sex kommunala enheter i Nora kommun samt pa en fristaende enhet,
Borns fritidshem. Ett fatal barn som ar folkbokférda i Nora kommun &r inskrivna pa fritidshem i annan
kommun alternativ pa fristdende enhet i annan kommun. Fem av de kommunala enheterna ar knutna
till grundskolor (Jarntorgsskolan, Larkesskolan, Gyttorpskolan, As skola och Jarnboés skola). Dal-
karlsbergs fritidshem &r inte kopplad till en skolenhet utan bedrivs i samarbete med forskolenheten i
Dalkarlsberg. Jarntorgsskolans sarskola har ocksa ett associerat fritidshem med ett fatal inskrivna ele-
ver.

Arets handelser

Antalet elever som deltar i FRITIDSHEMSBARN 2021 MEDEL

Noras egen kommunala fri-  EIUBSEIEY Jan Feb Mars April Maj Juni Aug AR2021
tidsverksamhet har under As skola 85| 86 86| 85| 85| 83| 89 86
aret aterigen i genomsnitt Jirnbods skola 23| 23| 23| 22| 23] 23] 25 23
minskat. Jamfort med 2020 | Gyttorpskolan 40| 39 37 37 37 37 50 40
var minskningen 10 barn Dalkarlsberg 5 5 5 5 5 5| 12 6
fran 387 till 377 barn. Det Larkesskolan 103| 102| 100| 100| 100| 94| 112 102
finns en trolig koppling till Jarntorgsskolan 131| 129 127 | 120| 117| 104| 122 121
pandemin under hela varter- | Born friskola 42| 42 42 42| 41| 37| 46 42
minen. Starten pa hosttermi- | Annan utférare 2 0 0 0 0 0 1 04
nen har visat pa fler barn 4&n  Summa 431 426 420 411 408 383 457 420
motsvarande period under Jmf 2020 -4 -1 -13 -19 o 12 17 -14
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2020, troligen beroende pa det forbattrade pandemilaget och de vantade lattnaderna inom de restrikt-
ioner som lange ratt i hela landet.

Verksamheten har genomsyrats av behov av snabba och flexibla I6sningar utifran Folkhalsomyndighet-
ens och Skolverkets rdd och kommunens beslut kring hantering av pandemin i grundskolan. Det har
stallt hoga krav pa personal, tidvis med personalbortfall och en hogre elevfranvaro &n normalt. Anpass-
ningar i flera av verksamheterna har gjorts dar bland annat hamtning och lamning pa fritids skett utom-
hus under perioden vilket fungerat vél. Som helhet har personalen genom gemensamt ansvarstagande
I6st arbetet mycket val och utan storre aterverkning i verksamheten. Samverkan mellan hem och skola
har férsvarats under pandemin.

Fritidshemmet har under aret arbetat vidare med sin kvalitetsutveckling och den generella bilden &r att
verksamheten haller en god kvalitet. Kommunens satsning pa Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och digitala verktyg omfattar dven fritidshemmet. Schoolsofts méjligheter till kommunikation
med elever och foréldrar &r nu fullt ut implementerat och nyttjas i hog grad.

Under varen 2021 deltog all personal pa skola samt fritids i en digital kompetensutvecklingsdag utifran
Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA), vilket var mycket uppskattat.

Ekonomiskt utfall

Funktionen Sko|barn0msorg Vi- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
sar ett lagre utfall an riktvardet, —[RSSISEICE 22 e

. . . o Forsaljning 0 tkr -92 tkr 0%
vilket forklaras av bldrag fr_an Taxor och avgifter -3 150 tkr -1 901 tkr 60%
staten i form av kompensation Bidrag -116 tr -278 tkr 240%
for h()ga Sj uklonekostnader un- Entreprenader och kép av verksamheter 1926 tkr 1058 tkr 55%
der pandemin Iégre kostnader Personalkostnad 10 041 tkr 6 397 tkr 64%
for d . k’ | k Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 3 tkr 0%

or den Inter Onjmun?’ a verk- Ovriga kostnader 158 tkr 91 tkr 58%
samheten och nagot lagre perso- [interna intikter och kostnader 4055 tkr 2 706 tkr 67%
nalkostnader. Utfallet varierar Skolbarnomsorg 12 914 tkr 7 982 tkr 62%

mellan dem olika skolenheterna men sammantaget forvantas funktionen gora ett budgetdverskott om
900 tkr for helaret 2021 dar halften av dverskottet forklaras av farre barn som har omsorgsbehov utan-
for kommunen.

Framtiden

Planen for 2021 &r att fortsatta pa den inslagna linjen for utveckling av verksamheten och primart bi-
behalla en trygg omsorgsmiljé och pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med ékad andel behorig
personal. Verksamheterna kommer att fokusera pa olika omraden beroende pa behov och kommer att
arbeta med féljande utvecklingsomraden utifran den utvardering som gjorts:

o Ledarskap i fritidshem

e Specialpedagogik i fritidshem

e Fortsatt kompetenshojande fortbildningsinsatser pa det digitala omradet
e Bibehalla en trygg omsorgsmiljo

o Pedagogisk verksamhet av god kvalitet, med hdg andel behérig personal.

Grundskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens grundskoleverksamhet. Grundskole-
verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola, grundsérskola, interkommunala erséttningar, samt
elevhélsa. Kommunen har sex egna grundskolor som ar uppdelade i tre rektorsomraden. Det storsta,
rektorsomrade ett, RO 1, bestar av fyra mindre skolenheter for elever i arskurs F-6: Larkesskolan, Gyt-
torpsskolan, As skola och Jarnbods skola. Rektorsomrade tva, RO 2, bestar av Jarntorgsskolan F-6 och
kommunens grundsarskola F-6. Rektorsomrade tre, RO 3, bestar av Karlsangskolan 7-9 och kommu-
nens grundsarskola 7—-9. Samtliga tre rektorsomraden leds av en rektor, som har stod av en bitradande
rektor samt tillgang till administrativ resurs.
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Nora kommun har tva specifika grundsarskoleenheter, Jarntorgsskolans grundsarskola F-6 och Karl-
séngskolans grundsérskola 7-9. Grundsarskolan i Nora ar fullt anslagsfinansierad och utan resursfor-
delningsmodell. Elevhalsan innefattar bland annat skolhalsovard, specialpedagoger, psykolog och ku-
ratorer.

Arets handelser

Antalet inskrivna elever i den egna kommunala grundskolan uppgick till 1 199 per den 15 augusti
2021, av dessa var 18 elever frén annan kommun. Atta elever var inskrivna p& egen kommunal
sarskola och tva elever pa specialskola. Inom kommungransen finns dven en friskola (Borns friskola)
som vid augustimatningen hade 77 elever. Ytterligare 33 elever gar i grundskola i externa skolenheter
utanfor kommungrénsen.

ELEVER 2021 MEDEL MEDEL TREND
GRUNDSKOLAN Jan Feb Mars  April Maj Juni Aug  AR2021 AR2020

As skola F-6 151 151 151 152 151 151 141 150 150 ->
Jarnboas skola F-6 46 46 46 46 46 46 47 46 42 A
Gyttorpskola F-6 116 116 115 115 115 115 124 117 120 N
Larkesskolan F-6 194 194 194 194 194 193 199 195 188 A
Jarntorgsskolan F-6 316 315 315 314 313 313 300 312 323 N
Karlsdangskolan 7-9 379 380 380 379 379 380 380 380 367 A
Jarntorgsskola sarskola 5 5 5 5 5 5 5 5 6 -
Karlsdangskolan sarskola 2 2 2 2 2 2 3 2 2 -
Summa 1209 1209 1208 1207 1205 1205 1199 1206 1198 >
Jmf 2020 13 15 14 14 12 10 -13

Born 76 76 76 76 76 75 77 76 75 >
Specialskola 3 3 3 2 2 2 2 2,4 5 N
Annan extern 29 28 28 28 29 29 33 29 33 N
Summa 108 107 107 106 107 106 112 108 113 N
Jmf 2020 -5 -6 -6 -9 -8 -9 -4

Grundskola 7-9

Karlsangskolans arskurs 9 hade under lasaret 2020/21 en genomsnittlig meritpoang pa 216,8 alla ele-
ver medraknade vilket &r nastan detsamma som foregaende ar. Behorigheten till ett nationellt program
blev 92 procent jamfort med 84,5 procent lasaret fore. Behorigheten starkes delvis pa grund av de
lovskolor som anordnades under pasklovet och under bérjan av sommarlovet. Skillnaden mellan poj-
kar och flickor géallande meritpoang foljer trenden i riket, dér flickor har en hégre meritpoang. Skillna-
den mellan kdnen har minskat sedan forra lasaret. For arskurs 7 ar meritpoangen 185,6 och for arskurs
8 183,6 alla elever &r inrdknade. Distansundervisning genomférdes under delar av varterminen och
drabbade framforallt arskurs 7-8, da ak 9 prioriterades. Under deras framtida avslutande ar i grundsko-
lan dr beddmningen att olika starkande insatser troligen kommer att behévas. Inga nationella prov ge-
nomfordes i sin helhet under lasaret varfor inga resultat kan presenteras. Detta var ett nationellt beslut
taget pa grund av pandemin.

Nya Karlsangskolan
Beslut om nytt uppdragsdirektiv togs under varen 2021.

Grundskola F-6

Under varterminen-2021 genomfordes inga nationella prov i arskurs 6 pa grund av pandemin. | stallet
skapade Skolverket ett bedémningsstod, som pedagogerna kunde anvéanda sig av infor betygssatt-
ningen. Nationella proven for arskurs 3 genomférdes som vanligt.

Betygen i arskurs 6, det genomsnittliga meritvardet, blev nagot lagre pa Jarntorgsskolan an 2020, och
pa ovriga skolor blev maluppfyllelsen ungefar densamma som 2020 eller till och med nagot battre.
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Meritvardet for pojkar ar dock fortsatt genomgaende betydligt lagre an for flickor. Fullstandig redogo-
relse for maluppfyllelsen i grundskolan gors i betygssammanstallningar och jamforelse i arsbokslutet
for 2021.

En fortbildningsinsats, Pojkars larande har genomforts for all skolpersonal i RO 1 i syfte att via littera-
turstudier och diskussioner 6ka kunskapen om hur vi kan forbéttra pojkars skolresultat.

Efter Covid-19 utbrottet har elevers franvaro generellt blivit hogre da elever med symtom skulle vara
hemma.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA)

SKUA fortsatte under varterminen dven om tiden till projektet minskade eftersom organisation for 19s-
ningar runt corona tog mycket tid och kraft fran personalen. Inga fysiska traffar kunde genomforas.
SKUA-satsningen fortsatter under lasaret 2021/2022 i RO 2 och RO 3 samt vid Hjernets gymnasie-
skola.

Digitalisering av grundskolan

Arbetet pa Jarntorgsskolan med att utveckla digitaliseringen av undervisningen i SIS-projektet ”Digi-
tal verkstad for 6kad delaktighet och tillgdnglighet” fick avbrytas helt pa grund av pandemin. IKT-
utvecklingen fortsatter i 6vrigt enligt plan. Schoolsoft har varit ett mycket viktigt redskap under pan-
demin bade som kommunikationsyta och direkt i undervisningen. Teams har anvants flitigt pa Karls-
angskolan och den digitala utvecklingen hos personalen har varit positiv under varterminen. Fran lasa-
ret 2020/2021 har alla elever i arskurs 7-9 tillgang till egen iPad samt till det digitala laromedel som
Gleerups tillhandahaller.

Coronapandemin

Varens verksamhet paverkades i hog grad av pandemin och genomsyrades av behov av snabba och
flexibla losningar utifran Folkhalsomyndighetens och Skolverkets rad och kommunens beslut kring
hantering av pandemin i grundskolan.

Karlsangskolan bedrev under varterminens borjan distansundervisning for alla elever. Elever med be-
hov av det erbjods undervisning pa plats.

Varterminens organisation av undervisningen har stallt mycket hdga krav pa bade personalen och ele-
verna i skolan, med distansalternativ i undervisning och tidvis med personalbortfall och en hogre elev-
franvaro an normalt pa flera av skolorna. Vissa forum i grundskolan har fatt stallas in, men de flesta,
som exempelvis utvecklingssamtal, elevhélsokonferenser, APT, EHT, méten med externa, har genom-
forts via digitala plattformar.

Som helhet har personalen genom gemensamt ansvarstagande lost arbetet mycket val. En tid framat
krévs nu extra uppmarksamhet pa personalen da den hoga arbetsbelastningen kanske kan 6ka trott-
heten under kommande l4sar. Likasa kan eleverna behdva mer extra stod och insatser for att nd malen.
Samverkan mellan hem och skola har férsvarats under pandemiutbrottet.

Ekonomiskt utfall

Forsa”n'ng avser ersé_ttning for FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
A -08-. %
skolelever i den kommunala sko- UPP ST T L.
lan som ar folkbokforda i andra Taxor och avgifter -50 tkr -132 tkr 264%
kommuner. Bidrag avser medel Bidrag 12394 tkr | -8029 tkr 65%
fré_n Skolverket for bland annat Entreprenader och kop av verksamheter 12 888 tkr 7 982 tkr 62%
|IkV8.I’d|g skola, Lérarlijnelyft, Personalkostnad : : 93 592 tkr 61 713 tkr 66%
K dskol Lokal- och markhyror, fastighetsservice 169 tkr 6 tkr 3%
arnartjanSt S‘jir.nt grunas O arls Ovriga kostnader 6 415 tkr 3415 tkr 53%
del av ”Skolmlljarden”. Déruto- Interna intakter och kostnader 31106 tkr 21 290 tkr 68%
ver ingér aven statens kompen- Kapitalkostnad 81 tkr 54 tkr 67%
sation for hdga sjukldnekostna- Grundskolan 130 987 tkr 85 584 tkr 65%

der under pandemin i det bokforda vardet som for perioden uppgar till 656 tkr.
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Nedbruten pa ansvars/enhetsniva redovisar funktionen bade positiva och negativa avvikelser i forhal-
lande till budget. Vissa skolenheter har under varterminen haft vakanta tjanster som tillfalligt I6sts av
ordinarie personal och visar darmed storre 6verskott. Flertalet av dessa &r antingen tillsatta eller be-
doms vara det till hdsten. Den sammantagna ekonomiska beddmningen for funktionen ar att kunna
uppvisa ett budgetoverskott om 4 000 tkr for helaret 2021.

Framtiden

Under 2021 avser verksamheten att arbeta med féljande utvecklingsomraden:

e Under 2021 kommer arbetet med utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fort-
satta, vilket kommer att gynna alla elever men framforallt de med ett annat modersmal.

o Mojlighet att anvénda Stratsys modul SKA (Skolans Kvalitets Arbete) kommer att bidra till
forbattrad och kontinuerlig uppféljning av verksamheten.

o Fortsatt digital satsning dar alla elever ar 1-9 from lasaret varen 2021 har tillgang till egen
iPad.

o Fortsatt arbete med genomforande och utveckling i anvéndningen av ELSA-enkaten som verk-
tyg i verksamhetsuppféljning och verksamhetsutveckling under 2021.

e Fortsatt fokus pa forbattring av undervisningskvalitet och framforallt pojkars studieresultat.

e Vidare arbete med metodutveckling for att motverka omfattande skolfranvaro dar antalet ele-
ver med omfattande skolfranvaro ska minska.

e Under 2020/2021 har det funnits vissa svarigheter att rekrytera behorig personal till skolan.
Vissa farhagor finns att rekryteringssvarigheterna kommer att fortsatta.

e Fokus pa specialpedagogik for larare som en forthildningsinsats via deltagande i Skolverkets
kurs ” Specialpedagogik for larande” och som kommer att paga hela laséret i RO 1.

Uppféljning av indikatorer

Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 samt saknas ett antal data for dem tidigare aren i ta-
bellen som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Miétvirde Maétviarde Matvirde

Andel elever i ar 9 som ar ndjda med sin skola som helhet ska 6ka 65,0% 55,1%
Andel elever i ar 9 som kanner sig trygga i skolan ska 6ka 85,0% 75,2%
Elever i dk 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen) 215,0 - 220,0 208,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ska 6ka 80,0% - 75,2% 68,4%

Gymnasieskolan

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens gymnasieverksamhet. Gymnasiesko-
lan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett
aktivt deltagande i samhéllslivet.

Kommunen har skyldighet att erbjuda gymnasieutbildning till samtliga ungdomar fran det eleven har
slutfort sista arskursen i grundskolan till och med forsta kalenderaret den fyller 20 ar. Gymnasieskolan
ar inte obligatorisk men alla ungdomar har ratt att paborja studier i densamma. Nora kommun fullfol-
jer detta genom samverkansavtal med Orebro lans kommunala gymnasieskolor. Den stora merparten
av alla elever som gar i gymnasieskola gor det utanfér hemkommunen hos externa aktorer och framst i
Orebro och Lindesberg.

Gymnasieskolan Hjernet tillnandahaller enbart utbildning inom ramen for introduktionsprogrammet,

vilket ar ett program som utgor en slags extra brygga mellan grundskolan och gymnasieskolans nation-
ella program for elever som annu inte uppnatt gymnasiebehérighet.
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Arets handelser

Den 15 augusti 2021 var 349 av Noras ungdomar inskrivna i gymnasieskolan. Merparten av dem, 77,9
procent, studerade i verksamhet med annan kommun som huvudman. Andel elever vid fristdende
gymnasieskola var 22 procent. Nora kommuns egen verksamhet, gymnasieskolan Hjernet hade totalt
nio elever, vilket motsvarar 2,6 procent av samtliga elever. | gymnasiesérskolan gick en elev.

Gymnasieskolan har 18 nationella program, varav 12 &r klassificerade som yrkesforberedande och sex
som studieforberedande. Dartill tillkommer IB-programmet som ocksa ger behérighet till hogskolan
och dar Nora kommun har fem elever. Antal elever pa hogskoleforberedande program var 188 (54 %).
130 elever studerade pa ett yrkesforberande program (37 %) och 41 elever pa individuella program
(8,8 %). Det ar fortsatt 6kning av antalet elever som studerar pa hogskoleforberedande program och
minskningen av antalet obehoriga elever pa IM-program. Antalet elever pa sprakintroduktion ar nu
fyra, att jamfora med 2018 nér det var 33 elever.

Det storsta nationella programmet bland Noras elever ar samhéllsprogrammet med 69 elever foljt av
ekonomiprogrammet med 44 elever och naturvetenskapliga programmet med 33 elever. Det betyder
att Nora kommun nu féljer den nationella trenden att majoriteten av eleverna valjer hgskolefoérbered-
ande utbildning i gymnasieskolan.

Andelen elever som natt examen eller studiebevis, samt andelen elever som natt grundlaggande beho-
righet till hégskola och universitet &r dnnu inte publicerat for 2021 i Kolada.

Gymnasiets individuella program (IM) pa Hjernet

Nora kommuns gymnasieskola erbjuder det individuella programmet (IM) och endast Individuellt al-
ternativ. Gymnasieskolan Hjernet (GHJ) har hittills i ar (2021) haft 25 elever inskrivna totalt. Elev-
gruppen ar mycket heterogen vad galler skolbakgrund, forutsattningar och formaga. Under ett par ar
har majoriteten av elever pa GHJ varit nyanlanda (hogst fyra ar i svensk skola), men till lasaret
2020/2021 har det forandrats och nu tillhor endast ett fatal den gruppen.

Gymnasieskolan Hjernets uppdrag ar i forsta hand att skapa en skolverksamhet med goda forutséatt-
ningar och bra pedagogisk miljc for eleverna, men hur eleverna har det utanfor skolan paverkar natur-
ligtvis mycket. Darfor & samverkan med andra, inom och utanfér kommunen viktig. Satsningen pa
”Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssiitt” - SKUA — pagar fortfarande, efter att ha varit ett projekt.

Ekonomiskt utfall

Den stora 6kningen av ensam-
kommande flyktingbarn 2016,

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP

ARSBUDGET
2021

BOKFORT
2021-08-31

RIKTVARDE
67 %

. . . Bidrag -393 tkr -206 tkr 52%
bldrog till att Gymna5|eskolan Bidrag och transfereringar 115 tkr 134 tkr 117%
Hjernet skot i hOjden ocksa rent Entreprenader och kép av verksamheter 36894 tkr | 25199 tkr 68%
ekonomiskt. Nu har dock dessa Personalkostnad 4093 tkr 1631 tkr 40%
ungdomar kommit vidare i sina Ovriga I(IOS'F.nader 112 tkr 37 tkr 33%

. o - .. . . Interna intdkter och kostnader 315 tkr 215 tkr 68%
liv och &r inte langre i gymnasie- G mnasieskolan 41136tkr | 27010 tkr 66%

alder, utan aldre. Av den anled-

ningen har verksamheten nu anpassats till sd som den sag ut innan 2016. Ramen har dock inte sénkts
motsvarande, vilket kommer resultera i ett storre budgetoverskott for den egna gymnasieverksam-

heten.

Den kopta gymnasieverksamheten bedéms Gverskrida arsbudgeten baserat pa utfallet till och med aug
manad. Elevernas fria val av utbildning ar en faktor som gor att kommunens gymnasiekostnader till
viss del skiftar mellan ar och svar prognostiserat. Generellt genererar hogskoleférberedande program
lagre kostnad for kommunen i jamforelse med yrkesforberedande program och darfor paverkar en-
skilda arskullars studiemonster den totala kostnadshilden. Kommunens kostnad for gymnasieskolan
paverkas givetvis ocksa av elevkullens storlek i absoluta tal samt hur stor andel av densamma som
fortsétter studera pa gymnasiet. Den sammanvégda ekonomiska bedémningen for hela funktionen ar
att utfallet blir i linje med tilldelad budgetram.
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Framtiden

Nora kommun deltar i ett regionprojekt som genom inférandet av ett nytt, digitalt stodsystem syftar till
att forenkla Overblicken av var gymnasieelever studerar samt i hog grad effektivisera administrationen
av IKE (interkommunala ersattningar) mellan kommuner och likasa kommuners ersattningar till en-
skilda huvudman. Karlskoga kommun ar processledare av inforandet. Inférandet kommer att innebéra
vissa extra kostnader forsta aret for inférande och darefter fast systemkostnad.

Vuxenutbildning

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens vuxenutbildning. Den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux) ska ha sin utgangspunkt i laroplan och kursplaner men ocksa utga fran
kommunens och regionens behov av utbildad arbetskraft samt matcha samhallets krav pa generell
kompetens och bildning hos befolkningen.

Komvux bestar av teoretiska kurser pa grundlaggande- och gymnasial niva samt utbildningar inom yr-
kespaketen vard och omsorg samt barnskotare/elevassistent. Inom ramen for regionalt yrkesvux sam-
ordnas dven mojligheten for kommunens invanare att studera i en annan lanskommun. Inom funkt-
ionen anordnas dven svenska for invandrare (SFI) och Sarskild utbildning for vuxna (Sérvux).

Arets handelser

Under varterminen bedrevs undervisningen pa distans. Fran den 15 juni blev det ater tillatet att bedriva
fysisk undervisning. Aven fortsatt under 2021 har Vuxenutbildningen tillsammans med Arbetsmark-
nadsenheten, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen arbetat gemensamt inom ramen for DUNA
(Delegationen for unga- och nyanlanda till arbete). Inom ramen for det Regiondvergripande samar-
betet kring Vuxenutbildning (REKO), har arbetet med exempelvis Yrkesvux fortsatt. Har har &ven
flera aktiviteter &gt rum for att skapa en mer yrkesinriktad SFI-undervisning. En stor utmaning for
samtliga kommuner &r att hjalpa vissa nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Det stora antalet flyktingar som kom 2015-2017 paverkade efterfragan pa Komvuxkurser. Framforallt
kurser i amnet svenska som andrasprak, men aven studier i matematik och engelska var aktuella for de
som omfattades av arbetsformedlingens Etableringsprogram” for nyanlidnda. Fram till sista augusti
har totalt 193 elever last pA Komvux/Yrkesvux. En 6kning med 20 personer jamfort med forra aret.

SFI har under denna period haft 90 elever. En svag minskning jamfort med forra aret.
Inom Sérvux studerar ett tiotal elever deltid, framfor allt inom formen traningsskola.

Verksamhetens utvecklingsomrade har, vid sidan av de digitala inslagen, handlat om att implementera
SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) d&ven inom vuxenutbildningen.

Nora kommun kom under 2020 att bryta avtalet med foretaget IST kring elevadministrativt program. |
avvaktan pa ett nytt system anvands det tidigare systemet IST Extens. Situationen i denna fraga ar
mycket anstrangande for verksamheten men nagon 16sning finns tyvarr annu inte.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar |égre bok- FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
fort varde an riktvardet framst dg MRS 221 282

. Forsaljning -525 tkr -4 tkr 1%
verksamheten haft lagre perso- Bidrag 0tk 595 thr 0%
nalkostnader under éret, framst Entreprenader och kép av verksamheter 97 tkr 241 tkr 248%
inom SFI och gymnasievuxl Personalkostnad 10 495 tkr 6 662 tkr 63%
Detta till f0|jd av tjénster inte Eokal— och markhyror, fastighetsservice 31 tkr 0 tkr 0%
o Ovriga kostnader 405 tkr 118 tkr 29%
aterbesatts EﬁEer det att personal Interna intdkter och kostnader 483 tkr 322 tkr 67%
slutat samt olika typer av per- Vuxenutbildning 10986tkr | 6812 tkr 62%

sonalfrdnvaro. Inom verksam-

heten finns aven flera bidragsanstallningar. Verksamheten kommer likt tidigare &r soka statsbidraget
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gemensamt med 6vriga kommuner i regionen inom ramen for det samverkansavtal som finns for Reg-
ionalt yrkes Vux. Intdkten bokfors i december under kontogrupp forséljning. Verksamheten bedémer
att resultatet med anledning av ovan redovisar ett budgetdverskott pa 1 000 tkr.

Framtiden

Under 2021 avser verksamheten att dven fortsattningsvis arbeta med féljande utvecklingsomraden:
e Fortsatt skolutveckling inom SKUA for samtliga arbetslag.

e Fortsatt utveckling av SFI med syfte att eleverna snabbare ska etablera sig pa arbetsmark-
naden.

Kommunalt aktivitetsansvar

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Syftet med
atgarderna inom KAA ska i forsta hand syfta till att motivera ungdomen till att paborja eller att ater-
uppta studier. Lagen stipulerar att kommunen ska vara aktiv i sin kontakt med ungdomen och félja de
riktlinjer den kommunala planen foreskriver avseende kontaktfrekvens samt metod for kontakt. Det
aligger kommunen att erbjuda ungdomen konkreta atgarder. Ungdomen omfattas inte av nagon plikt
att vare sig uppratthalla kontakt med kommunen eller delta i foreslagna atgarder. Funktionen &r orga-
nisatoriskt placerad under vuxenlérandeenheten Hjernet.

Arets handelser

Enligt skollagen har kommunerna ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i kommunen
och som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullféljt utbild-
ning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan eller motsvarande utbildning.

KAA har under hela aret paverkats starkt av coronapandemin, eftersom de flesta arbetsgivare inte tagit
emot praktikanter och atgarden praktik darfor inte kunnat erbjudas. Per den 15 augusti omfattade KAA
23 ungdomar.

De atgarder som framst forekom var enstaka och regelbundna samtal samt studie- och yrkesvagled-
ning. Samtliga ungdomar kontaktades inom tre veckor fran forsta registrering, men manga svarade inte
pa kommunens kontaktforsok. Ungdomarna i atgard har foljts upp regelbundet.

Ekonomiskt utfall

Det finns i dagsléget inga tendenser till FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET ~ BOKFORT RIKTVI}RDE

att funktionen kommer att avvika fran OGRUPP e .
budggtramen OCh_beddmnmgen"ér att Personalkostnad 507 tkr 284 tkr 56%
funktionen redovisar ett budgetoverskott | Gvriga kostnader 0 tkr 2 tkr 0%
pé 50 tkr. Kommunalt aktivitetsansvar 507 tkr 281 tkr 55%

Skolskjutsar och elevresor
Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens skolskjutsar och elevresor.
Arets handelser

Optiplan

Under 2021 har integration av uppgifter fran elevsystem till skolskjutssystemet genomforts vilket bade
underlattar anpassningen till GDPR-lagstiftningen, och hjélper oss att ha aktuella uppgifter om vilka
elever som har ratt till skolskjuts.

Innevarande avtalsperiod for skolskjutsar

Det forsta avtalsaret efter nya upphandlingen innebar vissa problem. Hosten 2021 har startat stabilt.
De initiala problemen under terminens inledning med 6verfulla bussar fran Dalkarlsberg — Vikersvik,
visade sig bero bland annat pa fler inflyttade elever och kunde I6sas. De generella avtalsfragorna har
foljts upp under borjan av 2021.
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Skolskjutsar for grundskola och sarskola
Skolskjutsarna for grundskola och sarskola omfattar i dagsléget 383 elever, varav 206 elever reser med
av kommunen upphandlade skolbussar, 102 elever reser med befintlig kollektivtrafik dar kommunen
tillhandahaller resebevis i form av skolkort, 70 elever behéver anvanda en kombination av skolbuss
och kollektivtrafik, tva elever kombinerar skolbuss och taxi, medan fem elever nyttjar enbart taxi.
Dessa sistnamnda fem ar inskrivna i sarskola eller sarskild undervisningsgrupp.

Ekonomiskt utfall

Baserat pa det som ar bokfort till
och med sista juli gérs bedém-
ningen att funktionen redovisar

FUNKTIONSNIVA

KONTOGRUPP
Entreprenader och kdp av verksamheter

ARSBUDGET
2021
9 630 tkr

BOKFORT
2021-08-31
5 204 tkr

RIKTVARDE
67 %
54%

Ovriga kostnader

0 tkr

13 tkr

0%

Skolskjutsar och elevresor

9 630 tkr

5217 tkr

54%

en positiv budgetavvikelse om 700 tkr for helaret. Detta forklaras av verksamhetens harda arbete med
att optimera resvagarna for att fa ner kostnaderna, farre taxiresor, turer som dragits in pa grund av co-
ronapandemin och att gymnasiesarskoleskjutsar haft ytters fa med upphandlad skjuts. Det slutliga ut-
fallet ar fortfarande nagot osakert. Nora kommuns andel av den totala kostnaden for gymnasiekorten i
Orebro 14n beraknas enligt avtal utifrdn kommunens totala antal gymnasieelever, oavsett hur manga

som gar i gymnasieskola inom lanet.

Framtiden

Under 2021 &r de viktigaste malen:

e Inleda arbete for att senast inom sex ar na ett optimalt nyttjande av kommunens skolskjuts-
verksamhet utifran skollagens skrivningar.

¢ Vidareutveckling av anvandningen av Optiplan, med internutbildning for anvéandare.

o Ateruppta 6versyn av nuvarande skolskjutsreglemente med mélsattningen att ett reviderat reg-
lemente ska vara klart under varen 2022.

Vard och omsorg gemensamt

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for gemensamma kostnader inom vard och omsorg,
sasom bistandsbedomning, medicinsk ansvarig skéterska (MAS), brukarrad, sammanhallen vard och
omsorg. Pa denna funktionsniva samlas aven gemensamma medel sasom statsbidrag, kostnader for

verksamhetssystem etc.

Arets handelser

2021 har hitintills praglats av Corona pandemin. VVerksamheten har med anpassning och digitalisering
klarat av uppdragen pa ett bra satt. Det ar dock positivt att aterigen fa genomfora vanliga moten med

riktiga manniskor pa riktigt.
Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska malet ar en bud-
get i balans. De flesta statshidrag
nyttjas av respektive funktion
inom vard och omsorg, exempel-
vis kompetenslyftspengar fors
till de verksamheter som har
medarbetare som laser till under-
skoterskor eller specialist under-
skoterskor.

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Bidrag 0 tkr -4 977 tkr 0%
Entreprenader och kép av verksamheter 234 tkr 467 tkr 200%
Personalkostnad 4 457 tkr 5412 tkr 121%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 35 tkr 141 tkr 403%
Ovriga kostnader 4 506 tkr 1515 tkr 34%
Interna intdkter och kostnader 183 tkr 122 tkr 67%
Vard och omsorg gemensamt 9 415 tkr 2 680 tkr 28%

Regeringen har beslutat om statsbidrag frén Socialstyrelsen under 2021 avseende “statsbidrag séker-
stilla en god vérd och omsorg av dldre personer” om 5 709 tkr samt “’statsbidrag for ett vidgat Aldre-
omsorgslyft” om 4 841 tkr. Funktionen har dven fétt bidrag fran Region Orebro lin enligt dverens-

kommelsen avseende God och nara vard 2 103 tkr.
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Statsbidragen har inte varit budgeterade for 2021 och medfor att bokférda kostnader avviker mycket
fran riktlinjer. Statsbidragen medfor ocksa att prognosen fér gemensamma kostnader inom Vard och
omsorg kommer att redovisa ett budgetoverskott om 3 500 tkr.

Framtiden

Verksamheten bedémer att framtiden kommer gé enligt plan. Atergéng till normala rutiner star hégt pa
dagordningen. Dock sa avser verksamheten att genomfora denna atergang med den kunskap om digita-
liseringens majligheter som erhallit under pandemins gang.

Hemtjansten

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens hemtjanstverksamhet. Funktionsom-
radet hemtjanst har till syfte att tillhandahalla insatser for att mota Nora kommuns medborgares behov
av stod, vard och omsorg. Syftet med hemtjanst ar att den enskilde, trots behov — i vissa fall omfat-
tande - ska kunna bo kvar i ordinart boende. For att fa insatser fran hemtjansten kravs ett bistandsbe-
slut enligt socialtjanstlagen (SoL). Hemtjansten utfor dven delegerade halso- och sjukvardsinsatser,
vars insatser ar delegerade av sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Cirka 20 procent av
alla utforda insatser sker pa delegation.

Hemtjanst ar frivilligt och ska utformas sa att den enskilde genom bistandet tillforsakras en skalig lev-
nadsniva. Stodet till den enskilde ska bidra till att aterfa eller bibehalla formagor. Stodet kan handla
bade om serviceinsatser och personlig vard. Hemtjanst utfors under dygnets alla timmar, alla dagar pa
aret.

Arets handelser

Forsta halvaret har hemtjansten inte natt maluppfyllelse. Detta beror till stor del pa att verksamheten
inte kunnat arbeta med alla delar pa basta satt pa grund av radande pandemi. Verksamheten inte kun-
nat utfora brukartraffar optimalt men har anda kunnat arbeta fram béttre arbetssétt tillsammans med
bistandshandlaggare och team for att brukarna ska fa den hjalpen de har behov av. Aven om verksam-
heten ligger battre till &n riket i brukarundersokningen behdver verksamheten 6ka andel nojda brukare
géllande inflytande. Detta tror hemtjansten att verksamheten gor genom att arbeta mer med kontakt-
mannaskapets och genomforandeplanerna dar verksamheten inte heller natt malet. Andel n6jda bru-
kare ar 96 procent, vilket ar en forbattring fran foregaende ar. Arbetet med genomforandeplaner ser
lite olika ut i hemtjanstgrupperna, vissa grupper har kommit lite langre i det arbetet. Kontinuitetsmalet
ar inte uppfyllt men verksamheten har som plan att bjuda hit en planerare fran Orebro nér restriktion-
erna tillater.

Anhdrigtraffar har inte utforts pa grund av restriktionerna under pandemin men ligger kvar i plane-
ringen framat. Verksamheten har under var och sommar haft mindre traffar och utflykter med brukarna
utifran dnskemal som verksamheten fatt fram via samtal med brukarna. Det har varit Nora glass med
nagra och kafferep med andra som exempel.

Verksamheten fortsatter sin digitala resa, | dagslaget har verksamheten fem smarta lakemedelsskap
(Evondos) ute hos brukarna vilket ar en 6kning fran arsskiftet. Roommate (sensor) har borjat installe-
ras och i dag anvands fyra sensorer inom ramen for en pilot.

Utbildning har varit utifran hemtjanstgruppernas behov, exempelvis har kompetensutveckling avse-
ende Evondos enbart skett i de grupper som har brukare som nyttjar lakemedelsskapen. Utbildning for
avancerade insatser hos ny brukare har utforts.

Genom att prata arbetsmiljofragor pa APT lyfts saker som kan bli battre genom samverkan och samar-

bete vilket dven ar en bidragande faktor till en 6kad frisknarvaro. Under hosten kommer verksamheten
att anvanda arbetsmaterial fran sunt arbetsliv till hjalp.
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Enligt helarsprognosen kommer hemtjéansten ha ett underskott och verksamheten har da anvant 12 ars-
arbetskrafter for mycket hittills under 2021. Detta beror framst pa att verksamheten under varen haft
hoga sjuktal da medarbetare varit tvungna att stanna hemma vid minsta symptom under pandemin.
Verksamheten har haft kontakt med de medarbetare som &r sjukskrivna for att sa snart som mojligt fa
dem tillbaka till verksamheten. Under sommaren hade verksamheten manadsanstallning pa vikarierna
vilket resulterade i att det blev mindre flexibelt att bemanna utifran vardtyngd. Den planerade tiden
hos brukarna ar for 1ag i utforandet gentemot kravet, Gruppledare och planerare har fatt till sig kraven
och arbetar med att forsoka fa upp den planerade tiden. Verksamheten har efter sommaren startat upp
det nya schemalaggningssystemet och dar maste hemtjanstgrupperna arbeta battre med bemannings-
kravet. Verksamheten fortsatter med aktiviteterna och fokuserar mest pa sjuktal och frisknarvaro under

hosten.
Ekonomiskt utfall

Hemtjénstens prognos &r ett
Overskridande av budget med

8 400 tkr framforallt beroende pa
Okade personalkostnader men
&ven Okade 6vriga kostnader.

Pandemin har medfort dkade
kostnader for sjukloner, dvertid
och fyllnadstid, dock har funkt-
ionen fatt bidrag fran Forsak-
ringskassan avseende kompen-

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Forsdljning 0 tkr -56 tkr 0%
Taxor och avgifter -4 597 tkr -3 186 tkr 69%
Bidrag -92 tkr -1371 tkr 1490%
Effektiviseringskrav -2 100 tkr 0 tkr 0%
Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 3 tkr 0%
Personalkostnad 46 593 tkr 35 746 tkr 77%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 986 tkr 672 tkr 68%
Ovriga kostnader 2 458 tkr 2301 tkr 94%
Interna intdkter och kostnader 865 tkr 591 tkr 68%
Kapitalkostnad 68 tkr 45 tkr 67%
Hemtjanst 44 181 tkr 34 744 tkr 79%

sation for hoga sjukloner under coronapandemin om 889 tkr. Avvikelse fran riktvardet for bidrag beror
dven pé att demensdagvarden har fatt ett extra tillskott av medel fran Socialstyrelsen avseende “mot-
verka ensamhet bland édldre och okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjuk-
dom” om 500 tkr. Detta statsbidrag ar utover budget och motsvarande kostnad aterfinns bland perso-

nalkostnaderna.

Funktionens effektiviseringskrav avser reducering av kostnader utifran genomsnittlig planerad tid un-
der 2020 och for att hemtjansten ska uppna 65 procent planerad tid vilket motsvarar beslutad resurs-
fordelningsmodell. Diagrammet visar den planerade tiden i procent av resurstiden fran januari 2019 till

augusti 2021.
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Hemtjansten har under januari-augusti 2021 haft en planerad brukartid som ligger under 65 procent,
vilket innebar att andel resurser i forhallande till planerad tid &r hogre an vad resursfordelningsmo-
dellen tillater. Funktionen behdver arbeta mer med bemanningskravet och att omfordela personal uti-
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fran vardtyngd i organisationen. Personalkostnaderna paverkas aven av inforandet av Heltidsresan, vil-
ket for hemtjénsten har medfért en utékning om 6,38 tjanster till och med 19 april, darefter ar det en
utékning om 6,18 tjanster. Da flera personal pa enheten borjat arbeta heltid (i och med heltidsresan)
finns mycket personal i tjanst pa vardagar och da framfor allt pa eftermiddagen men det saknas perso-
nal pa helgerna.

De grupper som haft svarast att halla balans mellan resurs och planerad tid paverkar resultatet mycket.
Atgarder dar blir att 1agga ihop tre grupper till en enhet b&de i schemat och i planeringen, enheten
kommer da kunna utnyttja resurserna pa ett battre satt. Enheten kommer inte tillsatta tva gravledig-
heter, en person har Ianats ut till annan verksamhet och den har inte tillsatts, en person ska avsluta sin
anstallning och den kommer inte att tillséttas.

Verksamheten har dven haft 6kade kostnader avseende vriga kostnader, framst skyddsutrustning och
hygienartiklar. Kostnader for dessa varor har 6kat under Corona pandemin, da efterfragan har varit
hog. Detta har medfort 6kade merkostnader for vard och omsorgen.

Framtiden

Verksamheten ser att resultaten, bade vad avser kvalitet och effektivitet, varierar mellan grupperna och
verksamheten behdver arbeta framst med verksamhetens ekonomiska underskott, 6kad brukartid,
béattre kontinuitet och att forsdka minska sjuktalen. Verksamheten kommer genomfdra en organisat-
ionsforandring dar, i stallet for tva omraden, utoka till tre. Detta innebér ett narmare ledarskap med
mojlighet till det stod som verksamheten behdver for att na maluppfyllelse. Verksamheten fortsatter
arbetet med Teamarbete, IBIC och kontaktmannaskapets utveckling.

Uppfdljning av indikatorer

Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 samt saknas ett data fér 2020 i tabellen som hamtas
fran Kolada, daterad 2021-09-09.

ArR2021 AR2021 AR2020 AR2019

Malvdarde Matvirde Matviarde Matvarde
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska 6ka 95,0% - 96,0% 92,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska medelvarde 12 - - 19

Pa grund av pandemin har hemtjansten inte kunnat utfora brukartraffar som verksamheten haft som
mal. Hemtjansten har anda arbetat fram bra arbetssétt tillsammans med bistandshandlaggare och team
for att brukarna ska ha de insatser de har behov av. Aven om verksamheten ligger hogre an riket i bru-
karundersokningen géllande néjdhet behdver verksamheten 6ka andel néjda brukare med inflytande.
Detta tror hemtjansten att verksamheten gor genom att arbeta mer med kontaktmannaskapets och ge-
nomforandeplanerna dar verksamheten inte natt malet. Kontinuitetsmalet ar inte uppfyllt men verk-
samheten har som plan att bjuda hit en planerare fran Orebro nar restriktionerna tilléter.

Sarskilt boende

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens verksamhet for sarskilt boende. Sar-
skilt boende har i uppdrag att tillgodose behov av stéd, vard och omsorg som inte kan ges i ett ordinart
boende. | huvudsak ges sarskilt boende till personer som inte langre kan fa behovet av tillsyn, omvard-
nad och sékerhet tillgodosett i ett eget ordinart boende. Insatsen kan ocksa ges utifran psykiska
aspekter samt behov av trygghet. Den enskilde ska med hjélp av det kompensatoriska stodet pa ett sar-
skilt boende ges forutsattningar for att i s hog grad som mojligt leva ett sjélvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Sarskilt boende beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL) nar den enskildes behov inte kan tillgodoses ge-
nom stdd i det egna hemmet sasom hemtjéanst, boendestod, anhoriginsatser, ledsagning, tillgang till
dagverksamhet eller nar aterkommande korttidsboende inte &r tillrackligt. Personens behov &r kopp-
lade till aldrande, sjukdom eller funktionsnedsattning.
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Kommunen har tvé sérskilda boenden, Tullbackagarden och Hagby Angar, med sammanlagt 148 l4-
genheter. Verksamheten ar fordelad pa tretton avdelningar, atta pd Hagby Angar och fem pé& Tullback-
agarden. Avdelningarna p& Hagby Angar ar demensbostader och p& Tullbackagarden fér personer med
somatiska akommor varav en avdelning ar for korttidsrehabilitering.

Arets handelser

Avrets forsta manader har praglats av Corona pandemin med restriktioner for att dampa smittsprid-
ningen. Funktionen har snabbt fatt stalla om for att méta nya behov. Under pandemin hade verksam-
heten haft ett stort behov av skyddsutrustning. Det fanns aven stort behov av vardinsatser nar smittan
spred sig.

Ekonomiskt utfall

Funktionen sarskilt boende redo- EEGRENENZ ARSBUDGET ~ BOKFORT RIKTVARDE
visar ett 1agre riktvarde avseende  fE |t ML RO
taxor QCh a_\/glﬁer V|”_<9t Deror pa  [Taxor och avgifter 13550 tkr | -7 446 tkr 55%
att belaggningen/nyttjandegrad Bidrag -892tkr | -1697 tkr 190%
pé_ kommunens sarskilda boende Effektiviseringskrav -500 tkr 0 tkr 0%
har minskat under coronapande- Entreprenader och kdp av verksamheter 0 tkr 1 tkr O:A:
. flvttninaen p& kommu- Personalkostnad 76 539 tkr 53 111 tkr 69%
min. |n° yt g p Lokal- och markhyror, fastighetsservice 76 tkr 57 tkr 74%
nens tva sérskilda boendena har [ Bvriga kostnader 2010tkr | 1285tkr 64%
avtagit. Numera finns det ingen Interna intékter och kostnader 18 864 tkr | 12576 tkr 67%
ko av permanenta platser till bo- K_a.\pltiiulkostnad 250 tkr 167 tkr 67%
Sarskilt boende 82797 tkr | 58 051 tkr 70%

endena och det finns lediga l&-
genheter att tillga. Detta medfor ett intaktsbortfall for funktionen, varvid utfallet for taxor och avgifter
ar lagre an budget. Diagrammet redovisar nyttjandegraden for sarskilt boende under januari 2019 — au-
gusti 2021.
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Beslutad resursfordelningsmodell omfattar 84 platser pa Hagby Angar, medan verksamheten redovisar
85 platser. Funktionens effektiviseringskrav motsvarar den éverskridande platsen.

Under perioden har sarskilt boende dkade kostnader framst personalkostnader, i form av sjuklonekost-
nader, dvertid och fyllnadstid, kopplat till covid-19. Funktionen har fatt kompensation for hdga sjuklo-
ner under coronapandemin om 1 075 tkr, vilket redovisas under bidrag och ger ddrmed ett hogre rikt-
varde. Funktionen personalkostnader paverkas ocksa av inforandet av heltidsresan. Vid inférandet av
heltid som norm utdkades SABO med 8,07 tjanster. Sammantaget ar prognosen for SABO ett 6ver-
skridande om 3 200 tkr.
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Framtiden

Under kommande halvar hoppas verksamheten att den kan 6ppnas upp helt efter pandemin. En ny en-
hetschef har rekryterats och borjar 1 september efter en enhetschef som gar i pension. Verksamheten
genomfor utbildningstillfallen i stjarnmérkt som startar i september med en ny certifiering som ska ske
i november. Fortbildning och kompetensutveckling fortséatter genom att medarbetare kommer att delta
pa underskoterskedagen och flera underskéterskor kommer pabérja utbildning till specialist-underské-
terskor inom framfor allt omradet demens men ocksa inom palliativ vard.

Ett demensteam har arbetats fram inom kommunen och i samarbete med vardcentralen. Da byggnat-
ionen av ett nytt vard- och omsorgsboende bedoms bli senare an tankt sa finns ett behov av att inven-
tera behov av lokalupprustning i befintligt bestand.

Uppféljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

AR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Malvdarde Matvirde Matvarde Matvarde
| Andelen brukare som ar ganska/mycket n6jda med sitt sarskilda boende ska 6ka | 85,0% I - I 71,0% | 75,0% |

Brukarundersokningen inom SABO for ar 2021 &r inte genomford &n.

Fardtjanst

Inom denna funkf;ionsnivé ingar budgetanslagen for kommunens fardtjanstkostnader. Verksamheten
skots av Region Orebro lan.

Ekonomiskt utfall

Antal fardtjanstresor har 6kat i FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT  RIKTVARDE
. e P KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
|I.Fe mer Jaqurt med f(_)rra aret Entreprenader och kép av verksamheter 3 000 tkr 1431 tkr 48%

for den redovisade perioden och  [rqgjanst 3000tkr | 1431 tkr 48%

fortsatter trenden, innebér det ett
forvantat budgetdverskott om 300 tkr pa fardtjanstanslaget.

Halso, sjukvard och rehab (HSR)

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for hélso- och sjukvardsenheten och kommunrehabili-
teringen. Funktionsomradet Halso- och Sjukvard och Rehabilitering (HSR) har i uppdrag att utifran en
vardbegéaran ge vardtagaren omsorg, omvardnad, rehabilitering och stod pa ett satt som gor att perso-
nen kan leva ett vardigt liv och k&nna valbefinnande. Detta ska goras med hog delaktighet och infly-
tande sa att den enskilda personens rétt till privatliv, kroppslig integritet, sjalvbestimmande, delaktig-
het och individanpassning uppratthalls.

HSR bestar av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och hjalpmedelstekniker. HSR tillhandahaller hem-
sjukvard, rehabilitering och hjalpmedel till personer i vard- och omsorgsbhoenden, boende med sarskild
service, i dagverksamhet, i servicebostad och i det ordindra boendet.

Arets handelser

HSR har fortsatt fatt anpassa och till viss del flytta fram aktiviteter kopplat till pagaende pandemi men
har nystartat arbetet kring bland annat medicintekniska produkter, smarta lakemedelsskap Evondos,
teamsamverkan och forbattrad rehabilitering i hemmet. Ledningsgrupp i samverkan ar uppstartad i ett
led i att 6ka samverkan med aktorer inom Region Orebro lan samt att hitta arbetssatt for att gemen-
samt skapa rutiner for vara gemensamma processer.

Ett utvecklingsarbete har startats pa aktivitetscenter med malet att rehabilitering i Nora kommun blir
mer tillgangligt och personcentrerat. P& Kommunrehab har HSR under varen tillskapat en utékning av
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arbetsterapeutresurs vilket i forsta steget har anvants for att 6ka personcentreringen pa rehabilitering i

hemmet.
Ekonomiskt utfall

Sammantaget visar funktionen ;g';'%g:j':")ﬁ\ ARS::QGET 2%2522";1 R"‘B”}/RDE
HSR I_agre Uﬂ_:a” a.'n ”ktv__arde!:' Taxor och avgifter -35 tkr -30 tkr 85%
Funktionen visar i dagslaget inga  [gigrag 570 thr 618 thr 108%
tendenser till att avvika fran de Personalkostnad 18005 tkr | 11 456 tkr 64%
totalt tilldelade budgetramar_ Det Eokal— och markhyror, fastighetsservice 398 tkr 276 tkr 69%
finns dock avvikelser frén riktvar- Ovriga kostnader 1774 tkr 1422 tkr 80%
.. . Interna intdkter och kostnader 703 tkr 469 tkr 67%
det for t_)ldrag, personaIkOStnader Kapitalkostnad 264 tkr 176 tkr 67%
och 6vriga kostnader. Halso, sjukvard och rehab 20539 tkr | 13 151 tkr 64%

HSR har fatt kompensation for hdga sjukloner under coronapandemin om 274 tkr, vilket redovisas un-
der bidrag och ger darmed ett hogre riktvarde. For personalkostnader ar utfall under riktvérdet vilket
beror pa svarigheter att nyrekrytera vid uppsagningar. Verksamheten var vid utgangen av augusti un-
derbemannade med cirka tre arsarbetare. Verksamheten har dven svart med vikarietillsattningen ef-
tersom vi nu har behov av fler vikarier an innan och inte heller d&r har rekryteringsprocessen hunnit
med. Kvarstar problemet med att nyrekrytera sjukskéterskor kan HSR bli tvungna att ta in beman-
ningspersonal. Pa arbetsterapeutsidan finns ett mindre minus i personalbudgeten vid utgangen av au-
gusti vilket beror pa en medveten dvertalighet kopplat till ett kommande projekt, Expeditionsresan, da
Region Orebro lan finansierar en arbetsterapeut under projekttiden. Projektet &r framflyttat och tidspla-
nen &r nu att Expeditionsresan startar januari 2022, dock kommer verksamheten att kompenseras for
den resurs som redan fatt pa plats.

Funktionen har haft 6kade kostnader avseende évriga kostnader, framst laboratoriematerial, lakemedel
och sjukvardsartiklar. Kostnader for dessa varor har okat under coronapandemin, da efterfragan har
varit hog. Detta har medfort 6kade merkostnader for vard och omsorgen. Verksamheten har aterkom-
mande svart att halla budget gallande inkop av sjukvardsmaterial. En sarvardssjukskoterska ar utsedd
och har paborijat arbetet med att inventera och strukturera upp forraden.

Framtiden

Fokus framat kommer inom sjukskaéterskeorganisationen att handla om att fordela resurser och se 6ver
uppdraget for sjukskoterskor i Nora kommun. HSR har under en langre period fatt prioritera om for att
hantera pandemin och dess medféljande restriktioner, sa arbetet framat fokuseras pa att komma igang
och omstarta en del processer. Mycket &r inplanerat och en del saker har redan dragit igang. Manga av
vara aktiviteter inom HSR kommer att goras gemensamt med andra parter, bade intern och externt, och
ett av fokusomradena ar nu teamsamverkan.

Den ut6kade arbetsterapeutresursen gar in i nasta steg, dar verksamheten aven kommer att starka upp
och forbattra rehabiliteringen pa boendena. Verksamheten har dven en arbetsterapeutresurs pa plats for
Expeditionsresan, ett kommande projekt tillsammans med Region Orebro lan, som ar kopplat till Nara
vard och en framtida ny 6verenskommelse i halso- och sjukvard i hemmet.

Aktivitetscenter fortsatter sitt forandringsarbete. Dar har verksamheten tillsammans lagt ihop en mal-
bild, hur de vill att verksamheten ska se framat, vilka verksamheten &r till for och hur aktivitetscenter
behover vara uppbyggt for just den malgruppen.

Funktionsstod

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for kommunens funktionsstods verksamhet. Enheten
Funktionsstdd ansvarar for att verkstalla beslut enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Socialtjanstlag (SoL) samt Socialférsakringsbalk (SFB).
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Inom verksamheten Funktionsstod bedrivs sarskilt boende vid fyra gruppbostader fér personer med
utvecklingsstdrning och tillsammans har dessa gruppbostéder cirka 20 platser. Kommun har &ven ett
serviceboende for personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar om cirka tio
platser. Utdver detta har kommunen dven daglig verksamhet samt boendestdd som vander sig till per-
soner med utvecklingsstorning, psykiska och/eller neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Verk-
samheten kdper dven placeringar av externa utforare.

Arets handelser

Under aret har funktionsstod haft ett normal till marginell 6kning vad galler inflodet av nya beslut. Dar
verksamheten kan se att besluten dkat &r inom korttidsvistelse for barn och ungdomar utanfor det egna
hemmet. Verksamheten har idag svart att hitta platser inom andra kommuner for dessa barn och ung-

domar. Verksamheten har aven fatt svart att hitta kontaktfamiljer. Konsekvensen av detta blir att verk-
samheten inte kan verkstalla besluten inom tre manader, under 2021 tva beslut.

Genomgripande inom alla funktionsstdds enheter &r det fortsatta arbetet med genomférandeplaner,
upprattande av rutiner, arbete med arshjul och digitala plattformar som ett led i att kunna sakerstalla
goda levnadsvillkor for dem verksamheterna ar till for.

Funktionsstod har arbetat med heltidsresan och erbjudit heltid till de medarbetare som 6nskar att fa ar-
beta 100 procent. Da funktionens medarbetare i stor utstrackning redan arbetar 100 procent sa paver-
kades verksamheten inte sa mycket av férandringen.

Trots coronapandemin har verksamheten inte behdvt stdnga ner verksamheter under 2021. Funktionen
har dédremot arbetat aktivt med utbildning och handledning for sina brukare kring Covid, riktlinjer och
restriktioner for att minska smittan i samhallet. Funktionsstod har under aret kommit igang med att
delta i olika forum dar verksamheten ocksa valt ut nyckelpersoner som aktivt ska arbeta som ombud
for IBIC, Hygiennatverket och Forflyttningsinstruktérer. Funktionsstdd har éppnat en ny gruppbostad,
Torget och genomfort hemtagning av externt placerade brukare.

Ekonomiskt utfall

Inom funktionsstdd &r de bok-
forda kostnaderna for kop av ex-
terna placeringar for gruppbo-
ende hogre én riktvardet. Detta
beror pa att de planerade forflytt-
ningar av brukare fran extern
regi till det nystartade gruppbo-
endet i Gyttorp i kommunal regi
har blivit framflyttade i tiden.
Utover justeringar i tidplanen har
aven ett nytt beslut om gruppbo-
ende fattats.

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET = BOKFORT  RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Forsaljning -767 tkr -465 tkr 61%
Taxor och avgifter -1 807 tkr -1 054 tkr 58%
Bidrag -9 723 tkr -6 793 tkr 70%
Effektiviseringskrav -1 350 tkr 0 tkr 0%
Bidrag och transfereringar 7 557 tkr 5117 tkr 68%
Entreprenader och kop av verksamheter 12 461 tkr 9 956 tkr 80%
Personalkostnad 43 504 tkr 29 222 tkr 67%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 2 494 tkr 1711 tkr 69%
Ovriga kostnader 1093 tkr 1412 tkr 129%
Interna intdkter och kostnader 2197 tkr 1580 tkr 72%
Funktionsstod 55 659 tkr 40 686 tkr 73%

I och med 6ppningen av den nya gruppbostaden Torget, har verksamheten tagit hem fyra brukare fran
externa placeringar. Verksamheten har i dagslaget fyra brukare kvar inom extern regi. En plan ska ut-
formas for hur, nar och om verksamheten kan ta hem resterande brukare.

Funktionens effektiviseringskrav avser de 6kade kostnader som en uppstart av nytt gruppboende be-
raknas att kosta. DA flytt till nytt gruppboende for brukarna &r senarelagd beraknas inte effektivise-
ringskravet kunna genomféras till fullo.

Under 2021 har Forsékringskassan fattat ett nytt beslut inom SFB, som ska verkstallas efter somma-
ren. Detta medfor 0kade kostnader i form av erséttning till Forsakringskassan. Inom SFB &r &ven kost-
nader for sjuklonerna avseende de privata utférarna hdga, vilket formodligen &r kopplat till covid-19.
Helarsprognosen for funktionsstdd ar ett budgetdverskridande 4 000 tkr.
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Malet for ledningsgruppen inom Funktionsstéd har varit att gora medarbetarna ute i verksamheterna
delaktiga i funktionens ekonomi, for att fa en béattre vetskap kring varfor verksamheten gor som verk-
samheten gor och hur det paverkar var ekonomi. Verksamheten upplever nu att medarbetarna har god
insyn och kannedom kring sin ekonomi och hela tiden stravar efter att halla enhetens budget i balans
utifran dem forutsattningar enheten har.

Framtiden

Funktionsstod kommer fortsétta det regelbundna arbetet med genomforandeplaner, dokumentation och
rutiner, som en del i kvalitetsarbetet. Fokus kommer till stor del vara att arbeta vidare med verksam-
hetsuppdrag, da funktionen ser att verksamheten far nya beslut av storre och svarare karaktar inom de
flesta insatser. Verksamheten kommer regelbundet att genomféra genomlysningar av enheterna och
hela tiden arbeta aktivt med insatser utifran brukarnas behov.

Verksamheten kommer fortsétta genomfara tempmaétningar, men utifran andra fragor och ga igenom
svaren vid APT. Samarbetet mellan ledningsgrupp och fackférbundet Kommunal fortsatter med fyra
traffar per ar, som ett led i samverkansavtalet. Verksamheten kommer ateruppta anhorigtréaffar, boen-
dematen samt trivselmdten ute pa enheterna, som pa grund av pandemin har varit installda.

Individ och familjeomsorg

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for individ och familjeomsorgens verksamheter. Indi-
vid- och familjeomsorgen (IFO) har till uppgift att i olika former stddja, hjélpa och skydda utsatta
grupper i samhallet. IFO:s ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Verksamheten &r i stora delar lagstadgad och styrs huvud-
sakligen utifran socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Individ- och familjeomsorgen (IFO) hanterar arenden som ror barn, ungdom och familj nér det galler
anmaélningar/ansokningar, utredningar, insatser och uppféljning inom sociallagstiftningen och familje-
ratten. Verksamheten ansvarar for férebyggande arbete, skydd och sarskilt stéd till barn och ungdomar
0-20 ar och deras familjer inom ramen for gallande sociallagstiftning samt arenden inom familjeratt
enligt foraldrabalken. Inom vuxenenhetens verksamhetsomraden handlaggs arenden enligt SoL och
LVM for personer 6ver 21 ar. Har ingar vuxen- och forsérjningsstodshandlaggning samt Gppenvards-
behandling for personer med missbruksproblem.

De framsta malgrupperna ar barn/unga och deras foraldrar som &r i behov av sarskilt stod, personer
med misshruksproblematik, personer som utsatts for vald i nara relation, vuxna som behéver forsorj-
ningsstod samt familjerattsliga drenden. Aven anhdriga till personer med missbruksproblem och
brottsoffer tillhor IFO:s malgrupper. Arendemangden for funktionsomradet IFO varierar mellan &ren.

Arets handelser

Under detta ar har bemanningen varit stabil pa barn- och familjeenheten. Det har varit ett fortsatt hogt
inflode av anmalningar och nya &renden med komplex problematik. Detta har bland annat lett till att
verksamheten har nya placeringar, kopplat bade till SoL och LVU.

Det har varit svart att hitta kompetenta familjehem, vilket blivit mer patagligt under pandemi. Pande-
min har medfort att vissa familjehem inte kunnat ta emot placeringar bland annat pa grund av att de
tillnort nagon av riskgrupperna. Detta har lett till att det finns brist pa familjehem i Sverige. Svarighet-
erna med att hitta kompetenta familjehem har medfort att nagra av barnen med stérst behov har blivit
omplacerade. Deras behov har varit s omfattande att familjehemmens kompetens inte har réckt till.

Familjecentralen har varit stangd i ar. Detta pa grund av att vardcentralen var och ar i fortsatt behov av
de lokalerna pé grund av pandemin.
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Forsorjningsstod har arbetat med att hitta andra sétt att méta upp de s6kande under pandemin, vilket
har varit en utmaning. Det arbetssatt som utvecklats har lett till en fortsatt nara samverkan med AF och
AME. Detta trots AF:s omorganisation och ”Nedstdngningen” av kontoret i Nora.

Activa arbetar aktivt med de klienter som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av psykisk ohéalsa
eller andra svarigheter. Arbetet med denna malgrupp kraver specialkompetens som Activa har. Det tar
tid innan IFO kan se resultat men dessa personer ha kommit i gang i aktiviteter vilket annars inte
skulle ha skett.

Oppenvarden for vuxenmissbruk har varit valbesokt. 12-stegsinspirerad gruppbehandling har varit i
géng under varen. Aven gruppverksamhet for anhorigstod har pagatt en kvall i veckan. IFO fortsétter
med ett digitalt verktyg, Previct, for alkotester for behandling och preventivt arbete inom beroendevar-
den.

Pandemin har bidragit till att verksamheten fatt stalla om kring hur man tar emot besok. Utbildningar
och konferenser har stéllts in eller skjutits upp. Samverkansmoten, natverksmoten etc. sker digitalt.
Aven samrdd, interna méten och APT sker digitalt via Teams.

KS beslutade 2021-02-10 om effektivisering inom IFO:s barn- och familjeenhet. Férhandlingarna in-
leddes i maj och kommer att avslutas augusti/september.

Ekonomiskt utfall

Individ och fam”jeomsorgen har FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
- . KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %

bokfordq ko§tnader Som Over- . | Forsilining -25 tkr 0 tkr 0%
skrider riktvarde. Detta beror pa  [gigrag o6tk | 1847tk 152%
Okade kostnader for externa pIa— Effektiviseringskrav -1300 tkr 0 tkr 0%
Ceringar for bade vuxna och Bidrag och transfereringar 13 200 tkr 7 966 tkr 60%
barn. Inom IEO Vuxen har anta- Entreprenader och kop av verksamheter 10 808 tkr 15 124 tkr 140%
| . | . Skat i i3 Personalkostnad 20192 tkr | 13203 tkr 65%
?t LVM-p acerlngar_ 0 " at ! Jam- I okal- och markhyror, fastighetsservice 121 tkr 37 tkr 31%
forelse med 2020. Vid ingangen [ Gvriga kostnader 1493 tkr 885 tkr 59%
av 2021 fanns tre LVM- Interna intdkter och kostnader 1440 tkr 966 tkr 67%
placeringar samt att det under Kapitalkostnad 8 thr > thr 67%
Individ och familjeomsorg 44 721 tkr 36 340 tkr 81%

aret har fattats beslut om ytterli-
gare tre LVM.

Inom IFO Barn och Familj ar det placeringar med komplex problematik som medfér ékade dygnskost-
nader. Antalet placeringar vid konsulentstédda familjehem har ¢kat under 2021 medan antalet HVB-
placeringar ar pa samma niva som under 2020. Det har varit svart att rekrytera egna familjehem speci-
ellt i de &renden som kréver akuta placeringar eller annan speciell kompetens.

Funktionen har fatt statsbidrag for subventioner av familjehemsplaceringar om 1 231 tkr fér 2021,
vilka inte var budgeterade och medfor det hogre riktvardet for bidrag.

Funktionens effektiviseringskrav avser minskning av behandlare inom familjebehandling. Beslut &r
fattat i kommunfullméktige och forhandlingar har inletts under maj 2021 och avslutas under augusti-
september 2021. Det ger dock inte nagon storre helarseffekt under 2021, men vakanser som uppstatt
har inte tillsatts.

Ekonomiskt bistand redovisas under bidrag och transfereringar och vid utgéangen av augusti 2021 lig-
ger utfallet for ekonomiskt bistand under riktvardet. Dock finns det en 6verenskommelse mellan IFO
och AME avseende resursvéxling for brukare som annars skulle erhalla ekonomiskt bistand. Totalt sett
ar prognosen for IFO ett budgetdverskridande om 8 000 tkr.
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Framtiden

Nora kommun kommer att delta i det nationella projektet Yrkesresan, dar SKR &r projektagare. Yrkes-
resan &r ett koncept for introduktion och kompetensutveckling i socialtjansten och férsta yrkesresan
vander sig till socialsekreterare inom barn och familj. Sju kommuner i lanet har anslutit sig till detta.

Ett forslag finns att AME ska vara en del av IFO:s verksamhet. Fragan har tagits upp i Verksam och
Cesam samt varit uppe i kommunstyrelsen for information. Under aret har IFO och AME haft works-
hops och kommer att ha ytterligare en dar AME:s uppdrag ska gas igenom. Déarefter ska det goras en
risk- och konsekvensanalys, sedan ska det fattas beslut om en omorganisation. Férvantningarna pa den
nya organisationen dr att forsorjningsstodstagarna ska kunna narma sig egen forsorjning snabbare.
Detta genom att utveckla ett arbetssatt som erbjuder frivilliga aktiverande eller andra stédjande insat-
ser och som motsvarar de behov som finns hos de som &r arbetsstkande. Att AME organiseras inom
IFO gor det mojligt att styra processerna gemensamt.

Arbetsformedlingens neddragningar samt pandemin paverkar fortfarande mojligheterna for klienter att
komma ut i praktik/arbete. Samarbetet med andra aktérer som AF, AME, Activa och coachingteamet
ar extra viktigt. Manga av forsorjningsstodstagarna har behov av stod och service for att komma vidare
till sjalvforsorjning. Activa kommer under hosten att ha ett utokat uppdrag for att arbeta med och ut-
veckla arbetssétt med denna malgrupp. Fokus kommer att ligga pa dem som star nara arbetsmarknaden
men som inte kommer vidare trots att det inte finns arbetshinder. Syftet &r att ta fram ett arbetssatt som
ska bidra till en snabbare véag till egen forsorjning. Fortsatt fokus framat &r att fler klienter ska soka
forsorjningsstdd via e-ansdkan.

Det finns fortsatt risk for att kostnaderna for missbruk kommer att vara hdga pa grund av att personer
med tungt missbruk och kriminell bakgrund fatt och far boende i kommunen. IFO ser en 6kning av
aldre med missbruksproblematik dar pandemin kan vara en bidragande orsak.

Barn- och familjeenheten arbetar med att fortsatta att stélla om och anpassa arbetssatt med anledning
av effektiviseringskravet. Forhandlingar inleddes under maj 2021 och kommer att avslutas under au-
gusti-september 2021. Det ger dock inte nagon storre helarseffekt under 2021, men vakanser som upp-
statt har inte tillsatts. Oppenvarden kommer att begransa sina insatser pa grund av beslut om effektivi-
sering. Fokus kommer att ligga pa att arbeta med de placeringsnara arendena och att arbeta hem place-
rade barn och unga samt att arbeta mer med grupper.

Risk finns for fortsatt hoga placeringskostnader inom barn och familj. Andelen anmélningar rérande
vald ar fortsatt hogt och kan vara kopplat till 6kad utsatthet bland annat pa grund av pandemin.

En genomlysning ska géras under hosten avseende barn och familj samt ekonomiskt bistand. Genom-
lysningen genomfors av Ensolution. I november/december kommer rapporten att presenteras for bade
verksamhet och politik. Det finns behov av att utveckla fler e-tjanster, till exempel intresseanmél-
ningar till uppdrag som kontaktperson, kontaktfamilj, familjehem, att kunna géra orosanmalningar via
e-tjanst.

Uppfdljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-009.

Hallbarhet AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Matvarde Matvdarde Matvarde
| Andelen av invanare som far férsorjningsstod ska minska | 5,0% | - | 16,0% | 15,2% |

Manadsvis mater IFO antal férsorjningsstodsmottagare inklusive hemmavarande barn i hushallet. Det
antalet uppgar till 247 personer i augusti 2021, vilket ger en andel om 2,3 procent av invanare i Nora
omfattas av forsorjningsstod. Med antalet sokande inklusive medsokande i hushallet ar kvoten 2,6 pro-
cent. Da berdknas kvoten enkom utifran antalet vuxna i forvarvsarbetade alder i Nora, 5 406 invanare
(20-64 ar).
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Integration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for integrationsverksamheten. Verksamheten omfattar
boendeplaceringar fér ensamkommande barn och unga vuxna samt anvisade vuxna och familjer. Verk-
samheten erhaller statsbidrag fran Migrationsverket varvid verksamheten till 100 procent ar sjalvfinan-
sierad.

Arets handelser

Vad galler Noras flyktingmottagning &r volymen for flyktingar sé laga att det inte kravs en sarskild or-
ganisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning sker foér narvarande inom AME:s uppdrag och det

ar primart kvotflyktingar som tas emot. Hitintills fyra personer under 2021.

Ekonomiskt utfall

Integrationsfunktionen har erhal- ;L(’,NN';ESQS':LVA ARS::ZZGET 2%2:22";1 R'KB”'*/RDE
. . 0 . . -08-. %
lit statsbldrgg fran Mlgrqtloqg- Bidrag 159%
verket som Gverskrider riktvar- Effektiviseringskrav -1 000 tkr 0 tkr 0%
det, da bidragen inte utbetalas Entreprenader och kép av verksamheter 834 tkr 435 tkr 52%
|injért och avviker darfor frén Personalkostnad 1411 tkr 776 tkr 55%
riktvardet. Prognosen ar att stats- Eokal— och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 8 tkr 0%
. R Ovriga kostnader 356 tkr 41 tkr 11%
bldragen kommer att vara storre Interna intdkter och kostnader 93 tkr 62 tkr 67%
&n budgeterat. Integration Otkr | -1379 tkr 0%

Funktionens effektiviseringskrav avser reducering av handlaggare inom ensamkommande barn (EKB).
Beslut ar fattat i kommunfullmaktige och férhandlingar har inletts under maj 2021 och avslutas under
augusti-september 2021. Det ger dock inte nagon storre helarseffekt under 2021, men vakanser som
uppstatt under aret har inte tillsatts. Sammantaget medfcr det en prognos for integrationsfunktion om
ett budgetdverskott om 400 tkr.

Kostnaderna for ensamkommande barn och ungdomar har minskat pa grund av att placeringar upphort
da ungdomarna blivit dldre och ses som vuxna. Det & samma utveckling som aterfinns bakom de for-

andringar som genomforts under aren vad galler stangningen av Dalgarden, Martingarden och stodbo-
enden.

Framtiden

Vad galler Noras flyktingmottagning &r volymen for flyktingar sa laga att det inte kravs en sarskild or-
ganisation for detta. Uppgiften flyktingmottagning sker for nérvarande inom AME:s uppdrag och det
ar primart kvotflyktingar som tas emot. Totalt under 2021 nio personer.

Arbetsmarknadsatgarder

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for Hjernets verksamhet, verkstaden, naringsliv och
sysselsattning. Har ingar dven mottagning av nyanlanda.

Funktionens syfte &r att minska arbetslosheten genom att skapa 6kade forutsattningar till sysselséatt-
ning, anstéllning, studier eller att pa annat satt na egen forsérjning. Att minska utanférskap och majlig-
gora en stegforflyttning for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamheten jobbar framst med uppdrag fran Arbetsférmedlingen (AF) och IFO, men dven med For-
sakringskassan, SOFINT och frivarden. AME samordnar och handlagger feriejobb, praktikplatser och
bidragsanstallningar i samverkan med uppdragsgivarna, évriga kommunala verksamheter, naringsliv
och civilsamhallet. Malgruppen &r arbetslésa kommuninvanare 17-65 ar.

Praktik ar oftast forsta steget infor en extratjanst eller annan bidragsanstallning. Under anstallningsti-
den sker kontinuerliga uppféljningar med arbetsplats/handledare samt deltagare. Flertalet av dem som
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fatt mojlighet till anstallning med stod fran AME gar vidare till studier eller vikariat och narmar sig
egen forsorjning.

Arets handelser

AF och AME har ett lokalt avtal om tio arbetstraningsplatser i kommunal verksamhet samt coachande
och sprakhojande insatser. Anvisade personer genererar ersattning till Kommunen. AF anvisade 17
personer under perioden januari-juni 2021, flertalet i samverkan med forsorjningsstod. Fran IFO (For-
sOrjningsstod samt Vuxen) har tre personer anvisats. Totalt har 44 personer varit inskrivna fram till 30
juni.

Utskrivningsorsak fran AME: jobb 41 procent, studier 21 procent, slutfort uppdrag (ex sprakpraktik
eller ater uppdragsgivaren) 31 procent, Ovrigt (sjuk, flytt med mera) sju procent. Utéver det har 21
personer varit igang i olika arbetsmarknadsanstéllningar, vilka verksamheten stottar och foljer upp
kontinuerligt. Majoriteten av dem som erbjudits arbetsmarknadsanstéllningar var aktuella hos forsorj-
ningsstod eller riskerade bli.

Feriejobb 2018-2021
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Feriejobb: 48 ungdomar sékte och erbjods kommunalt feriearbete, och ytterligare sex ungdomar kom
via resursen/IFO. Det var nagot farre sokande till feriejobben &n budgeterat, vilket innebar att AME
aven kan ta kostnaden for de ungdomar som anvisats till sommaraktivitet via IFO. Pandemin paver-
kade tillgangen pa kommunala feriepraktikplatser. AME fick hitta nya lésningar som tillexempel ut6-
kad verksamhet inom fritidsbanken med lanebodar strategiskt placerade i skolparken och pa Trangbo,
forutom pa Alntorps 6 dér dven ’barnbyn” och trollstigen finns. Sommarskola och driften av kiosken
pa on gjorde att alla sokande i ratt malgrupp fick da jobb till slut.

AME: | brist pa praktikplatser som konsekvens av pandemin sa har AME:s konsulenter erbjudit delta-
garna spraktraning i sma grupper pa Hjernet eller under uteaktiviteter. Det har startats en sygrupp och

en odlingsgrupp. Utdkad verksamhet och aktiviteter utdver ordinarie har kravts for att méta upp beho-
vet fran remitterande myndigheter.

Efter forfragan fran IFO erbjod verksamheten 6ppet “jobbsdkartorg” i form av drop-in med jobbsokar-
aktiviteter. Endast sju personer deltog. Efter tva manader avbroéts aktiviteten, for utvardering och even-
tuellt omtag.

I Aktivitetshuset har AME sin praktiska verksamhet, verkstan. | april flyttar AME ut sin verksamhet
till Alntorps O och jobbar med det dterkommande uppdraget med skétsel av gronytor, genbanken, be-
hjalpliga med Géthlinska garden samt vissa enklare bygg och renoveringsarbeten. AME &r ocksa en-
gagerade i manga kommunala aktiviteter for bade skolor och foreningar.
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AME har som nytt uppdrag tillhandahallit service och fikamajlighet pa Alntorps O under sommaren.
Serveringen/kiosken har skotts med hjélp av befintlig AME personal, sdsongsanstalld personal samt
ungdomar med kommunalt feriejobb.

Etablering/Mottagning: Inventering pagar av nyanlanda som inte blivit erbjudna den i lagen regle-
rade SO undervisningen pa modersmal. Nora har cirka 40 personer i ké. Under varen kunde 15 perso-
ner erbjudas och slutfora sina 100 timmar trots pandemin. Tre integrationsprojekt ar i gang, varav ett
ar kopplat till entreprendrskap for nyanlanda i samverkan med START-centrum. Nora har som forsta
kommun i projektet tva personer som registrerat sig for enskild firma. En som massor och en som livs-
medelshandlare. De andra projekten handlar om kontakt mellan etablerade och nysvenskar — familje-
vén, samt “Forildraskap i Sverige” ett samhillsorienterande grupprogram. Nora Kommun har fétt tta
anvisningar fran migrationsverket, vilka férvantas komma under hosten.

Ekonomiskt utfall

Funktionen redovisar ett bokfort
varde som ar hogre an riktvardet
vilket forklaras av att intékterna
for verksamhetens ataganden
inte kommer vara periodiska un-
der aret. De 6kade lonekostnader
kan forklaras med att fler indivi-
der dn budgeterat har fatt bi-
dragsanstallning som en arbets-

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
Forsaljning -20 tkr -249 tkr 1245%
Bidrag -2 512 tkr -3 823 tkr 152%
Entreprenader och kép av verksamheter 0 tkr 2 tkr 0%
Personalkostnad 4983 tkr 5979 tkr 120%
Lokal- och markhyror, fastighetsservice 0 tkr 50 tkr 0%
Ovriga kostnader 553 tkr 318 tkr 57%
Interna intdkter och kostnader 554 tkr 371 tkr 67%
Arbetsmarknadsatgéirder 3 558 tkr 2 647 tkr 74%

marknadsatgard. Dessa anstallningar delfinansieras av driftbidrag fran Arbetsférmedlingen samt ge-
nom éverenskommelse om resursvaxling med Forsérjningsstod.

Den sammantagna bedémningen for funktionen &r att vid arets slut kunna redovisa ett utfall i linje med
tilldelad budgetram nér finansieringen for de ataganden arbetsmarknadsenheten atagit sig influtit.

Framtiden

Sedan juni har arbetsférmedlingen satt tillfalligt stopp for nya extratjanster. Inga mer arbetsmarknads-
anstallningar enligt tidigare villkor. Arbetsformedlingen kommer ha fortsatt behov av kommunala ar-
betstraningsplatser, nar verksamheterna éppnar upp for praktik sa kommer forfragningarna och dar-
med intdkterna 6ka i form av den statliga ersattningen. Den utdkade samverkan med forsorjningsstod
och AF véntas ge resultat i form av fler uppdrag till AME.

Det finns ett utokat behov av interna arbetstraningsplatser framst for malgruppen spraksvaga. Stang-
ningen av Hjernets cafét har resulterat i att framst kvinnorna blir utan aktivitet. En 6ppen caféverksam-
het samt utékning av platser i verkstan i form av en servicegrupp skulle méta behovet av arbetstré-

ningsplatser.

Lokaler

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen forhyrda lokaler. Lokalkostnaderna samt tillhérande
kostnader och intakter, sa som exempelvis vaktmasteri, budgeteras centralt for att fordelas ut till be-

rorda verksamheter.

Arets handelser

Gathlinska garden har fatt nytt tak pa uthusen och strandhuset har malats om under varen 2021.

MS Plaskus blastrades om och blev malad under vinterforvaringen och en ny badbrygga till Alntorps 6
har lagts i. P4 Trangbo camping har servicehusets utsida renoverats och en ny vattenledning har dra-
gits fram till ishallens omkladningsrum.

AME -gruppen arbetar med att underhalla gronytor sommartid pa 6n och vintertid med att bygga ban-

kar och lekhus till Alntorps 6.
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Under aret har lokalforsérjningsutredningar pagatt bade gallande forskolelokaler, kontorslokaler samt
for idrottsanlaggningar och allmanna lokaler. Utredningsuppdrag angaende konstgras pagar och forts-
atter under 2021.

Ekonomiskt utfall FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT  RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %

Funktionen deklarerar ett bokfort Férsélining -15 tkr 0 tkr 0%
varde som ar Iégre an riktvardet for Taxor och avgifter -1 098 tkr -594 tkr 54%
. . .. " Bidrag 0 tkr -12 tkr 0%
perlOden’ vilket forklaras av Iagre Entreprenader och kdp av verksamheter 1201 tkr 756 tkr 63%
personalkostnad till foljd av per- Personalkostnad 865 tkr 4472 tkr 51%
sonalfranvaro pé faStighetsanel- Lokal- och markhyror, fastighetsservice 51 365 tkr 33 890 tkr 66%
ningen Och att hyrorna ger ett over_ Ovriga kostnader 1164 tkr 750 tkr 64%
9 . 2 . Interna intdkter och kostnader -45 596 tkr | -30 605 tkr 67%

SkOtt da qe§sa Inte uppraknats tl” Kapitalkostnad 1210 tkr 807 tkr 67%
samma niva som budgetanslaget. Lokaler 9096tkr | 5433 tkr 60%

Déartill bor det &ven beaktas att
kostnaden for underhall och reparation konsumeras ojamnt. Sammantaget &r bedémningen att funkt-
ionens utfall for helaret blir 400 tkr lagre &n tilldelad budgetram.

Uppféljning av indikatorer

Det saknas aktuella data for indikatorerna 2021 samt saknas data for 2020 i tabellen som hamtas fran
Kolada, daterad 2021-09-09.

ArR2021  AR2021 AR2020 AR 2019
Malvirde Miétvirde Mitvirde Matvirde

Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet,

MWh/invanare 0,80 - - 1,38

Kommunen arbetar, via det kommunala fastighetsbolaget som &ger merparten av kommunens verk-
samhetslokaler, med att minska energiatgangen i kommunens verksamhetslokaler.

Administration

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for centrala verksamheter och overhead kostnader
inom verksamhetschefsomraden.

Arets handelser

Under storre delen av aret har Kansliet haft tva tjanster vakanta, en som kommunsekreterare och en
arkivarie. Dem &r nu tillsatta. Det har inneburit att det dagliga arbetet har fordelats pa kvarvarande per-
sonal och utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka. En vikarierande arkivassistent har uppratthallit néd-
vandig arkivhantering. Kansliets personal har under pandemin befunnit sig pa sin arbetsplats da storsta
delen av deras arbetsuppgifter maste genomforas pa plats. Ekonomiavdelningen arbetar med att upp-
gradera ekonomisystemet. HR-avdelningen har haft nagra sjukdomsfall under aret vilket har gjort att
verksamheten nddgats ta in en vikarie. Under semesterperioden brukar vikariesamordningen stdngas.
Denna sommar efterfragade verksamheterna att den skulle hallas 6ppen varpa en vikarie fick tas in
&ven for denna funktion.

) FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
Ekonomiskt utfall KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %

) o A A Forsaljning -544 tkr -322 tkr 59%
Funktionen administration avVi-  [Taxor och avgifter 0 thr 8 tkr 0%
ker fran riktvardet inom flera Bidrag 70tkr | -1545 tkr 2206%
kontogrupper. De Okade intak- Bidrag och transfereringar 592 tkr 21 tkr 4%
terna kopplat till bldrag avser Entreprenader och kop av verksamheter 0 tkr 554 tkr 0%

ity . A Personalkostnad 22 541 tkr 15 834 tkr 70%
tlllfalllga StatSbldrag riktade mot Lokal- och markhyror, fastighetsservice 142 tkr 97 tkr 68%
vard och omsorg. Personalkost- [ Bvriga kostnader 8120tkr | 5207 tkr 64%
naderna overskrider riktvardet Interna intdkter och kostnader 2 021 tkr 1 344 tkr 66%
och beror pé kostnader kopplat Kapitalkostnad 1114 tkr 743 tkr 67%

Administration 33 916 tkr 21 925 tkr 65%

till utkdp av tidigare skolchef.
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Under perioden har det dven varit vakanser pa kansliet som bidrar till att personalkostnaderna inte av-
viker mer fran riktvardet. Sammantaget gors bedomningen att funktionen forvantas leverera ett resultat
200 tkr lagre an budget.

Framtiden

Under hosten ska arbetet kansliet med att fa en digital motesprocess for kommunfullméktige och
kommunstyrelsemdten paborjas. Det sker genom en inledande processkartlaggning. Ett arbete med att
se over l6nefunktion inom HR-avdelningen har paborjats. Nora kommuns loneadministratorer upple-
ver att arbetssituationen blir anstrangd om nagon i teamet ar franvarande. Antalet [Gneadministratorer
har reducerats 6ver en 10-arsperiod, det gor att I6nehantering nu ar sarbar numerart och arbetsgivaren
behover darfor hitta en hallbar langsiktig 16sning. Fran arbetet med Heltidsresan kommer verksam-
heten aven att utreda en bemanningsenhet som kan avlasta verksamheterna i rekrytering och sche-
malaggning.

Gemensamma verksamheter

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen for overhead kostnader som inte fordelas ut i verk-
samheten. All stadning fordelas till verksamheten och det géller ocksa kommunens telefonvaxel.

Arets handelser

For 1T-verksamheten har varen inneburit svarigheter att uppratthalla normal drift med hanvisning till
covid-19. Hemarbete och besoksrestriktioner har gjort att planerat arbete varit tvunget att skjutas pa
framtiden. Nagot som maste tas igen under hosten 2021. Nora kommun har sedan oktober 2020 Reg-
ionhalsan (via Region Orebro lan) som foretagshélsovard. Regionhélsan har ett samlat utbud av er-
forderlig foretagshalsovard. En lunch med jubilarer som varit anstéllda i kommunen i 25 ar dgde rum
tidigt 2020. Under 2021 har kommunen avstatt lunch pa grund av Covid restriktionerna men delar ut
gava i form av rekvisition. Tillsvidareanstallda i Nora kommun far 1 000 kr/ar i friskvardsbidrag. |
juli hojdes bidraget med 500 kr som tack for utfors arbetsinsats under Covid. Visstidsanstalld far 1/12
per anstéllningsmanad.

Verksamhetsvaktmastarna har fortsatt med att arbetat for att verksamheterna ska kunna félja riktlin-
jerna fran Folkhalsomyndigheten. Restriktioner till foljd av pandemin har paverkat arbetsséttet under
aret bland annat for att atgarda inkomna felanméalningar.

Ekonomiskt utfall

FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET BOKFORT | RIKTVARDE

IT-verksamheten ligger Gver KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %
rlktvarde beroende pé okade Forsaljning -1174 tkr -185 tkr 16%
- P . Bidrag -491 tkr -419 tkr 85%
kostnadgr for prlmart licenser Effektiviseringskrav 1529 tkr 0 tkr 0%
och att forsaljnlng av verksamhet Entreprenader och kép av verksamheter 9223 tkr 6 452 tkr 70%
och telefonvaxel faktureras i slu- | personalkostnad 9108 tkr | 5944 tkr 65%
tet pé aret. Prognosen for ett I:okal— och markhyror, fastighetsservice 1731 tkr 1217 tkr 70%
dverskridande ar i dagsléget 650 Ovriga k.os'.c'nader 9 871 tkr 4 594 tkr 47%
0, . - Interna intdkter och kostnader -13 477 tkr -8 989 tkr 67%
tkr men atgarder under hdsten Kapitalkostnad 1997tkr | 1331tkr 67%
kring neddragning av framforallt [ Gemensamma verksamheter 18 317 tkr 9 945 tkr 54%

konsultkostnader ar ett satt att na
budgetmalet. Neddragning av konsulter innebér dock att vissa projekt inte kan genomforas.

Forsaljning av verksamhet avseende IT, telefonvéxel och facklig tid har inte fakturerats under peri-
oden, vilket gor att det bokforda vérdet inte &r i linje med riktvardet.

Hojningen av friskvardsbidraget (500 kr) skulle finansieras i befintlig ram, ingen utékning av budget

gjordes. Storst uttag av friskvardsbidraget brukar vara i december manad. Oklart hur utfallet blir da
uttaget av friskvardsbidraget har varierat éver tid.
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Det effektiviseringsbehovet som redovisas inom funktionen &r en regleringspost for budgetjusteringar
som genomforts, framst genom att relatera budgeten med bokslutet 2020. Posten férvantas redovisa ett
budgetdverskott pa 1 500 tkr. Sammantagen beddms funktionen gemensamma verksamheter redovisa
ett budgetéverskott pa 500 tkr.

Framtiden

IT-verksamheten planerar att under hosten genomfora stora utbyten av infrastrukturen gallande data-
lagring och Wifi vilket belastar investeringsbudget. Projekt kring avveckling av Win 7 beréknas vara
klart. En av forandringarna mot tidigare foretagshalsovard &r att Regionhélsan inte utfor nagra be-
handlingar, sddana arenden hanvisas till den reguljara halso- och sjukvarden. Lunch for jubilarer fran
2021 och 2022, planeras till mars 2022.

Uppféljning av indikatorer
Det saknas aktuella data for indikatorerna for 2021 som hamtas fran Kolada, daterad 2021-09-09.

ArR2021  AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Maitvarde Matvdarde Matvarde
| Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar ska 6ka | 45,0% | - I 27,3% I 43,8% |

Kommunens andel miljcbilar var 43,8 procent under 2019 for att aret darpa 2020 sjunka till 29;2 pro-
cent. Anledningen var forandrade regler for vad som klassas som miljobil. Kommunen har nu sju mil-
joklassade bilar, 22 hybrider, 16 bensin- och sju dieseldrivna bilar. Kommunen har ett pagaende lea-
singavtal pa bilarna och mojligheten att byta ut dem kommer med ny leasingperiod. Malvardet har inte
andrats varfor malet ar en stor ekonomisk utmaning da miljobilar har en hogre kostnad.

Maltidsverksamhet

Inom denna funktionsniva ingar budgetanslagen kommunens maltidsverksamhet. Alla kostnader och
intdkter rérande kostorganisationen samlas i budgeten for att sedan fordelas ut i verksamheten.

Kostorganisationen ansvarar for produktion av mat till kommunens férskolor, skolor samt aldre-
omsorg. Ett centralt produktionskdk arbetar mot tva mottagningskok inom skolan och sarskilda boen-
den samt tillagar matladan till hemmaboende. Forskolan omfattar sex tillagningskok samt tva serve-
ringskdk och inom skolan fyra tillagningskok samt tva mottagningskok. Dagligen é&ter cirka 2 000 per-
soner den kommunproducerade maten inom de olika verksamhetsomradena.

Arets handelser

De forsta atta manaderna har varit en speciell tid for verksamheterna att forhalla sig till foljd av den
pagaende coronapandemin. Under varen har det varit hog franvaro pa bade férskolor och skolor och
det har funnits utmaningar i att ligga rétt i bestallning av mangd ravaror samt tillagning. Skolkdken har
under varen genomfort en svinnmatningsvecka med forbattrade resultat jamfort med tidigare mat-
ningar gallande tallrikssvinn. Méatningar pa serveringssvinn genomfors en gang per termin pa alla skol-
kok. Under varterminen producerades 5 434 lunchlador till gymnasieelever som under varen bedrev
studier pa distans.

Ekonomiskt utfall

Funktionen maltidsverksamhet FUNKTIONSNIVA ARSBUDGET =~ BOKFORT | RIKTVARDE
. .. 2021 2021-08-31 %
redovisar lagre personalkostna- UPP - e 0 kr S7% o
d.(.EI’, V”Ket me_dft')r att det bOk' ) Taxor och avgifter -1 783 tkr -1 186 tkr 67%
forda vardet ligger under riktvar- | Bidrag -445 tkr -404 tkr 91%
det och forklaras av att persona|- Entreprenader och kép av verksamheter 66 tkr 1 tkr 1%
frénvaron som varit under peri- Personalkostnad : : 15 146 tkr 9 647 tkr 64%
. . . Lokal- och markhyror, fastighetsservice 192 tkr 97 tkr 51%
oden m.te ersattimed__vl_kar,e Ovriga kostnader 10 633 tkr 6 774 tkr 64%
s“amt minskad tjanstgorlngsgrad. Interna intékter och kostnader -24 242 tkr | -16 214 tkr 67%
Ovriga kostnader uppvisar ett Kapitalkostnad 680 tkr 453 tkr 67%
g Pp
bokfort varde under riktvardet Maltidsverksamhet 247 tkr -898 tkr -364%
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och avser framst kostnader for livsmedel vilket brukar avvika fran en linjar konsumtion. Funktionens
sammanlagda bedémning ar att kunna redovisa ett budgetoverskott om 500 tkr for helaret, framst med
anledning av lagre personalkostnader.

Framtiden

En atergang till normal verksamhet utan anpassningar i servering och kok forvéntas i och med att re-
striktioner tas bort. Nar verksamheten atergar till det normala aterupptas arbetet med revidering av
kostpolitiskt program och specialkostrutiner.

Uppféljning av indikatorer

AR2021 AR2021 AR2020 AR2019
Malvirde Mitvirde Matviarde Matvirde
| Andelen inkopta ekologiska livsmedel skaska | 30,0% | 21,8% | 292% | 318% |

Andelen inkopta ekologiska livsmedel, métvarde andel procent i kronor ar lagre, 21,8 procent &n mal-
vardet 30 procent. Ekologiska ravaror har lagts till pa anbud for att kunna 6ka upp till malvérdet.
Finansverksamheten

Inom funktionen finansverksamheten ingar budgetanslagen for pensionskostnader, forsakringspremier,
semesterloneskuldens forandring samt aterforing av utfordelade kapitaltjanstkostnader och anlagg-
ningstillgangarnas vardeminskning.

Skatteintékterna delas upp i allménna skatter, inkomst- och kostnadsutjamning, regleringspost, LSS
utjimning, prelimindra slutavrakning och fastighetsavgift samt valfardsmiljarderna.

Finansiella poster bestar av ranteintakter och rantekostnader samt borgensavgift. Den stora rantekost-
naden som kommunen har ar pa pensionsskulden.
Ekonomiskt utfall

Finansverksamheten férvantas
redovisa ett budgetoverskott pa

ARSBUDGET BOKFORT RIKTVARDE
KONTOGRUPP 2021 2021-08-31 67 %

FUNKTIONSNIVA

o Forsaljning 0 tkr -726 tkr 0%

11 OOO tkr som grundas_pal re- Taxor och avgifter 0 tkr -64 tkr 0%
glering balanskonton utifran Bidrag 0 tkr -6 thr 0%
bokslutet 2020 pé dl’ygt Entreprenader och k&p av verksamheter 0 tkr -2 204 tkr 0%
292 kr. Dar bland annat inadr Personalkostnad 0 tkr -17 969 tkr 0%
. OOt aé b ?]cljl ab at ga Pensionsutbetalning 22 500 tkr 24 592 tkr 109%
JL.J.Stermg av oam allsbyggnaas- Ovriga kostnader 901 tkr -36 tkr -4%
forbundets tva fonders avsatta Avskrivningar 19115tkr [ 12743 tkr 67%
medel utifran deras resultat Skatteintakter -702 248 tkr | -473 585 tkr 67%
2020. Dem andra posterna ar Kapitalkostnad -22 030 tkr -14 685 tkr 67%
i Finansverksamhet -681 762 tkr | -471 941 tkr 69%

den prelimindra slutavrékningen

som innebér okade skatteintakter pa drygt 10 500 tkr, reavinst for forsaljning av dem utbytta leasing-
fordonen pa drygt 700 tkr och Kommuninvests 6verskottsutdelningen for deras resultat 2020 pa cirka
250 tkr. Den osékra posten ar andock preliminara slutavrakningen som kan variera stort under ett ar.
Ta till exempel handelserna under forra aret dar slutavrakningen forandrades under aret fran okade
skatteintakter pa 493 tkr till den hogsta skatteintaktsminskningen pa 19 460 tkr som de facto blev en
aterbetalning av skatteintakter pa 10 278 tkr.

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS) som har andrats gallande livslangdsantagande, da
framst mannens livslangd, samt rénteavkastningskorrigering som innebdr en dkad pensionsavséttning
pa cirka 2 650 tkr relaterat till budgeterat. Pensionsutbetalningarna kommer att regleras i samband med
bokslutet mot personalkostnaderna, den delen av arbetsgivaravgiften som avser pensionsforsékrings-
avgifter som ingar i personalkostnaden i avvaktan pa slutredovisningen av bland annat pensionsavsétt-
ningar utifrdn KPA berakningar 2021-12-31.
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Uppféljning av indikatorer

AR 2021 AR 2021 AR 2020 AR 2019
Malvirde Matvirde Matvirde Maitvarde

Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka - Matdatumet &r 1 november pa
respektive ar - Ar 2021 avser junisiffror)

Det finansiella malet ska vara 1,5 procent 6ver en rullande 3-arsperiod i
forhallande till skatter och bidrag

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag <100 % 95,28% 96,89% 99,71%

11000inv. | 10720inv. | 10703 inv. | 10 725inv.

1,00% 4,89% 3,27% 0,53%

Kommunen har fatt fler inflyttningar under varen jamfort med 1 november 2020, vilket bidrar till be-
folkningsokningen i och med att det avlider fler an det fédds under perioden.

| budgeten for 2021 har tre finansiella mal angetts for aret. Det ena ar att resultatet ska motsvara 1,0
procent av skatteintékter och generella statsbidrag som ar 4,89 procent vid delaret. Det andra malet ar
att arets investeringar ska finansieras med egna medel, det vill saga att lanefinansiering ska undvikas.
Kommunen har inga Ian till och med 31 augusti 2021. Det tredje malet &r att verksamhetens nettokost-
nad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag, vilket det gor per den sista augusti (95,28 %).
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Investeringsredovisning
Investeringsnivan till och med augusti manad &r 56 429 tkr, vilket ar cirka 59 procent av den totala investeringsbudgeten pa 144 593 tkr. Dem projekten som
inte kommer att kunna genomforas full ut i ar ar staketet pa Alntorps O, ishallen och ombyggnationen av Nora reningsverk.

PROJEKT

OMRADE

INVESTERINGSPROJEKT

GRUND
BUDGET

TILL-
SKOTT

OVER-

FORING ARSBUDGET

2021-08-31
BOKFORT

PROGNOS

FORVANTAT
UTFALL

BUDGET
AVVIKELSE

92000 | Stod och service | Reinvestering Stod o Service 200 tkr 200 tkr 6 tkr 194 tkr 200 tkr 0 tkr
92103 | Stoéd och service | Hagbydammen 910 tkr 910 tkr -273 tkr 1183 tkr 910 tkr 0 tkr
92140 | Stéd och service | Forstudie for Karlsangsomradet 5000 tkr 5 000 tkr 63 tkr 4937 tkr 5000 tkr 0 tkr
92230 | Stéd och service | Reinvestering IT 2 000 tkr 270 tkr 2 270 tkr 12 tkr 2 258 tkr 2270 tkr 0 tkr
92300 | Stod och service | Reinvestering Fastigheter 500 tkr 500 tkr 165 tkr 335 tkr 500 tkr 0 tkr
92303 | Stéd och service | Alntorps O - Nuldge och framtid 430 tkr 430 tkr 155 tkr 95 tkr 250 tkr 180 tkr
92311 | Stod och service | Energi atgarder - Ishallen 100 tkr 100 tkr 0 tkr 100 tkr 100 tkr 0 tkr
92400 | Stoéd och service | Reinvestering Kostorganisationen 300 tkr 300 tkr 133 tkr 167 tkr 300 tkr 0 tkr
92530 | Stod och service | Klimatklivet 858 tkr 858 tkr 0 tkr 858 tkr 858 tkr 0 tkr
92702 | Stoéd och service | Renovering Trangbo servicehus 140 tkr 140 tkr 167 tkr 0 tkr 167 tkr -27 tkr
92706 | Stoéd och service | Konungastollen 100 tkr 100 tkr 0 tkr 100 tkr 100 tkr 0 tkr
95302 | Stod och service | Utvandig malning av strandhuset - Gothlinska garden 400 tkr 400 tkr 347 tkr 53 tkr 400 tkr 0 tkr
93000 | Omsorg Reinvestering Omsorg 1000 tkr 1000 tkr 5 tkr 995 tkr 1000 tkr 0 tkr
94000 | Skola Forskola Reinvestering Utbildning 1000 tkr 1000 tkr 20 tkr 980 tkr 1000 tkr 0 tkr
94177 | Skola Forskola Forskolan Lingarden - Ventilation 400 tkr 400 tkr 0 tkr 400 tkr 400 tkr 0 tkr
95000 | ToU Reinvestering Tillvaxt o Utveckling 500 tkr 500 tkr 186 tkr 314 tkr 500 tkr 0 tkr
95501 | ToU Ishockeyhallen, ombyggnad 827 tkr 827 tkr 120 tkr 0 tkr 120 tkr 707 tkr

SUMMA KOMMUNENS INVESTERINGSPROJEKT 8755 tkr 5910 tkr 270 tkr 14 935 tkr 1108 tkr 12 967 tkr 14 075 tkr 860 tkr

SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET

92510 | SBF-Gata Ombyggnad gator och beldggningsarbete 2 500 tkr 2 500 tkr 0 tkr 2 500 tkr 2 500 tkr 0 tkr
92511 | SBF-Gata Tillganglighetsanpassning 300 tkr 300 tkr 0 tkr 300 tkr 300 tkr 0 tkr
92514 | SBF-Gata Upprustning av gatuljusnatet 1800 tkr 195 tkr 1995 tkr 0 tkr 1995 tkr 1995 tkr 0 tkr
92520 | SBF-Gata Upprustning av broar 1000 tkr 1737 tkr 2 737 tkr 166 tkr 2571 tkr 2737 tkr 0 tkr
92528 | SBF-Gata Gatuombyggnad i samband med VA-anlaggning 200 tkr 200 tkr 0 tkr 200 tkr 200 tkr 0 tkr
92533 | SBF-Gata Trafiksdkerhetsatgarder 350 tkr 350 tkr 17 tkr 333 tkr 350 tkr 0 tkr
92535 | SBF-Park Blomstrande Nora med bieffekt 50 tkr 50 tkr 0 tkr 50 tkr 50 tkr 0 tkr
92536 | SBF-Park Véaderskydd - Naturskolan-Fibbetorp-Norvall 100 tkr 100 tkr 0 tkr 100 tkr 100 tkr 0 tkr
92537 | SBF-Park Staketrenovering vid Angarnas fotbollsplaner 150 tkr 150 tkr 0 tkr 150 tkr 150 tkr 0 tkr
92538 | SBF-Gata Tak pa sandfickor 250 tkr 250 tkr 0 tkr 250 tkr 250 tkr 0 tkr
92550 | SBF-Park Atgarder i Skolparken 700 tkr 700 tkr 0 tkr 700 tkr 700 tkr 0 tkr
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PROJEKT

OMRADE

INVESTERINGSPROJEKT
SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET

GRUND
BUDGET

TILL-
SKOTT

OVER-
FORING

ARSBUDGET

2021-08-31
BOKFORT

PROGNOS

FORVANTAT
UTFALL

BUDGET
AVVIKELSE

92551 | SBF-Park Allmanna parkinvesteringar 280 tkr 280 tkr 0 tkr 280 tkr 280 tkr 0 tkr
92555 | SBF-Park Strandskoning/Forlangning - Strandpromenaden 520 tkr 576 tkr 1096 tkr 0 tkr 1096 tkr 1096 tkr 0 tkr
92556 | SBF-Park Skolparken - Foérberedelse 50 tkr 50 tkr 0 tkr 50 tkr 50 tkr 0 tkr
92557 | SBF-Park Forlangning av Apromenaden 100 tkr 100 tkr 0 tkr 100 tkr 100 tkr 0 tkr
92613 | SBF-Gata Cirkulationsplats vid ICA - 2021 4000 tkr 4 000 tkr 0 tkr 4000 tkr 4 000 tkr 0 tkr

SUMMA SAMHALLSBYGGNADSFORBUNDET 12 350 tkr Otkr 2508 tkr 14 858 tkr 183 tkr 14 675 tkr 14 858 tkr 0 tkr

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
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92600 | SBF-VA ANL Nora Reningsverk ombyggnad 103 000 tkr 103 000 tkr 55117 tkr | 45 883 tkr 101 000 tkr 2 000 tkr
92602 | SBF-VA NAT Mindre ledningsarbete - Sindergrand och Strandstugans pumpstation 5000 tkr 5000 tkr 0 tkr 5000 tkr 5000 tkr 0 tkr
92606 | SBF-VA ANL VA-anldggningar, div arbeten 800 tkr 800 tkr 15 tkr 785 tkr 800 tkr 0 tkr
92609 | SBF-VA NAT VA-Ledning Nora-Lindesberg 6 000 tkr 6 000 tkr 6 tkr 5994 tkr 6 000 tkr 0 tkr
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 114 800 tkr 0 tkr 0 tkr 114 800 tkr 55138 tkr 57 662 tkr 112 800 tkr 2 000 tkr
TOTALT NORA KOMMUN 135905 tkr 5910 tkr 2 778 tkr 144 593 tkr 56 429 tkr 85 305 tkr 141 733 tkr 2 860 tkr



