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BUDGET FOR VERKSAMHETSARET 2021 OCH PLANERINGSAREN 2022-2023

Kommunfullmaktige beslutade budgeten for verksamhetsaret 2021 och dem ekonomiska forutsattning-
arna for planeringsaren 2022-2023 den 09 december 2020 (DNR KS2020-265 KF § 118). Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) skatteprognos daterad den 1 oktober 2020 for verksamhetsaren 2021
2023, cirkular 20:39, ligger till grund for kommunens ekonomiska forutsattningar for 2021 och plane-
ringsaren 2022—-2023.

Kommunfullméktige faststallde skattesatsen for 2021 den 11 november 2020. Skattesatsen &r oférand-
rad for 2021 - 22:25 kr (DNR KS2020-455 KF § 106).

Budgetforutsattningarna bygger pa 2020 ars budgetramar och ett arligt resultatmal pa en procent samt
forvantad 16nedkning inklusive arbetsgivaravgiftsforandringar och forvantad hyresokning. Lonere-
visonsanslaget for 2021 faststélldes till en 2,0 procentig upprékning av befintliga personalkostnader.
Den forvéantade lokalkostnadsokningen beréknas till 1,4 procentig upprékning. | dvrigt har vissa akti-
viteter prisframskrivits enligt SKR prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Resultatmalet for respektive ar ar en procent av skatter och bidrag som innebér ett budgetresultat pa
7 032 tkr for 2021 och 7 165 tkr for 2022 samt 7 302 tkr for 2023.

Skatteprognosen utgar fran 10 755 invanare den 1 november 2020 for budgetaret 2021 samt 10 785
invanare for 2022 och 10 807 invanare for 2023.

Avsatta medel for I6nerevision inklusive arbetsgivaravgiften budgeteras separat pa kommunstyrelsen
for att fordelas till verksamheterna efter genomford Ionerevision. Syftet r att ge verksamheterna full
kompensation i budgeten for I6nerevisionens effekter.

MAJORIOTETENS SAMMANFATTING RORANDE VERKSAMHETSARET 2021
OCH PLANERINGSAREN 2022-2023.

Foljande text & hamtad fran majoritetens budgetforslag for verksamhetséret 2021 och planeringsaren 2022-2023.

Majoritetens budget bygger pa var gemensamma politiska plattform (bifogad bilaga). | den beskriver
vi hur vi pa basta sétt vill méta dagens och morgondagens utmaningar.

Av budgeten framgar vilka verksamheter vi behover satsa pa for att na vara évergripande mal. Inom
vissa omraden behover verksamheten anpassas till en lagre budgetram for att redan nu kunna méta ett
tuffare ekonomiskt klimat i framtiden.

Vi arbetar i en ny budgetprocess, som bygger pa hur vi pa basta satt kan ta ansvar for och ge storre
delaktighet i processen, utifran ett mer tillitsbaserat forhallningssatt. Till skillnad fran tidigare ar, dar
vi har gett generella sparbeting till de olika verksamhetsomradena, fokuserar vi nu i stallet pa funkt-
ioner. Exempel pa funktioner ar skola, forskola, hemtjénst, sarskilt boende mm.

I och med att vi satter de ekonomiska ramarna pa funktionsniva, ger vi ocksa medarbetare och ledare
inom respektive funktion en storre mojlighet och ett stérre ansvar for sin del i det totala budgetarbetet.

Det ar i det lokala ledarskapet vi kan uppna storst utveckling och effektivitet utan att politiken i detalj
talar om vad som skall utféras. Det gor vi i de Gvergripande maldokument som antas av politiken i
budgetdokumentet, maldokument som bygger pa den politiska plattformens mal och visioner.

Grunden for funktionsramarna ligger i den statistik och i de jamforelser som kan goras i olika sam-
manhang. Till exempel kan dessa bygga pa kostnad per brukare/elev, Kolada ¥, KKiK ?, SCB ¥, re-
sursfordelningsmodeller, dar vi kan se om vara kostnader &r allt fér hoga i jamforelse med ambition,
effektivitet och kvalitet samt standardkostnaden ¥, s& kallad faktabaserad ekonomistyrning

Nagra sarskilda satsningar under 2021:

e Budget i balans
o Ny hogstadieskola.
o Nytt dldreboende



¢ Digitaliseringstakten skall 6ka

e Okad samverkan med civilsamhallet
e Konstgras

e Fri idrotten pa Norvalla

e Utveckling av Biografen

Majoritetens budget innebér att verksamheterna erhaller lénekompensation med tanke pa kommande
I6nerevision. Forvantade hyresokningar och vissa forvantade prisjusteringar utifran prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) som ingar i SKL skatteberakning. Beslut under 2020 ingar och de gene-
rella riktade statshidragen som fordelas ut till berérda verksamhetsomraden. Forandringen av antal
barn och elever i berord aldersintervall kompenseras i budgetforslaget.

Tillskottet for ombyggnad av gator och belédggningsarbete i samband med VA-investeringar innefattar
ocksa dagvattenhanteringen. Tillskottet for vagar och gatubelysning omfattar ny- och reinvesteringar.

1) Kolada ar en jamforelsefunktion mellan kommunernas och regionernas verksamhetskostnader.
2) KKiK &r ett annat jamforelseverktyg som star for kommunernas kvalitet i korthet.

3) SCB ar statistiska centralbyran, statistik underlag for samhéllsutveckling mm.
4) Standardkostnad ar den skatteintakt som riktas till viss verksamhet sa att samma ekonomiska forutsatt-

ningar géaller for Sveriges kommuner.

DRIFTBUDGET 2021 OCH PLANERINGSAREN 2022-2023

KOMMUNINVANARE 1 NOVEMBER ARET INNAN

SKR:s CIRKULAR 20:39 - DATERAD 2020-10-01
DRIFTBUDGETEN UPPSTALLD SOM RESULTRAKNING

10 755 Inv.

DRIFTEN
AR 2021

10 785 Inv.

DRIFTEN
AR 2022

10 807 Inv.

DRIFTEN
AR 2023

Verksamhetens intakter utifran aktuell budget 2020 -82 898 tkr -87 372 tkr -87 841 tkr
Verksamhetens kostnader utifran aktuell budget 2020 749 555 tkr 749 612 tkr 751 168 tkr
Effektiviserings- och reduceringskrav -811 tkr -7 742 tkr -17 634 tkr
Riktade generella statsbidrag 10 tkr 312 tkr 319 tkr
Avskrivningar 19 115 tkr 23 046 tkr 23 955 tkr
PRISFRAMSKRIVNING - SKR PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET

Lénerevision 8993 tkr 18 624 tkr 28 458 tkr
Lokalkostnad 761 tkr 1753 tkr 2 931 tkr
Nerikes brandkar inklusive riktat generellt statsbidrag (47 tkr) 201 tkr 346 tkr 464 tkr
Samhéllsbyggnadsnamnden 73 tkr 167 tkr 284 tkr
Samhallsbyggnadsforbundet avser bara I6nerevision 155 tkr 231 tkr 506 tkr
Transport - Fardtjanst, skolskjutsar 315 tkr 689 tkr
Revision 11 tkr 23 tkr 36 tkr
Institutionsvard, vardplatser etc. 124 tkr 285 tkr 477 tkr
Interkommunala ersattningar 1157 tkr 2 531 tkr
Livsmedel 133 tkr 307 tkr 514 tkr
FORVANTAD BARN- OCH ELEVFORANDRINGAR SAMT OMSORGSBEHOV

Forskoleplats 617 tkr 1973 tkr 1603 tkr
Grundskoleplats 1158 tkr 3295 tkr 4 542 tkr
Fritidshemsplats 119 tkr 343 tkr 501 tkr
Gymnasieplats -1 258 tkr 229 tkr 3430 tkr
Omsorgsbehov inom hemtjanst och sarskilt boende 2 600 tkr 3872 tkr
DRIFTBUDGETRAMSKOMPLETTERINGAR

Jarnboas forskola/skola - Atgarder utifran utredning 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Paborjad process rérande reducering av skolan och IFO -1 700 tkr -3 400 tkr -3 400 tkr
Forsaljning av tomter -1 000 tkr

Lingardens forskola - Ventilation (Foreldaggande) 46 tkr 46 tkr 46 tkr
IT satsningar inom verksamheterna 1300 tkr 1 300 tkr 1 300 tkr
Uppgradering Public 360 400 tkr

Surfplattor till fortroendevalda 278 tkr 278 tkr 278 tkr
Heltidsresan - Systemstod 240 tkr 161 tkr 161 tkr
Komplettering till ishallen 57 tkr 57 tkr 57 tkr
Renovering av Trangbo Camping 12 tkr 37 tkr 37 tkr
Utvandig malning av Strandhuset/Goéthlinska 33 tkr 33 tkr 33 tkr




DRIFTBUDGETEN UPPSTALLD SOM RESULTRAKNING AR 2021 AR 2022 AR 2023
DRIFTBUDGETRAMSKOMPLETTERINGAR

Handikappanpassningsatgarder 30 tkr 30 tkr 30 tkr
Driftkostnader for krisberedning 60 tkr 60 tkr 60 tkr
Kommunala bryggor 12 tkr 18 tkr
Energiatgarder 33 tkr 66 tkr 99 tkr
Alntorps O - nulidge och framtid 190 tkr 190 tkr 190 tkr
Konungastollen 12 tkr 12 tkr 12 tkr
Lokalvardsutrustning 92 tkr

Utokad lokalvard 91 tkr 91 tkr 91 tkr
Reinvestering av gator samt beldggningsarbete 289 tkr 634 tkr 979 tkr
Dagvattenhantering efter VA-investering 23 tkr 46 tkr 69 tkr
Reinvesteringar i vagar och gatubelysning 99 tkr 204 tkr 331 tkr
Renovering av broar 48 tkr 96 tkr 241 tkr
Cirkulationsplats ICA 260 tkr 260 tkr 260 tkr
Tak pa befintliga sandfickor 21 tkr 42 tkr 63 tkr
Tillganglighetsanpassning - Infrastruktur 35 tkr 81 tkr 127 tkr
Trafiksakerhetsatgarder 40 tkr 80 tkr 126 tkr
Underhall av vagar i Gyttorp 312 tkr 312 tkr 312 tkr
Overtagande av gatubelysning - Lillsjéns vigsamfillighet 10 tkr 10 tkr 10 tkr
Utveckling av Skolparken 6 tkr 49 tkr 82 tkr
Blomstrande Nora med bieffekt 16 tkr 16 tkr 16 tkr
Allméanna parkinvesteringar 32 tkr 84 tkr 129 tkr
Forlangning strandpromenaden - Stensnés etapp 1-3 35 tkr 103 tkr 172 tkr
Forlangning av Apromenaden - Stenvalvsbron till karlekstigen 7 tkr 55 tkr 111 tkr
Lekplatser - Haga och skolparken 57 tkr 77 tkr 134 tkr
Vaderskydd Naturskolan, Fibbetorp och Norvalla 10 tkr 20 tkr 20 tkr
Renovering av staket 17 tkr 17 tkr 17 tkr
Alntorps O 80 tkr 61 tkr
Fruktallé 31 tkr 31 tkr
Strandpromenaden - Strandskoningen 58 tkr 58 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 699 049 tkr 710332 tkr 723 666 tkr
Skatteintakter -498 318 tkr | -515967 tkr | -536 176 tkr
Generella statsbidrag och utjamning inklusive tillskottet 7 och 3,5 miljarder -200 731 tkr | -196 348 tkr | -189 824 tkr
Tillskott dldreomsorgen - Permanent (Intdkten ar osdker i dagslaget) -4 157 tkr -4 157 tkr -4 157 tkr
Tillskott aldreomsorgslyft (Intdkten ar osdker i dagslaget) -1 766 tkr

Mellankommunala utjamningen =719 tkr -719 tkr -719 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT -6 642 tkr -6 859 tkr -7 210 tkr
Finansiella intakter -2 031 tkr -2 031 tkr -2 031 tkr
Finansiella kostnader 1641 tkr 1725 tkr 1939 tkr
RESLUTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 032 tkr -7 165 tkr -7 302 tkr
BUDGETERAT RESULTAT -7 032 tkr -7 165 tkr -7 302 tkr

INVESTERINGSBUDGET 2021 OCH PLANERINGSAREN 2022-2023

Kommunen har begrénsat laneutrymme samt begréansningar i finansiering av driftkostnadsokning i
samband med nya investeringar, men inte dar VA-kollektivet svarar for finansieringen. Dér &r begras-

ningen i likviditet/laneutrymmet.

Investeringsnivan bor inte Gverstiga dem likvida medel som kommunen varije ar genererar i form av

avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana kapital
till investeringar. Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran verksamheten till kom-
munens finansforvaltning foér dem medel som verksamheten avsatt till investeringar. Kommunen an-

véander nominell metod vid berdkning av kapitalkostnader. Metoden innebdr att intern rénta beréknas
pa kvarvarande varde pa anlaggningarna (bokfort véarde) och att avskrivning sker med samma belopp
varje ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis efter att inve-
steringen har skett.



Internrantan uppgar till 1,25 procent fér 2021, i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) rekommendationer (Cirkulér 20:07). SKR:s internréntekommitté faststéller forslag till intern-
ranta arligen, senast i februari manad aret innan aktuellt budgetar. En tanke &r att internrantan ska vara
forhallandevis stabil, varfor internrantan noteras i steg om 0,25 procentenheter. Huvudsakliga underla-
get for internrantan ar data urtagna ur K1 Finans skulddatabas vid arsskiftet aret fore aktuellt ar. Fran
denna kélla erhalls aktuell lanekostnad for merparten av kommunsektorns skuld, samt genom en simu-
lering &ven lanekostnaden i sektorn vid nastkommande arsskifte. Som kompletterande input anvands
aven information angaende Gvrig praxis i sektorn samt 6vrig relevant information.

INVESTERINGSBUDGETEN AR 2021 AR 2022 AR 2023
PAGAENDE INVESTERINGAR SOM BESLUTATS TIDIGARE

Reinvestering verksamheterna 5500 tkr 5 500 tkr 5 500 tkr
Klimatklivet 858 tkr

Konstgras 2 334 tkr
Reningsverket 103 000 tkr 17 000 tkr
Reservvattenledningen 6 000 tkr 8 400 tkr

BESLUTADE INVESTERINGAR 2021 OCH PLANERADE 2022-2023

Lingardens forskola -Ventilation (Féreldggande) 400 tkr

Komplettering till ishallen 827 tkr

Renovering av Trangbo Camping 140 tkr 300 tkr

Utvandig malning av Strandhuset/Gothlinska 400 tkr

Kommunala bryggor 100 tkr 150 tkr
Energiatgarder 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Alntorps O - nulige och framtid 430 tkr

Konungastollen 100 tkr

Reinvestering av gator samt beldggningsarbete 2 500 tkr 3000 tkr 3000 tkr
Dagvattenhantering efter VA-investering 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Reinvesteringar i vagar och gatubelysning 1800 tkr 1900 tkr 2 300 tkr
Renovering av broar 1000 tkr 1 000 tkr 3 000 tkr
Cirkulationsplats ICA 4 000 tkr

Tak pa befintliga sandfickor 250 tkr 250 tkr 250 tkr
Tillgdnglighetsanpassning - Infrastruktur 300 tkr 400 tkr 400 tkr
Trafiksdkerhetsatgarder 350 tkr 350 tkr 400 tkr
Utveckling av Skolparken 50 tkr 500 tkr 500 tkr
Blomstrande Nora med bieffekt 50 tkr

Allmanna parkinvesteringar 280 tkr 280 tkr 300 tkr
Forlangning strandpromenaden - Stensnds etapp 1-3 520 tkr 540 tkr 600 tkr
Forlangning av Apromenaden - Stenvalvsbron till karlekstigen 100 tkr 500 tkr 700 tkr
Lekplatser - Haga och skolparken 700 tkr 700 tkr
Vaderskydd Naturskolan, Fibbetorp och Norvalla 100 tkr

Renovering av staket 150 tkr

Alntorps O 100 tkr
Fruktallé 100 tkr
Strandpromenaden - Strandskoningen 500 tkr

Mindre ledningsarbete - Sjalvkostnad via VA-kollektivet 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr
Mindre VA-anlaggningar - Sjalvkostnad via VA-kollektivet 800 tkr 800 tkr 800 tkr
SUMMA INVESTERINGAR 135905 tkr 49 054 tkr 24 000 tkr

BESLUTADE ATT-SATSER

Kommunfullméktige beslutade féljande att-satser i samband med antagande av budget 2021 och pla-
neringsaren 2022-2023.

e Att kommunstyrelsen redovisar effektiviseringsforslag for perioden 2021-2023.

e Att foreslagna budgetramforandringar antas for 2021 och planeringsaren 2022-2023.

e Attresultatet ska vara positivt for 2021 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, generella
statshidrag och utjdmning (skatter och bidrag).
Att arets investeringar och amorteringar under trearsperioden ska finansieras med egna medel.
Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Att godkénna forslaget till allméanna regler for den ekonomiska planeringen.
Att inte indexreglera tomtpriserna for 2021.
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e Att ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunstyrelsen.

e Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

e Att ny budgetprocess antas att galla fran och med 2022 och framat.

o Att 5 tkr avsatts i utbildningsanslag till vardera parti i kommunfullmaktig, totalt 50 tkr.

Allmanna regler for den ekonomiska planeringen

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och regioner ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebér att varje ars intakt ska verstiga dess kostnader. Skulle kommunen
redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod, det vill séga mot-
svarande overskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushéllning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, krévs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska foljande finansi-
ella mal efterstravas:
e Att resultatet ska vara positivt och uppga till minst 1,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning (skatter och bidrag).
e Att arets investeringar och amorteringar ska, under trearsperioden, finansieras av egna medel.
o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allmanna regler

Driftbudgeten for 2021 pa funktionsniva faststalls i samband med antagande av kommunstyrelsens in-
ternbudget. Vilket innebér att respektive funktionsomrade erhaller en budgetram grundat pa beslutad
budget 2021 och planeringsaren 2022-2023. Kommunstyrelsen ska snarast efter kommunfullmaktiges
beslut faststalla internbudgeten pa funktionsniva. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststaller.

Ombudgeteringar inom respektive verksamhetsomrade som berdr antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive verksamhetsomradeschef i och med inférande av resursfordelningsmodeller.
Ombudgeteringar mellan verksamhetsomradena beslutas av kommunstyrelsen. Ombudgeteringar mel-
lan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfullmaktige.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten 2021 ar knuten till enskilda investeringsprojekt och ansvar.
Detta innebdr ansvar for dess tids- och programmaéssiga genomférande samt att projektet finansieras
inom tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkop vidtas ska startrapport upprat-
tas och godkannas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige. Avslutsrapport med ekono-
michefs kommentar ska delges kommunfullméktige.

Ekonomisk uppféljning

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delars- och arsbokslut som uppfyller kravet
pa god redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en rattvisande stallning samt i 6vrigt lamnar
analyser av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarsbokslut: Balansdagen &r den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning éver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska forelaggas kommunfull-
méktige senast tva manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behdver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sarskilda anvisningar infor delarsrapporten lamnas av ekonomiavdelningen.



Arsbokslut: Balansdagen ar 31 december och ska lamnas éver till fullméktige och revisorerna snarast
mojligt, senast april manad aret efter det ar som redovisningen omfattar. Sarskilda anvisningar infor
bokslutet lamnas av ekonomiavdelningen. Efterfragad information som ska redovisas delas upp i fol-
jande rubriker:

Handelser under aret

Verksamhetsomradescheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret/perioden och om verksam-
heten haft sarskilda handelse som bor uppméarksammas. Samt kommentera hur dem beslutade malen har upp-
fyllts och indikatorernas utveckling.

Ekonomiinformation
Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information Gver respektive funktions budgetavvikelser
och om atgarder har gjorts for att fa budgeten i balans.

Framtiden
Verksamhetsomradescheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions framtid.

Kommunens bolag ska ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen. P4 sikt maste
ocksa Samhallsbyggnadsforbundet inga i den sammanstallda redovisningen.

For samtliga funktionsomraden ska det finnas ansvariga befattningshavare och ersattare (attestanter)
med uppgift att fortlopande folja saval kostnads- och intéktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga
utfallet inom sitt omrade. Verksamhetsomradeschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Utover delars- och arshokslut genomfor ekonomiavdelningen tre ekonomirapporter under aret som re-
dovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kost-
nader och intékter till och med april manad, dar heldrsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa
funktionsniva. Ekonomirapport 2 som tillkommit pa grund av att delarsbokslutet har sin balansdag den
31 augusti och rapporten omfattar bokforda kostnader och intékter till och med juli manad. Helarspro-
gnosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostnader och intakter for aret. Ekonomirapport
3 omfattar bokférda kostnader och intékter till och med oktober manad samt en helarsprognos.

Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berérd control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet det vill séga upplaning, likvi-
ditet med mera. Avtal om leasing far endast beslutas av ekonomichefen. For dem medel som tas i an-
sprak for investeringar ska betalas en intern ranta om 1,25 procent for 2021. Réantan beraknas pa an-
laggningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som sker pa grund av forslitning av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten ska i sin helhet
tackas av avgifter fran abonnenterna.

VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

Nora kommuns vision

Nora ar regionens mest attraktiva boendekommun med 13 000 invanare 2030.

Nora kommuns 6vergripande mal

Forklaring till indikatorer for N6jd Kund Index (NKI) 0-100 hamtas fran SCB via Kolada - Bedom-
ning ar ju hogre varde desto béttre vardesatts kommunen. Forklaring till indikatorer fér Medborgar-
undersokningens indextal som tillika &r betygsindex. Allt under 40 i indextal klassas som "inte god-
kant" i undersokningen. "Nojd" gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket n6jd".



Hallbarhet

Langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad ansvarsfull hushéllning och

varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.
e Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart.
Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur.

[}
e En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme for utvecklingsreformer.
[}

En offensiv och ansvarstagande strategi som sékerstéller att nédvéndiga nyinvesteringar ge-

nomfors.

Indikatorer for hallbarhet

AR 2021

Hallbarhet

Nora kommuns verksamhet &r klimatsmart. Malvarde
Slutanvandning energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet, MWh/invanare (Kolada) 0,8
Kommunorganisationens andel miljébilar av totala antal bilar ska 6ka (Kolada - KKiK) 45,0%
Kommunens hantering och atervinningen av hushallsavfall ska bli mer effektiv (Kolada) 45,0%
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka (Kolada - KKiK) 30,0%
Nora har en positiv befolkningstillvaxt och en gynnsam befolkningsstruktur. Malvirde
Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka 11 000 inv.
Andelen av invanare som far forsérjningsstod ska minska (Kolada) 5,0%
Antalet fardigstillda bostdder, Smahus i kommunen ska 6ka, Antal/1 000 invanare (Kolada) via NoraBostider AB 1,1
Antal fardigstallda lagenheter i nybyggda smahus (SCB) via NoraBostader AB 12

En ansvarsfull ekonomisk hushallning som skapar utrymme fér utvecklingsreformer. Malvédrde
Det finansiella malet ska vara 1,0 procent 6ver en rullande 3-drsperiod i forhallande till skatter och bidrag (Ekonomi) 1,00%
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag (Ekonomi) <100 %
En offensiv och ansvarstagande strategi som sdkerstiller att nodvandiga nyinvesteringar genomfors. Malvirde
Planberedskap fér nya bostader som kan byggas med stod av géllande detaljplaner ska 6ka, Antal/1 000 invanare (Kolada) 18,6
Planberedskap for nya bostdader som kan byggas med stod av gallande detaljplaner ska 6ka. 200
Grov omrakning av ovan i antal bostader

Livskvalitet

Hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av omtanke, delak-

tighet, god service, meningsfull fritid och mojligheter till livslangs larande och sysselsattning.

e Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmdjligheter.

Noras invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser.

[ ]
e Nora kommun erbjuder en god och tillgdnglig kommunal service for alla Norabor.
e Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande.

Indikatorer for livskvalitet

Livskvalitet AR 2021

Noras invanare har tillgang till goda kommunikationsmajligheter. Malvérde
| Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka (Kolada) | 80,0% |
Nora invanare har en rik tillgang till kulturutbud, fritidsaktiviteter och naturupplevelser. Malvérde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Man (Kolada) 30
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor (Kolada) 30
Lan fran kommunala bibliotek. Antal Ian per kommuninvanare totalt (Kolada) 8,0
Nora kommun erbjuder en god och tillgdnglig kommunal service for alla Norabor. Malvérde
Andelen brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sdrskilda boende ska 6ka (Kolada - KKiK) 85,0%
Andelen brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst ska dka (Kolada - KKiK) 95,0%
Antal vardare som besoker en brukare med hemtjanst ska minska (Kolada) medelvérde 12
Andel elever i ar 9 som ar néjda med sin skola som helhet ska 6ka (Kolada - KKiK) 65,0%
Andel elever i ar 9 som kdnner sig trygga i skolan ska 6ka (Kolada) 85,0%
Elever i 3k 9, meritvdarde, hemkommun, genomsnitt (17 dmnen - Kolada) 215,0
Elever i 3k 9, meritvdarde, hemkommun, genomsnitt (16 dmnen - Kolada) 205,0
Andelen elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun ska 6ka (Kolada) 80,0%
Nora kommuns invanare upplever att de har ett stort inflytande. Malvérde
Medborgarnas majligheter att delta i kommunens utveckling ska 6ka (Medborgarundersékninen 2018 och 2016 - Indextal) 55
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet ska 6ka 55
(Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - Indextal)




Attraktivitet

Livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemiljéer, goda kommunikationer, ett
rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig utveckling. Nora
kommun &r en god och attraktiv arbetsgivare.

Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer.

Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad.

Nora kommun &r vdlkomnande och trygg.

Kommunens invanare ar stolta och har en stark tro pa framtiden.

Indikatorer for attraktivitet

Nora kommun erbjuder attraktiva boendemiljoer och besoksmiljoer. Malvérde
| Matningen i BastAttBo ar en ranking i forhallande till Sveriges kommuner som ska forbattras | 100 |
Kommunen har ett livskraftigt naringsliv och en god arbetsmarknad. Malvérde

Andelen nya foretag, inklusive kommunéagda foretag, per 1 000 invanare i dldern 16 - 64 ar i kommunen ska 6ka 1.0%
(Ekonomifakta) ’
Kommunen ska genomféra foretagsbesok med fortroendevalda (Antal foretagsbesok under ett ar) 30
Kommunens information om serviceomradet for foretagen ska forbattras (N6jd Kund Index 0—100 - Kolada) 70
Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska forbattras (N6jd Kund Index 0-100 - Kolada) 70
Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska (Kolada) 5,0%
Andelen heltidsarbetande av de anstillda inom Nora kommun ska 6ka (Kolada) 60,0%
Nora kommun &r vdlkomnande och trygg. Malvérde
Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska 6ka 70
(Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - Indextal)

Kommunens invanare &r stolta och har en stark tro pa framtiden. Malvérde
Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska 6ka 70
(Medborgarundersokninen 2018 och 2016 - indextal)

RESULTATRAKNING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skatteprognos, cirkular 20:39 daterat den 1 oktober 2020 ar
grunden till kommunens verksamhetsbudget 2021 och planeringsaren for 2022-2023.

BUDGET PLANAR PLANAR
RESULTABUDGET AR 2021 AR 2022 AR 2023
Intakter 82 898 tkr 87 372 tkr 87 841 tkr
Kostnader -763 643 tkr | -782 400 tkr | -805 186 tkr
Effektiviseringskrav 811 tkr 7 742 tkr 17 634 tkr
Avskrivningar -19 115 tkr -23 046 tkr -23 955 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -699 049 tkr -710332 tkr -723 666 tkr
Skatteintakter 498 318 tkr | 515967 tkr | 536 176 tkr
Generella statsbidrag och utjdamningar 207 373 tkr | 201224 tkr| 194 700 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 642 tkr 6 859 tkr 7 210 tkr
Finansiella intakter 2 031 tkr 2 031 tkr 2 031 tkr
Finansiella kostnader -1 641 tkr -1 725 tkr -1939 tkr
RESULTAT 7 032 tkr 7 165 tkr 7 302 tkr
Resultat i procent av skatteintakter 1,00% 1,00% 1,00%

Verksamhetens kostnader och intakter

Resultatrakningen bygger pa 2020 ars budgetram och antagna budgetramforandringar fér aren 2021
2023. | verksamhetens budgeterade kostnader och intékter (nettokostnad) ingar aterstaende effektivise-
ringskravet om totalt 17 634 tkr som ska ge full effekt infor verksamhetsaret 2023. | verksamhetens
nettokostnad ingar kommunens forvantade pensionskostnader inklusive sarskild Iéneskatt, semesterlo-
neskuldens férandringar och verksamheternas forvantade kostnader och intékter. Arbetsgivaravgiften

ingar i berakningsunderlaget med 40,15 procent.



Avskrivningar

For 2021 beraknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 19 115 tkr och grundas pa
tidigare och arets beslutade investeringar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anlagg-
ningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts. Fastighetsinvesteringarna
gors av Nora Fastigheter AB, inventarieinkép och andra mindre investeringar gors av kommunen.
Storre 6vergripande investeringar fastslas av kommunfullméktige.

Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berakningen till 22,25 procent per skattekrona. Enligt
SKR skatteprognosberakning kommer kommunen att erhalla 705 691 tkr i skatteintakter, generella
statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag) for 2021.

Finansnetto

Forvantade finansnetto grundas pa forvantade ranteintakter och borgensavgift samt rantekostnader for
pensionsskulden.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal for 2021 ar att arsresultatet ska motsvara 1,0 procent (7 032 tkr) av
skatter och bidrag.

BALANSRAKNING

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Budget och planko-
lumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i resultatrakningen samt pa den antagna
investeringsbudgeten for 2021 och investeringsplan for 2022—-2023. | balansrékningen framkommer
det att kommunens likvida medel minskar for att delfinansiera investeringen, avloppsreningsverket
och att kommunen maste lana likvida medel for att for att finansiera den samma. Malséattningen ar att
ha likvida tillgdngar motsvarande tva méanaders loneutbetalningar.

BUDGET PLANAR PLANAR
BALANSBUDGET AR 2021 AR 2022 AR 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 329378 tkr | 355001 tkr | 354 859 tkr
Maskiner och inventarier 20 155 tkr 20 609 tkr 20 860 tkr
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 481 tkr 411 tkr 348 tkr
Pagaende investeringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 75 468 tkr 75 468 tkr 75 468 tkr
Summa anlaggningstillgangar 425482 tkr 451489 tkr 451 535 tkr
Omsattningstillgangar
Forrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Fordringar 35 000 tkr 35 000 tkr 35 000 tkr
Likvida medel 81 657 tkr 67 469 tkr 78 748 tkr
Summa omsattningstillgangar 116 657 tkr 102 469 tkr 113 748 tkr
SUMMA TILLGANGAR 542 139 tkr 553 958 tkr 565 283 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 7 032 tkr 7 165 tkr 7 302 tkr
Resultatutjamningsreserv 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Ovrigt eget kapital 241300 tkr | 248 332 tkr | 255 497 tkr
Summa eget kapital 255332 tkr 262 497 tkr 269 799 tkr
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 68 634 tkr 73 289 tkr 77 311 tkr
Skulder
Langfristiga skulder 90 000 tkr 90 000 tkr 90 000 tkr
Kortfristiga skulder 128 173 tkr | 128172 tkr | 128 173 tkr
Summa avsattningar och skulder 286 807 tkr 291 461 tkr 295 484 tkr
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 542 139 tkr 553 958 tkr 565 283 tkr
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och avsattningar 223766 tkr | 212 637 tkr | 204 250 tkr
Ovriga ansvarsforbindelser - Borgensataganden 594 746 tkr | 594 587 tkr | 594 427 tkr

FINANSIERINGSANALYS

Finansieringsanalysen visar kommunens forvantade likviditetsforandring. Det ar viktigt med tillgang
till likvida medel for bland annat att kunna betala ut 16ner vid manadsskiftena utan att behova utnyttja
checkkrediten samt till att finansiera mesta delen av investeringsutgifterna for inventarier och infra-
struktur med egna medel. Analysen visar pa att kommunen har behov att 1ana likvida medel 2021. To-
talt for perioden forvantas kommunen uppta nya lan pa 90 000 tkr.

BUDGET PLANAR PLANAR
FINANSIERINGSANALYS AR 2021 AR 2022 AR 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -699 049 tkr | -710332tkr | -723 666 tkr
Avskrivningar 19 115 tkr 23 046 tkr 23 955 tkr
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1415 tkr 4 655 tkr 4022 tkr
Delsumma -678 519 tkr  -682 631 tkr  -695 689 tkr
Erhallen ranta 2 031 tkr 2 031 tkr 2 031 tkr
Erlagd ranta -1 641 tkr -1 725 tkr -1 939 tkr
Skatteintakter och statsbidrag 705691 tkr | 717191 tkr| 730876 tkr
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN 27 562 tkr 34 866 tkr 35 279 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -135 905 tkr -49 054 tkr -24 000 tkr
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 0 tkr 0 tkr 0 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -135 905 tkr -49 054 tkr -24 000 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 90 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Amortering av skuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 90 000 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS KASSAFLODE -18 343 tkr -14 188 tkr 11 279 tkr
Likvida medel vid drets bérjan 100 000 tkr 81 657 tkr 67 469 tkr
Likvida medel vid drets slut 81 657 tkr 67 469 tkr 78 748 tkr
FINANSIELLA NYCKELTAL

NYCKELTAL AR2021 AR2022 AR2023
Verksamhetens andel av skatteintakter 99,0 % 99,0 % 99,0 %
Resultat fore extraordinira poster/verksamhetens nettokostnader 0,9% 0,9% 0,9%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 5,8% 9,0 % 11,6 %
Kassalikviditet 91,0 % 79,9 % 88,7 %
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader -3,4% 52% -3,7%

Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundlaggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att
balansen mellan l6pande intékter och kostnader &r god. Ett matt pa denna balans &r nettokostnadsande-
len, som innebdr att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skat-
teintakter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mel-
lan l6pande kostnader och intakter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent eller lagre
dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk hushallning. Resultat ingar en for-
véntad effektivisering av verksamheterna for perioden.
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Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och kostnaderna ar resultat fore extraordinara
poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande kostnader och intakter och bor i forhallande
till verksamhetens nettokostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kom-
munen ska kunna behélla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap samt att kunna finansiera in-
ventarier och infrastruktur med egna medel.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet &r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida me-
del och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen som kommunen beraknas omsatta pa
tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga -
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader. Mattet speglar en tidsrymd som
ligger nagonstans mellan likviditetsmétten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medel-
lang betalningsberedskap”.
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BILAGA

HMm 3 B

Politisk plattform for Nora kommun, 2019-2022

Vision och 6vergripande mdalomréden

Det &r med stolthet vi inom Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna tillsammans tar ansvar for att Nora kommun pa béasta tankbara satt ska mota dagens och
morgondagens utmaningar. Nora ar en valkomnande kommun med néra till allt; service, naturen, kul-
turen och med ett rikt foreningsliv. Vi kommer att gora vart yttersta for att Nora ska bli klimatsmart,
hoppfullt och tryggt dér varje medborgare upplever sig som en ambassador.

Var plattform kopplar till Vision Nora som regionens mest attraktiva boendekommun med de évergri-
pande malomraden som dér finns:

Hallbarhet — langsiktigt hallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling, praglad av ansvarsfull
hushallning och varsamt bruk av naturen samt av manskliga och materiella resurser.

Livskvalitet — hog livskvalitet for alla som bor, arbetar och studerar i Nora kommun. Den bestar av
omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och mojligheter till ett livslangt larande och
sysselséttning.

Attraktivitet — med livskraftigt naringsliv och attraktiv arbetsmarknad, fina boendemilj6er, goda
kommunikationer, ett rikt utbud av kultur-, fritids- och naturupplevelser samt turism aret runt i standig
utveckling. Nora kommun ar en god och attraktiv arbetsgivare.

Ansvar for framtiden

Hallbar utveckling

Nora kommun ska sa langt majligt stréava efter FN:s globala mal for hallbar utveckling; Agenda 2030
(* lank se langst ned i dokumentet). Syftet ar att vi tillsammans ska uppna en social, miljomassig och
ekonomisk hallbar utveckling inom de omraden som Sveriges regering prioriterar av de globala malen:
jamlikhet, jamstalldhet, hallbart samhélle, en samhéllsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi, ett
starkt naringsliv dar vi skapar forutsattningar for ett hallbart foretagande, en hallbar och halsosam
livsmedelsférsdrjning samt kunskap och innovation.

Nora kommun ska ha ett gott forvaltarskap

De politiska besluten ska kvalitetssékras genom att de varderas mot en checklista som beaktar ekono-
misk, ekologisk, miljéomassig och social hallbarhet beroende pa vilken grupp av medborgare beslutet
berér. Kommunens forvaltning ska ha en utvecklad beredningsrutin och tydliga uppdragsdirektiv. Be-
sluten ska sedan foljas upp mot de resultatmal som politiken satt samt visa hur man anvant de ekono-
miska resurserna mest kostnadseffektivt och med stérsta méjliga samhallsekonomiska nytta.

Ekonomi

Nora kommun ska ha en budget i balans. Vi vill se en utvecklad budgetprocess som pa ett konstruktivt
och andamalsenligt satt motsvarar de aktuella behov som finns idag och framéver inom varje
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verksamhetsomrade. For att uppna detta ska forvaltningen ta fram bade kortsiktiga och langsiktiga in-
vesteringsplaner. Som politisk majoritet avser vi att inte dka skattetrycket under mandatperioden.

Digitalisering
Nora ska bli en modern, digital kommun som moter medborgarnas och verksamheternas behov.

Tillvaxt och utveckling

Politiken ska tillsammans med forvaltningen verka for de bésta forutsattningarna for att vaga prova
och utforska nya idéer som kan skapa forutsattningar for tillvaxt och utveckling i samverkan med olika
aktorer i samhallet. Nya satt att kommunicera med medborgarna ska utvecklas.

Skola, forskola

a.

J-

Vi vill att antalet elever som uppnar behdrighet till gymnasiet ska dka och att maluppfyl-
lelsen i skolan hojs.

Vi fortsétter planerna pa byggande av ny hogstadieskola.

Vi ska verka for 6kad folkhdlsa bland unga genom att inféra mer rorelse och aktivitet i
skolan.

Vi ska ha 6ppna fritidsgardar med attraktivt utbud och utreda métesplatser for aldre ung-
domar.

Vi ska tillsammans med foreningslivet utveckla ett stérre utbud av aktiviteter dar unga
medborgares intressen efterfragas.

Vi ska verka for att elever med behov av sarskilt stod ocksa far det, exempelvis laxhjalp
och andra stimulansatgarder.

Vissa forskolor och skolor har renoveringsbehov och vissa ar inte anpassade till dagens
verksamhet. For att hoja kvaliteten och skapa &ndamalsenliga lokaler avser vi att forma
nya enheter i centrala Nora.

Vi vill bevara de mindre skolorna och forskolorna i Noras ytteromraden for att sékra
landsbygdsperspektivet.

Vi ska oka digitaliseringstakten i skolan sa att den pa ett modernt och d&ndamalsenligt satt
ger Noras elever basta mojlighet till digitala verktyg och metoder.

Till hosten 2019 6ppnar nya kulturskolan.

Sociala omradet

a.

- Q@

Det ska vara tryggt att aldras i Nora.

Byggnation av nytt aldreboende vid kvarteret Rosen.

For att mota den demografiska utvecklingen ska vi verka for att fler anpassade boendefor-
mer for aldre byggs.

Omsorgen ska praglas av ett forebyggande, framjande forhallningssatt i allt vi gor.

Ta fram metoder och étgarder for att minska kostnaderna for forsorjningsstod och place-
ringar med mera lokala insatser.

Noramodellen ska fortsatta, vilken bygger pa Trelleborgsmodellen (integration, arbets-
marknadsatgarder for personer langt fran arbetsmarknaden, vuxenutbildning, kompetens-
forsorjning etc.).

Vi vill verka for 6kad folkhalsa och rorelse tillsammans med alla samhéllsaktorer.

Nora ska verka for att minska missbruk genom férebyggande och uppsékande verksamhet
samt att ta tillvara de mest framgangsrika metoder och verktyg som finns for ett narkotika-
och drogfritt Nora.

Vi ska tillsammans motverka hedersvald, uppmuntra till civilkurage, verka for ékad trygg-
het.
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j. Kommunen ska arbeta for 6kad tillganglighet.
Naringslivet

a. Tillsammans ska vi utveckla dialogen med féretagen genom uppstkande verksamhet och
att kommunen regelbundet bjuder in till dialog och branschrelaterade nétverk. Det kan
gélla infrastruktur, personalforsorjning eller detaljplanearbete och bygglov for exploate-
ring.

b. Upphandling: Kommunen ska vara en ansvarsfull aktoér vid upphandling av varor och
tjanster. Upphandlingen ska praglas av socialt ansvarstagande och etiskt forhallningssétt.
Det kan till exempel handla om lika réttigheter, barns rattigheter, sociala innovationer,
battre arbetsvillkor och arbetsmiljo i niva med tillampliga kollektivavtal, 6kad tillganglig-
het och minskad miljopaverkan. Kommunens upphandlingsstrategi ska ocksa utvecklas
for att inom befintligt regelverk prioritera nérodlat och lokalt foretagande.

c. Ett proaktivt arbete ska bedrivas for att forbattra naringslivsrankingen i samverkan och
dialog med néringslivet.

d. Forvaltningen ges i uppdrag att skapa En vag in — vid etablering av foretag.

Utveckling

a. Turismen/bestksndringen &r fortsatt mycket viktig for ett attraktivt Nora. Den ska férutom
att locka hit bestkare dven verka for att manniskor ska vilja bosatta sig hér.

b. Politiken, forvaltningen och olika aktorer ska gemensamt verka for en mangfald i utbudet
av bostader och upplatelseformer.

¢. Noras kultur-, fritids- och idrottsutbud ska vara attraktivt och relevant fér medborgarna.

d. Sysselséttningen ska 6ka och en bredare arbetsmarknad ska skapas, genom ett néra samar-
bete med néringslivet.

e. Alntorps O ska utvecklas genom nodvandiga investeringar och atgarder for att dka attrak-
tiviteten och tillgangligheten.

f. Teaterbiografen ska utvecklas for att battre mota behovet fran kulturen, foreningarna och
naringslivet.

g. Kommunen ska ha en starkare koppling till och samverkan med civilsamhallet.

h. Vi ska verka for ett fortsatt aktivt Bygderad samt fardigstélla landsbygdsstrategin.

i. Utvecklingsarbetet med Strandpromenaden ska fortsétta.

j.  Norvallaomradet for fritid och foreningsliv ska fortsatta utvecklas.

k. Verksamheterna i och kring Allaktivitetshuset, Angarna ska utvecklas.

I. Kommunen ska utveckla En vag in for personer som vill flytta till Nora.

m. Olika organisationsformer ska uppmuntras som till exempel Intraprenad — ett slags “kom-

munalt entreprenoérskap”.

Teknisk forsorjning och myndighetsutévning

a.

Kommunen ska arbeta for att kommunikationer och kollektivtrafik ska mota behov av
pendling till och fran nérliggande kommuner och inom kommunen samt verka for en lans-
pendel.

Kommunen ska trygga framtida vattenfoérsorjning och behov av investeringar i VA-nét,
elnatet och reningsverk.

Var ambition ar att Nora ska vara en klimatsmart kommun vad géller fordonspark med
fornybara drivmedel, laddstolpar, solceller och nérproducerade produkter.
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Vi vill agera professionellt i vara roller dar politiken pekar ut riktningen och fokuserar pa VAD som
ska g6ras och dar forvaltningens sakkunnighet och kompetens respekteras i uppdraget att bereda och
foresla HUR de politiska forslagen ska genomforas och kopplas till mél och resultat.

Kommunens personalstyrka ar den viktigaste resursen vi har for att méta medborgarnas behov av en
god serviceniva. Genom en anda av tillit, kreativitet och delaktighet, ska idéer som skapas i det verk-
samhetsnéra arbetet tas tillvara.

Vi ska skapa en god och stabil vardegrund dar gott bemotande, ambassaddrskap och respekt genomsy-
rar vara olika roller, dels mellan politik och tjansteméan men ocksa mellan majoritet och opposition.
Vart samarbete ska praglas av tillit, tolerans och mod.

Tillsammans framét for Noras basta.

* Agenda 2030, se lank: https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
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